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IS DEGERLENDIRME VE BIR SANAYi ISLETMESINDE UYGULAMASI

Hiiseyin OZGEN )

OZET

Is degerlendirme, islerin nisbi 6nem derecelerinin maharet caba, sorum-
luluk ve calisma kosullar: gibi faktorlere gore belirlenmesini saglayan siste-
matik bir yaklasimdir. Bu calismada is degerlendirmesinin bir sanayi igletmesine
uygulamasi konu edilmektedir. Calismada once is degerlendirme kavrami, 1lkeleri,
yontemleri ve Tiirkiye’deki uygulamalar; anlatilmaktadir. ikinci olarak Adana’-
da faaliyette bulunan bir sanayi igletmesinde gerceklestirilen ig degerlendirme

uygulamas) sunulmaktadir. Uglincii olarak da bu calisma 'sonunda ulagilan so-
nuglar klsaca ifade ed.llmekntedlr - pals

\';?

1. GIRIS

Glintimiizdeki sanayi toplumlarinin karsilastifi sorunlarin basinda,
- «licretsle 11g'111 olarak igci-igveren iligkilerinde ortaya cikan siirekli anlas-
mazlik ve goriis ayriliklar gelmektedir. Ucret, bir yandan isci kesimi icin
tek gelir kaynagim tegkil ederken: diger yandan, igveren Kkesimi icin 0-
nemli bir maliyet unsuru olarak karsimiza cikmaktadir, Bu anlasmazhgi
kKismen ya da tamamen ortadan kaldirabilmek icin, birbirine zit amaclara
sahip bu iki kesim arasinda birtakim ortak noktalar: bulmak gerekir, Bu
da isletme organizasyonlarinda yapilmakta olan cesitli islerin nisbi de-
gerlerinin etiid edilerek saptanmasiyla miimkiin olabilir, Bagka bir deyis-

- (*) Dog, Dr., Cukurova Universitesi I.I.B.F., Isletme Béliimii
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le, sozkonusu anlagmazhgl glderebﬂmak icin, bir i$ degerlenmrme prog-
rami gelistirerek uygulamaya koymak gerekir.

Bu calismada, sanayi i §1=eftmele*rin verimlilik artisinin saglanmasin-
da en etkilj bilimsel tekniklerden birisi olan «ig degerlend'rmesi» konu-
su uygulamah bir yaklagimla ele alinmaktadir, Ilk olarak, is degerlen-
dirme kavrami, ilkeleri ve uygulamalar aciklanmaktadir. Ikinci olarak,
bir gida sanayi igletmesinde yapilan is degerlendirme calismas; genel
hatlariyla anlatilmaktadir. Son olarak da bu ga11§mada ulasilan sonuglar

~ Ozet olarak ifade edilmektedir.

2. IS DEGERLEN DIRME KAVRAMI IIJGBLERI VE UYGUIALIASI
Lt 2. 1. Is Degerlendirme Kavrami

 Is degerlendirme, isletme organizasyonunda yapilmakta olan islerin
- birbirleriyle oranlanarak nisbi Onem dereceleninin beceri, sorumluluk,
- caba ve caligma kogullary gibj ortak faktorlere dayanmak suretiyle be-
lirlenmesidir. Is degerlendirmesiyle isletmeye nisbi katkis: fazla olan is-
ler daha cok onem tasir ve bunlarin diger islere gore nisbi degeri daha
fazla olur (Yoder, 1971; 241-242). Bir ig degerlendirme programinin
isletme organizasyonu icerisine yerlestirilmesi, belirli bir yontemin sap-
- tanarak uygulanmasiyla tamamlanamaz, Caligsanlarin eline gececek ticret

. duzeyinin tespitine biylik Olclide esas tegkil ettigindenz is degerlendir-

me programinin orga.mizasy0~nunda gorev alan yonetici ve isciler tarafindan

- kabul gormesi ve bu konuda uyumlu bir igbirkginin saglanmasi gerekir.

Personel, is degerlendirmesinin dayandig: temel ilkeleri anlamali, yarar-
Lhligina ictenlikle inanarak onun hazirhik asamasindan itibaren gecirdigi
tiim islemler hakkinda bilgi sahibi olmahdir. Bazy sanayi isletmelerinde, -
is degerlendirmesi belirli bir gizlilik icerisinde yapilmaktadir. Boyle bir
yaklasim, yarardan cok zarara neden olur. Ciinkii boyle bir davranig or-
~ ganizasyonda goOrev alan kigilerin yonetime olan glivenlerini ortadan

kaldirir ve g lderllmesn miimkiin olmayan ugle:tme 191 huzunsuzluklara ne-
deln olur - .

.,. Is degerlendirme programinin uygulanmasi sonucunda, «iicret» Aadil
bir sekilde belirlenir. Boylece, «esit ige esit licrets ilkesi gércéklésmis o-
lur. Ancak unutulmamahdir ki, is degerlendirmesi, licretle ilgili sorunla-
r1 kesin ¢oziime gotiirecek tek yol degildir. Is degerlenme, yalnizca iyi
- bir licret sistemine kavugabilmek i¢in gilivenilir bir esas tegkil etmekte-
dir, '

- gl

- Turkiye'deki is ' degerlendirme uygulamalar, genel olarak 1950 ve
sonraki donemde ozellikle iktisadi devlet tesekkiilleri ve kamu isletme-

— iy ¥ !
i
&



lerinde daha yaygin bir uygulama alami bulmustur. iktisadi devlet tesek-
kiillerinde i degerlendirmesinin zorunlu olmasi, bu yontemin yerlestiril-
mesine onem!li dlclide katkida bulunmustur (Guldamla, 1986; 34-35). Ka-
mu kesimindeki is degerlendirme uygulamalari, 1953 ve daha sonraki
yilarda Siimerbank’in tekstil fabrikalar1, Tiirkiye Demir Celik Isletme-
leri, Tirkiye Seliiloz ve Kagit ve Isletmeleri, Devlet Demir Yollar1 veé
diger bircok kamu kurulugsunda yaygin bir uygulama alan; bulmustur.

Ote vandan, Tiirk ozel sektér isletmelerinde is degerlendirmesinin
- yeterli diizeyde uygulandi soylenemez, Bu konuda kamu kesimindeki sa-
“nayi kuruluglar: daha ileri bir durumda bulunmaktadir, Ancak son yil-
- larda Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi’nin gerceklestirildigi ig deger-

lendirme gah§ma51 oldukca onemlj b1r a§am3y1 teskil etmektedir (MESS,
1984). .

2.2. Is Degerlendirme likeleri

Her sanayi igletmesinde uygulanabilecek bir is degerlendirme prog-
rami gelistirmek miimkiin degildir, Ciinkii, ic ve dis cevre faktdrlerinin
~ etkisiyle her sanayi igletmesi farkly ozellikler tasir. Bununla birlikte s
 degerlendirme uygulamasinin yapildig: tiim ijisletme yonetimlerinin de-
gisik derecelerde bile olsa gozoniinde bulundurmak zorunda oldugu baz

-ortak ilke ve kurallar mevcuttur. Bu ilke ve kuralar agsagidaki sekilde 0-
zeftlenefbﬂlr

— Is degerlend1rme31nde yalmzca isin kend S1 degerlen(hnhr Insan
kesinlikle degerlendirilmez.

_ — Is degerlendirmes; yapilirken isletme organ"lzasybnunfda tum per-
sonele bilgi verilerek isci sen;d1kalsm1n destegi saglanmaldir. Gizlilik yo-
~ luna kesinl kle grtmemek gereklr

— Is degerlendirmede kullanilacak faktorler, her isletmenin 0zel-

hklemne gore sec¢ilmeli ve degerlemesi yapilacak her isin gereklenm '
~ igine almalidir. 5 '

‘ — Degerlendirme isleminde kullanilan fa:khtirler ve bunlara iligskin
dereceler agk ve anlagilir bir §e:k:ilde tanimlanmahdir.

— Is degerlendirmesinin temel taglarini olugturan i§ ya da gorev
tam‘mlan acik, ozlii ve tam) olmalidir,

| — Degerlendirme sonucunda iginin degerinden fazla iicret alan ki-
siler belirlenirse, {icret diisiirme yoluna gitmemek gerekir.

— Is degerlendirme sonucunda iglerin zorluk derecesi ortaya cikar.



Bu nedenle, is degerlemdarmeswle dogrudan dogruya personehtn ucretl
degll. isin hak ettigi licret saplanir.

— Is degerlendirmesi iyi bir organizasyon yapisl ve cok iyi belirlen-
mis 1§ler icin yapilmahdir. Bu iki husus yerine getirilmedigi takdirde
i8 degerlendlrmesmden saglanan yarar sinirly olacak’ur

— Is degerlendirmesinin degisen kogullara gore yeniden gozden ge-
cirilmesi hususunun gerekli oldugu, daha baglangicta tartisilmaz bir ger-
cek olarak kabul edilmelidir. Sayet islerde meydana gelen degisiklikler

dikkate alinmazsa, tiim degerlendlrme gahgmalan zaman akisi 1gerlsmde
anlamini yitirerek bosa gidecektir.

- I§ degerlendlrme i$ etudu organizasyon, iicret analizleri, ya

sal diizenlemeler ve liyakat takdiri gall§kanla‘r1m bir biitlinliin ayrilmaz
parcalar: olarak diiglinmek gerekir.

2. 3. Is Degerlendirme Yontemlefm

Igletmeler kendi yapisal ozelh!k ve buyurkluklenne gore degigik 1§

degerlendirme yontemlerin; kullanirlar. Bu yontemler a§ag1d3k1 sekilde
' ‘Lkl ana grupta toplanabilir, (Shlls 1972): -

- — Ka ntlrtatlf olmayan yontemler
— Siralama yontemi
— Siniflandirma yontemi

— Kantitatif yontemler
— Faktor karsilagtirma yontemi
— Puan yiintemi '

Uygulamada en yaygin kullanim alany bulan yontem, puan yonteml-
dir. Bu yontem iic basamaktan olusur, Birinci basamakta, is sistemi ve
- igin durumunun tanmm yapilir. Ikinci basamakta, her faktor i¢in veriler
gozden gecirilerek faktor analizi yapilir, Uguncu basamakta ise, veri’-
ler belirli bir plana gore puanlandirlir ve bu puanlar degerlendirilir (Ge-
malmaz, 1985; 2-3). Bagka bir dey: sle, puan yonteminde, is analiz ve ta-
- nimlar yapildiktan sonra bir puan plam gelistirilir. Ikinei olarak, islerin
degerlendirilmesi bu puan plamindan yararlamlarak yapilir. Daha sonra
en kiicik kareler yontemi aracilifiyla ticret egrileri- elde edilerék
gerekli kargilagtirma yapabilme olanag: saglanir.

2. 4. Is Degerlendirmesinde Izlenecek Yaklagim

Hangi is degerlendirme yontemi uygulanirsa uygulansin, tiim is de-
gerlendirme programlarinda hazirlik, is analizi, is degerlendirme ve iic-
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ret yaplslmn kuarull*nasl caligmalar; yapilir ( Guldamla 1986; French,
1970; Amrina v.d. 1966)

Hazirhk Calismalar:

Baglangicta is degerlendirme programinin amact ve kapsami belir-
lenir. Uygun bir degerlendirme yontemi secilerek programi gerceklesti-
terecek calisma grubu olusturulur. Bu calisma grubu, isletmenin kendi
elemanlarindan ya da digsaridan saglanacak uzman kisilerden olusabilir-
En uygun c¢alisma grubu, hem isletmenin kendi elemanlarindan ve hem
de disaridan saglanan uzmanlarin katilmasiyla olusturulabilir. Hazirhk
calismalar ayrica a§ag1dakm faaliyetleri igerir:

~— Isletmenin organizasyonunun etiid edilmesi

- — Degerlendirme programinda yer alacak is linvanlarinin belirlen-
mesi ' '

— Is analizinde kullamlacak 1§ anahz formlarmm deg1§ k amacglara
gore gelugtlrﬂmem ' -

-~ — Gerek ig degerlendirmesini yapacak calisma gurubu elemanlarin,
~ gerekse isletmedeki nezaretcilerin ve diger isletme elemanlarinin bu ko-
nuda egitilmesi.

Is Analizi) Caligmalari

Cesitli isleri degerlendirerek bunlar arasindaki farklar; saptayabil-
mek icin, ne gibi bilgilere ve yetenege ihtiya¢ oldugunu, isin nasil ve
hangi kosullar altinda yapildigini bilmek gerekir. Bu da daha Onceden
geligt'rilmig olan is analiz formlarimn her is icin ilgililerce doldurularak
elde ed1len bilgilerin analiziyle miimkiin olabilir. Is analizi calismalari
sonunda her isin tanimy yapilir. Is tanimi; isin baglh oldugu departman ve
Kisim, igin Ozeti, isin yapiminda kullanilan makina, aragc-gere¢, malzeme
~ ve yardimelr malzeme, ig'n yapilabilmesi icin gerekli makina, arac gerec,
hammadde ve malzeme bilgisi, isin gerektirdigi sorumluluk diizeyi, isin
gerektirdigi yer calisma kogullari, igin gerektirdigi egitim-tecriibe ve ig’le
ilgili diger konularda gerekli olan bilgileri degerlendirmeye esas olacak
' §ekn.1de aclk ve anlagilir bir gekilde verme«ktedLr '

 1Is Degerlendfrme Cah§malar1

Is analizi tamamlanjdltktan sonra, agletmenm ozelliklerine uygun bir
is degerlendirme yontemi secilerek bu yéntem aracihigiyla her is ayr ay-
r1 degerlendirilir. Puan yonteminin uygulandig: bir degerlendirme prog-
raminda, ilk olarak maharet, sorumluluk, caba ve is kosullar1 faktorleri
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1e ait toplam pu-

ise, 1gIn,

| Ucre'th yapisi kurulurken once slere
Bu gruplandirma, isleminde, islerin minimum ve maksimum puanlar; ara-
- Simmdaki fark belirli sayidaki puan aralikl 0.:1inij

v

_———_—*—-—_—*

] 300’den az — 300
ookl 301 — 365
- I 366 — 430

431 — 495
496 — 560

261 — 625
626 — 690
796 — ve yukam

— Mahalli bir iicret ince!
terdigi bolgede aym
1§ degerlendirmesi
elde edilmesi. -

emesi yapilarak igletmenin faaliyet gos-
sanayi dalinda faaliyet gosteren diger isletmelerin
yapilan iglere odedigi iicret miktarlar: hakkinda bilgi

~ — Iscinin caliymasi ya da liyakat durumu, kidemi ve diger 6zellik-
leri hakkinda bilgi toplanmas:. ' ‘ .




— Gerekli iicret derece ve kademeleri saptanarak her ige odene-
necek licret miktarlarinin belirlern@mesfi

3. BIR SANAYI ISLE T‘MESINDE YAPILAN UYGULAMA
31 Igletmeyle' lgilg Bilgiler

Cukumva Boligesinde faahyeft gosteren hu sanayi 1*§letmesmde ham-
yag, margarin ve likit yag uretimi yapilmaktadir. U¢ vardiye halinde
250 beyaz yakali ve 550 mavi yakaly igci calismaktadir (1). Isletme  sa-

hip ve yoneticilerinin istekleri iizerine uwygulama yapilan bu igletmenin
ada bur-a-da belirtilmemektedir- ' '

32 Uygulamada Izlenen Yakla§1m

Uygulama yapilan gida sanayi isletmesinde verlmlahk artisi sagla- =
yabilmek igin yapilan bu is degerlendirme caligmasinda agagldakl 1§1em»-

ler 51raS1y1a yerine geft.lmlms1§b1r

1— Sozii edllen igletmeye gidilerek uretlm sisteminin akisi ve calig
- na bicimi ayrintili bir §ek1lde incelenmig, organizasyon. yapisi etiid edi
lerek yenn bir orgamzasyon yapisl belirlenmigtir.

2— Yaklaglik on sayfadan olugan bir is analiz formu geligtirilmisg; bu
form tiim departmanlara dagitilmis ve ilgililerce doldurulmug olarak ge-
ri toplanmugtir. Daha sonra bu bilgilerden yararlamlarak igletme organi-

zasyonunda yapilmakta olan tiim mavi ve beyaz yakal iglerin tanimi ya-
pilmistir. Tablo-l, Hamyag Uretim Miidiirliigii’'niin Yag Pres Kkismina

baglt «vardiya ustass unvanh isin tanimini b1r ornek olarak gostermek
amacityla diizenlenmigtir.

- (1) «Beyaz yakal; isgi», Beyaz yakah is», «Mavi yakaly isci ve «Mavi yakali
ig» terimleri ingilizce «White.collar worker», «White-collar jobs, «Blue-acollar

workerss ve «Blue-collar job» terimlerinin kargiliklar: anlaminda olmak tizes
re kullanilmaktadir. «Beyaz yakali isci» terimi genellikle yonetsel satis, bu-
ro ve benzer isleri yapan personel igin kullanilmaktadir. Ote yandan ,«Mavi
yakal1 ici teriminden ise, iiretimle dogrudan ilgili ve bedensel calisma a-
girhikl: igleri yapan kisiler anlasiimalidir. Bu terimleri Miner (1970 453-483)
stk sik kullanmaktadir Ayrica «personel yonetimi» jle ilgili tim Ingilizce
yvapitlarda bu terimler cok yaygin bir sekilde yer almaktadir
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Tablo — 1

Vardiya Ustasi Isine Ait Is Tamm

Tl R

YER SARTLARI

 NEZARET!

ALET - TECHIZAT :

. Hamyag Uretim Miudiirligii

: Yag Pres *

: Vardiya Ustasi

. Linter Il'den gelen cigit icinin silindirlerde ezilme-

si, tavalarda kavrulmasi, preslerde sikigtirilarak ya-

~g1nin glkarllma31 filtre edilerek rafineye gonderil-

mesi ve ayrica kiispenin ekstraksiyona gonderil-

- mesi

. Isin yapilmasinda ozel calisma bilgisi ve karigik

metotlar kullamlmakta, devaml; dikkat, hassasiyet
ve orta derecede insiyatif gerekmekte ve i ayak-
ta yapilmaktadir.

. Gdiriiltili, kir toz ve duman gibi cevre sartlarindan

etkilenmektedir.

: Hamyag Uretim Miidiirii tarafindan is emirleri ve-
_rilmektedir.

Pres Andersen, Pres Krup, Kavurma Tavalari, Ez-

‘me Silindirleri, Filtreler, Motorlar, Helezonlar ve

Gerekli bakim Aletleri

EGITIM - TECRUBE: Endiistri Meslek Lisesi tahsﬂJ ve 24 haftalik ig tec-

rube51 gerekh olmaktadlr

e Cahgmaya bir smmir cizmek amaciyla gerekli on ediitler yapl-
larak valnizca mavi yakali islerin degerlendirilmesi uygun goriilmiistiir.
Uretimle dogrudan dogruya iligkili 96 cesit is icin bir puan plani belirlen-
mistir. MESS tarafindan gerceklestirilen is degerlendirme calismasina
konu teskil eden isler ile bu calismada is degerlendirmesi yapilan igler a-

rasinda icerik itibariyle biiyiik 6lciide benzerlikler oldugu saptanmistir.
Bu nedenle, MESS tarafindan gelistirilen puan plam kullanilmaktadir. Ma-

haret, sorumluluk, caba ve is kosullar1 ana gruplarina dagitilmig 12 fak-

torden olusan bu puan plam Tablo2’de gosterilmektedir.
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. 4— Tablo-2’de yer alan puan plamna gore isletmenin 96 cesit isi
degerlendirilerek puanlandirilmigtir. Puanlama iglemnden sonra, igle-
rin aldigi puanlar alti grupta toplanmigtir, Taiblo-B,- islere iliskin puan
araliklarini icermektedir. ;o ' -

_ TABLO 2
1§ DEGERLENDIRMESINDE KULLANILAN PUAN PLANI _ _
FAKTOR GRUPLARI e GRUP_AGIRLIKLARI DERECELER .
GRUP 1- MAHARET FAKTURLER - (% 40) 400 TOPLAM PUAN
1. BERENIM VEVA TEMEL BILGI (%159 1. s oo b b4 o ojiee Bso
2. omvery 10 200 BT I I T
5. BECERL &1 7 T [0 | e e [
4. INSIYATIF VE CAREBULUCULUK (% 5L5) 5. . “
GRUP II- SORUMLULUK FAKTORLER % 20) 200 TOPLAM PUAN
2+ MAKINA-TAKIM VE DONANIM (% S) 50
 SORUMLULUGU '
6. MALZEME VE URDN o by e
SORUMLULUGU ,
7. URETIM SORUMLULUGU % 5) 50
8, BASKALARININ ISGUVENLIGINDEN - (% S) 50
- SORUMLULUK
GRUP III- CABA FAKTORLER (% 20) 200 TOPLAM PUAN
9. ZIHINSEL CABA - (% 10) 100 '
10, BEDENSEL CABA _ (% 10) 160
GRUP 1V~ 1S KOSULLART FAKTURLER (% 20) 200 TOPLAM PUAN
11, 15IN DOGURABILECESI TEHLIKELER (% 10) 100
12. CALISMA KOSULLARI (% 10) 100
TOPLAM _ ' (% 100) 1600 TOPLAM -PUAN

N.&F.Sénmez



_ Tablo — 3
Mavi Yakal Iglere iliskin Puan Plam

Grup S Puan Araliklan

I 0 — 300

R 301 — 400

THE 401 — 500
1AY 501 — 600

V _ o 80T = 700
Vi e - 701 ve yukan

A B, ARty T PR A b

o— 96 cesit isin aldig1 toplam puan, grubu ve is tamumlar) ayrn aymn
olmak tlizere birer tablo halinde diizenlenerek iicret yapisinin kurulma-
sinda bir temel olarak kullamilmak iizere ortaya konmustur. Tablo4 ve
Tablo-5, 96 cesit ig’den yalmzca ik’sini bir 6rnek olarak gostermek ama-
clyla diizenlenm's_ti:r Tablo-4’de yer alan «Tesisatc1» iginin toplam puani,
Tablo-R’de gosterilen puan plamndan yararlamlara.k Tablo-6'daki gekilde
' hesaplanmaktaidlr '

Tablo — 4 '
«Tesasatgn» Isine Ait I§ Analiz ve Degerrle ndirme Fo rmu

1S NO i 74 TOPLAM PUANT: 495

GRUBU: I11
DEPARTMANI : Yardimer Isletmeler Miidiirliigii
KISMI “ : Makina Bakim-Onarim Sefligi
UNVANI .+ Tesisater ”
ISIN OZETI ¢ Cesitl) tesisat iglerinin yapilmas), su tesisati tamir
| islerinin yapilmasi. _ _
IHTIYACLAR . Calgma bilgisi ve normal metotlar kullaniimakta,

devaml: dikkat ve hassasiyet ve el becerisi gerek-
- mektedir. Is ayakta yapilmaktadir,

- YER SARTLARI : Is1, kotii hava sartlar:, hava ceryani titregim, Kir,
' S ' toz gres, rutubet ve gurultu ortaminda calisiimak-

i ' . - tadir. | o
- NEZARETi . Usta tarafindan is emirleri verilmektedir.
TECHIZAT : Boru anahtari, metre, pense

EGITIM - TECRUBE: Endiistri Meslek Lisesi tahsili ve 10 hafta i oncesi
~egitimi hafta .§b aginda egitim gerekmektedir.
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Tablo -5

 «Otoklav Operatoru» I§me Ait I§ Anallz ve Dvegerlendmrme Formu

MAKINE ve ALET
- DEPARTMANI

KISMI
~ UNVANI
 1SIN OZET!

Y)R SARTLARI
NEZARET1 *

TECHIZAT

EGITIM - TECRUBE:

: 'Isirn yapilmasinda normal metotlar kullamilmakta,

33 TOPLAM PUANL 730 GRUBU: VI

- Elektroliz Sertlegtmme ve Deodorize Urertam Mii-
dfurlugu

. Sertlestirme '
: Otoklav Operatori
: Yaglarm otoklavda 1§lem gorerek sertlesmesi, depo

tanklarindan koti yagin otoklava almlp katalist ila-
ve edilip, hidrojen ile sertlestirilmesi, katahst f1lt-

- resinden siiziilmesi.

0zel calisma bilgisi gerekli olmakta, yapilan ig sik
sik dikkat, orta derecede hassasiyet ve orta sikhk-

ta insiyatif ge rektmrmekte ve devaml; ayakta yapil-
maktadir. -

. Kir, toz, gres, 1s1, gurultu, hava ceryanl
. Vardiya usta;si tarafimdan is emirleni verilmektedir.

MAKINE ve ALET "
' .. Otoklav, sogutma katalist mikseri, katalist flltresn

1S1 geri kazanma Unitesi

Endustm Meslek LuseS1 tahsili ve ig Oncesi 12 hafta

ig baginda 52 hafta ve ig tecriibesi olarak 64 hafta- _
hk tecrube gerekli olmaxkta:dlr

— 11 —



~ Tablo — 6

«Tesisatcl» Iginin Toplam Puaninin Hesaplanmasi

LWEARKTORLER , Derecesi
1— Ogrenim veya Temel Bilgi , IV 20
2— Deneyim 0 i Ry
3— Beceri ' IV
4— Insiyatif ve Care Buluculuk G I
Makina-Takim ve Donanim Sorumlulugu I
Malzeme ve Uriin Sorumlulugu = 1
- Uret'm Sorumlulugu I
Baskalarinin Is -Giivenliginden Sorumlruluk 3 I
Z'hinsel Calisma . ' PR
10— Bedensel Calisma o 111
11— Isin Dogurabilecegi Tehlikeler i I
12— Calisma Kogullari 5 I11 a
TOPLANM PUANI 495
- 4. SONUC

Sanayi isletmelerinin verimli calisma zorunlulugu, mevcut teknolo-
ji ve sanayilesme siirecindeki hizli gelismenin dogal bir sonucu olarak or-
taya cikmugtir, Uretim faaliyetinde onemli bir girdi olarak kullamlan ig-
giicii faktorii, verimlilik artisinin saglanmasinda bir itici giic gorevini
yvapmaktadir, Isgiicii vermliliginin artirilmasinda kullamilan bilimsel tek-
niklerden birisi de is degerlendirmedir. Is degerlendirmesiyle isletme
organizasyonunda yapilmakta olan igler birbirleriyle kargilagtirilarak
onem ve zorluk derecelerine gore degerlendirilmektedir. Boylece, igle-
rin onem derecesi objektif bir sekilde ortaya cikarilmakta, bu da isletme
yonetimine «ise gore adam» ve «esit ise egit licret» ilkesine gotiirmektedir.

- Bu ¢alisgma sonucunda ulagilan sonuglar ozetle agagldakx sekilde 1fade edi-

lebilir:

1— Is degerlendirme ga11§malar1mn siirekli bir sekilde yapilarak
‘ekonomik ve teknoloj’k kosullardaki degismelere paralel olarak yeniden
diizenlenmesi ve gozden gecirilmesi gerekir,

2— Is degerlendirme calismalarimin kapsami yalnizca iicret yoneti-
mi konusu ile sinirhh tutmayp, aym zamanda isletmenin diger konularini
da kapsayacak sekilde belirley’p oyle! uygulamak gerekir.

- 32 v
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3= Sanayi isletmelerinde calisan tim p'erso-nel bu konuda yeterli
~ bilgiye sahip degildir, Tiim calisanlar yaninda isletme sahip ve iist kadea-
me yonetlcﬂer nin de bu konuda bllg'dendunlmelerl zorunludur

4— Tiirkiye’'de igci sendlkalarl is d-egerlendn me ve iggiicli verimli-
ligi hakknda saglikli bilgilere sahip deguldir. Is degerlend rmesin; Kkor-
kutucu bir calisma olarak gormemek gerekir. e

99— Tiirkiye’'deki -san-a_y1 1§1rertmele~rmde is degerlendirme calismala-
rinin yapilmasi yoniinde egilimler vardir Boyle bir uygulamadg gizlilige
kesinlikle gidilmemeli, konu acikca ve ictenlikle galiganlara takdim edile-
rek inandirici bir sekilde degerlendwme proagramlmn kabul edilmesi sag-

- lanmalidir.
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EVAIUATION AND ITS APPLICATION IN A MANUFACTURING FIRM

_ Job evaluation is a systematic procedure for determining the relative
worth of jobs with respect to such factors as skill, effort, responsibility, and
working conditions. In this paper, first, the job evaluation concept, its principles,
and applications in Turkey are discussed. Second, the application of job evaluati-
on in a manufacturing firm, located in Adana, Turkey, is presented. Third, the
major conclusions arising from study are stated in the conclusion section.
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