T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari_
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 3, Say:: 1, Yil: 1988

I DENETLEYICININ SORUMLULUKLARI
ve
IC DENETIM DUZEYLERINE DAYALI
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Giintimiiz isletme yoneticilerinin en Gnemli gereksinimi, karar alanlar: ile ilgili
givenilir bilgilerin istenilen zamanda ve ayrintida kendilerine saglanmasidir, Gerek-
sinim duyulan bilgilerin saghkli ve giivenilir bir bicimde iiretilmesi kadar bu bilgi-
lerin yoneticilere sunulusu da ayrica biiyiikk dnem tasimaktadir. Bu ise, isletmede
etkin bir i¢ denetim ve i¢ raporlama sisteminin kurulmas: ile gerceklestirilebilir,
Gercekten de, bir igletmede bilgiler ne kadar iyi iiretilirse iiretilsin, stz konusu bu
bilgiler ilgili ybneticilere uygun bicimde raporlanmadikca, y6netici karar alma ko-
nusunda yeterli bilgi ile donatilmamis olacak ve alinacak kararlarin tasiyacag risk
faktorii hi¢ bir zaman azaltilamayacaktir, Tiim bunlarin gerceklestirilmesinde temel

oge, kendi alaninda iist diizeyde bilgi ve deneyime sahip, gorev ve sorumluluklar:
belirlenmis i¢ denetleyicidir.

1. GIRIS

Ikinci Diinya Savasindan dnce muhasebede i¢ denetim kavrami, adi
bilinen ancak diizenleyici ve etkili hicbir uygulama standart: bulunmayan
basit diizeyde bir igletme fonksiyonu goriiniimiinde idi. Bu nedenle, ic de-
netleyiciye verilen gérevier konusunda igletmeler arasinda cok az bir ben-
zerlik ve tekdiizelik bulunmaktaydi. Sézii edilen dénemin bir baska dGzel-
ligi de bilgl islem kullaniminin isletmelerde heniiz varolmayigidir. Bilgi-
sayarlarin geligmesi, igletmelerde bilgi islem kullaniminin artmas: ve te-
sebblislerin geligmeleri ve biiyiimeleri ile birlikte muhasebe sistemleri da-
ha karmasik hale gelmig ve muhasebe denetim sistemi ile i¢ denetimin
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onemi gittikce artmigtir. Bugiin biiyiik isletmelerin pek ¢cogu kendi goriis
diizeyleri paralelinde ic denetim sistemlerini geligtirmigler ise de halen
bu cahgmalara ayak uyduramayan baz isletmeler bulunmaktadir.

II. IC DENETIMIN KAYNAGI VE IC DENETIM
SISTEMININ INCELENMES]

I¢ denetim, éncelikle igletmelerin muhasebe ve finansman alanlarin-
da olugturulmustur. Bu nedenle genellikle igletmelerde i¢ denetim calig-
masinl baglatan, yiiriiten ve denetleyen muhasebe béliimiiniin basindaki
kigidir. Bunun nedeni i¢ denetim 6zellikle muhasebe etkinlikleri igin acil
bir -gereksinimdir. Uzun yillar i¢ denetim islemi muhasebe ve finans ala-
n1 ile smirlandig1 icin, oncelikle hatalarin ve hilelerin ortaya cikartimas:
ve Onlenmesi gibi, tamamen koruyucu bir faaliyet olarak gozlemlenmis-
tir. O tarihlerde cok az sayida igletme koruyucu hizmetlerin yaninda ya-
piei-iiretici servislerin iglerinin yiiriitiimiiniin kontrol edilmesinde i¢ de-
netimin degerini kabul etmekteydi. (Unlen, v.d., 1987, S.1)

Isletmelerin gelisme ve biiyiime siireclerinin yaninda i¢ denetimin
gelismesini hizlandirmaya yardim eden diger faktérler, son kirk-elli yil
iginde yig1lmig bulunan sosyal ve ekonomik problemler ve lkinci Diinya
Savaginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yonetim problemleridir. Bu ta-
rihten 6nce, yonetim tiim igletme etkinlikleri ile yakin iligkide bulunarak
sorunlar: ¢ozebilmekteydi. Son yillarda ise, bilgi islem kullammnin yay-
ginlagsmasi ile birlikte 60’11 ve 70’li yillarda geligtirilmis ve belli bir takim
standartlara dayandirilmig i¢ denetim ile ilgili genel ilke ve prensipler,
bilgisayar destekli sistemleri kullanan igletmelerde de aynen uygulanma-
ya baslanmigtir. Diger bir ifade ile; ister el ile, ister bilgisayar destekli
olsun i¢ denetimin genel prensipleri daima gecerlidir. Her iki durumda da
denetleyiei uygulanan muhasebe sistemini anlamali ve aciklamali, iglet-
menin denetim ydntemlerini gbzden gecirmeli ve degerlemeli ve daha.
sonra gerekli denetim testlerini uygulamalidir. (Backer, 1963, S. 492-493)

A. I¢ Denetim Sisteminin Unsurlan

Igletmeler hacim olarak biiyiidiiklerinde, bunun dogal bir sonucu
olarak faaliyetlerin say1 ve karmagikhg1 artmakta ve dolayisiyla igletme
¢aligmalarmi dogrudan dogruya denetleme olanagl azalmaktadir. Isletme
yonetimi bakimindan olumsuz olarak nitelendirilebilecek bu gelisme, an-
cak etkin bir i¢ denetim sistemi kurularak ve uygulanarak giderilebilinir,

(Giirbiiz, 1982, S. 35)
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Ic denetim sistemi ; igletmenin amsfglarma, ulagmasina yardimei ol-
mak iizere yonetimce onaylanmsg, isletme politikasina uyulmasi, isletme
kayit ve varliklarimin korunmasi, hata ve hilelerin saptanmasi: ve onlen-
mesi yoluyla muhasebe kayitlarmm dogruluk ve giivenilirliginin saglan-
masl, finansal raporlarin zamaninda ve eksiksiz olarak hazirlanmas: gibi
diizenli, etkin ve uygulanabilir iglem ve yéntemlerle organizasyon planini
igerir. (AICPA, 1983, 8. 12265)

Tanimda amaclaria da yer verilmig olan i¢ denetim sistemi; muha-
sebe ve idari denetim olarak iki'ye ayrilmaktadir. Ie¢ denetim sisteminde
boyle bir gruplama yapilmasindaki amag, denetim islemini yapacak kigi-
nin inceleme alanina hir sinirlama getirebilmektir. Kugkusuz denetleyici
temel olarak muhasebe denetimi ile ilgilidir. Ancak, herhangi bir etkisi-

nin olacagina inanirsa, idari denetim ile de ilgilenebilecektir. (Vance,
v.d., 1975, S. 18)

Isletme yoénetimi isletmenin biiyiikliigiinii ve niteliklerini gozoniine
alarak, muhasebe sistemiyle uyumlu bir i¢c denetim sistemi olugturulma-
hdir. Bunun igindir ki, tiim igletmeler icin standart bir i¢ denetim sistemi
bulunmamaktadir, Saglayacagi yararlar ile getirecegi maliyetlerin esit
oldugu noktaya kadar genisletilebilecek olan bir i¢ denetim sisteminde
dikkate alimacak etkenler 3 baghik altinda toplanmaktadar, (Unlen, v.d.,
1987, S. 3)

— Isletmenin Organizasyon Yapis

— Isletmenin Personel Durumu

— Isletmenin Muhasebe Sistemi.

1. Igletmenin Organizasyon Yapisi

Isletme faaliyetlerinin yuriitiilmesi, yonetilmesi ve denetimi icin bir
temel olugturan etkin bir organizasyon yapisinda yetki ve sorumluluklar
" belirlenerek is boliimii yapilir. Farkh isletme fonksiyonlar: icin farkh bi-

madiginda hata ve usulsiizliikler artabile-

2. Isletmenin Personel Durumu

Etkin bir i¢ denetim sistemi icin belirlenen tiim faktdrler, gercekleg-

tirilmig olsalar bile yeterli sayada yetenekli ve giivenilir personele sahip
olmayan bir igletmede i¢ denetim sistemi kolaylikla ¢Okebilecektir. Bu
nedenle, igin gerektirdigi ozellikleri tasiyan, gérevini ézenle yiiriiten, so-
rumluluklarmi bilen, énceden belirlenmig igletme kurallarma uyan ve ig-

letme amaglarma hizmet eden bir personel yapis: etkili bir denetim sis-
teminin temel tagidir,
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3. Isletmenin Muhasebe Sistemi

Etkili bir ic denetim sisteminin kacinilmaz bir diger faktorii iyi bir
muhasebe sisteminin varhigidir. Iyi bir mnhasebe sisteminde ise uygun

bir kayit diizeninin yanisira su dzellikler de bulunmahdir. (Giirbiiz, 1982,
S. 37)

— Yetki ve Sorumluluk Alanlarina Gore Diizenlenmis
bir Hesap Plani, '

— Muhasebe Islemlerinin Akigini Ayrintii Olarak
Diizenleyen bir Muhasebe El Kitahi,

— Etkin Bir Biitce ve Standart Maliyet Sistemi,

— Etkin Bir Maliyet Muhasebesi Sistemi

Yukarida sayilan bu ii¢ etkenin saglandigi bir igletmede bundan son-
ra yapilacak olan ig, tiim denetim sisteminin olaylarin olugma ve iglem
donemlerine gore boliimlere ayrilmasi yoluyla igletmenin i¢ denetim sis-
teminin taninmasi ve uygunluk testleri araciligi ile i¢ denetim sisteminin
énceden amaclandig1 ve planlandigi gibi cahgtigmi saptamaktir. I¢ dene-
tim sisteminin test edilmesinde genellikle su noktalar aragtirilmaktadir.
(Arens ,v.d., 1980, S.176)

— Kawytlar1 yapilmig islemlerin gegerliligi,
— Etkinliklerin gerceklestirilmesindeki yetki ve sorumluluk
. durumu,

— Meveut iglemlerin tiimiiniin kayitlarmm yapihp yapilmadigi,

— fglemlerin uygun olarak degerlendirilip degerlendirilmedigi
ve smiflandinhip simflandiriimadigi,

— Iglemlerin zamaninda kaydedilip kaydedilmedigi,

— Islemlerin ilgili yardime: ve biiyiik defterlere kayitlarmin ya-
piip yapilmadig.

I1I. IC DENETLEYICININ SORUMLULUKLARI

fc denetimin geligimine bakildiginda goriilecektir ki, i¢ denetim co-
gunlukla bir igletmenin belirli gereksinmelerini tatmin etmek icin gekil-
lendirilip model haline getirilmig 1smarlama’ bir proje niteligini tagimak-
tadir. Bundan dolayl, gorevlerin tanimlanmasinda, sorumluluklarin kap-
saminda, uygulamanin niteliginde ve hatta benzer igletmeler arasinda
cok az bir tekdiizelik bulunmaktaydi. Yillar boyunca, derece derece genis-
leyen ve biiyiiyen igletmeler, geligtirilmig standartlar ve baz kesin temel
ilke ve prensipler sonucu fikirlerini degistirmeye basladilar. Bugiin uygu-
lanmakta olan ic denetim konusundaki gagdag goriisler, A.B.D.deki Ig
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Denetleyiciler Enstitiisiiniin yaymladig1 «I¢c Denetleyicilerin Sorumluluk-
lar1 Raporusnda yer almaktadir. Bu zamana kadar baska hichir yaym,
modern anlamda i¢ denetimi gerektigince tanimlayamamistir. Bu rapor-
da ic denetim séyle tamimlanmaktadir (Brink, 1958, S. 431).

— Ic¢ Denetim; yonetime, koruyucu ve yapicl hizmetler icin bir
kaynak olarak, muhasebe, finansman ve diger iglemlerin ye-
niden gozden gecirilmesi icin bir organizasyon yapisi icinde
geligtirilen bagimsiz degerleme faaliyetidir.

Ic denetim, diger kontrol tiirlerinin etkisini 6lcen ve degerleyen is-
levleri ile bir tiir kontroldiir. I¢c denetim, aslinda muhasebe ve finansman
konularmna deginmekle beraber, hakli olarak ayrica igletme icinde yiirii-
tilen diger faaliyet konularina da deginebilmektedir.

I¢ denetimin tanimi igcinde yer alan koruyueu ve yapieir hizmetler
iizerindeki i¢ denetleyicinin sorumluluklar: asagida aciklanmigtir (Baec-
ker, 1963, S. 494-495).

Sekil: 1) iC DENETLEYICININ SORUMLULUKLARI
KORUYUCU . YAPICI SISTEM, YONTEM ve
HIZMETLER HiZMETLER PROSEDURLER

SORUMLULUGU SORUMLULUGU SORUMLULUGU

A. Koruyucu Hizmetler Sorumlulugu

Etkin bir i¢ denetim faaliyetinde koruyucu hizmetlerin sorumlulugu,
igletme yonetimini su konulara kars: korumaktir.

1.) Israf,

2.) Rizikolar ve Riziko Alanlari,

3.) Hileler,

4.) Hatalar,

9.) Politikalarin Bozulmasi,

6.) Yontem ve Prosediirlerden Sapmalar,
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7.) Yetersiz Kontroller,
8.) Dig Denetim’in Bozulmasi,
0.) Yanhg Diizenlenen Raporlar ve Digerleri,

Takdir edilecegi gibi kugkusuz, i¢ denetleyici; israfi, riziko ve riziko
alanlarmni ve her tiirlii hile ve hatalar1 ortaya cikartamaz ve onleyemez.
Ancak, igletme yonetimini yeterince bu olaylardan koruyabilir. Bu acidan
biiyiik bir sorumluluga sahiptir ve bu tiirden bir koruyucu hizmetler so-
rumlulugunu yiiriitebilmek yitksek derecede bir uzmanhga sahip olmayi
gerektirir. Bu ozellik ise i¢ denetleyicinin isletme icinde kurmay bir go-
revli olarak kabul edilmesini saglar (Giiredin, 1987, S.10).

B. Yapici Hizmetler Sorumlulugu

Yapict hizmet deyimi, koruyucu hizmetlerin diginda kalan ve yone-
time karar almada yardimei olan faaliyetleri tanimlamada kullanilnfak-
tadir. Ornegin, gider ve zaman tasarrufunu gerceklegtirmek icin mevcut
yontem ve prosediirler iizerinde énerilecek pratik ve yararh degisiklikler
bir yapict hizmettir. Isletmede iiretim sirasinda ortaya cikan hurda ve 1s-
karta maddelerin miktar ve maliyet acisindan belirlenerek sonuclarin mu-
hasebede kargilagtirilarak dogrulanmasi bir koruyueu hizmettir, Ancak,
hurda ve 1skarta maddeler, tiirlerine ve ige yaramazhik derecelerine gore
simiflandiriirsa bu bir yapicr hizmettir. Bu tiir bir hizmetin gerceklesti-
rilmesi ile 86z konusu hurda ve 1skarta maddelerin tekrar iiretime verilip
verilemeyecegi ya da bagka bir bigimde degerlendirilip degerlendirileme-
yecegi lizerinde bir karar alinmasina yardime: olabilecek ve dolayli ola-
rak bu durum bir gider tasarrufunu saglayacaktir.

Koruyucu hizmetler, ic denetim calismasmnin 6nemli bir asamasini
olusturdugu halde, onun esas sorumlulugu yapiel hizmetleri iyilestirmek-
tir. Bunun i¢indir ki koruyucu hizmetler yonetim icin 6nem tasimaktadir.
[sletme yonetimi; ic denetimi cegitli 6zel yapici hizmetleri saglamada kul-
lanir. Bu son ciimleden yola cikildigmda, i¢ denetim ve i¢c denetleyicinin
igletme y6netiminden tamamen ayr: bir idari otorite oldugu diigiiniilme-
melidir. Ancak; i¢ denetleyici yoklama, gozden gegirme, deger bicme,
onerme ve yonetimin gézoniine alacag herhangi bir konuda rapor diizen-
leme yetkisine sahiptir. Kugkusuz bu rapor diizenleme yetkisi konusunda
da dikkat edilmesi gereken baz1 simirlamalar bulunmaktadir. Ornegin: is-
letme faaliyetleri yeterince ve dogru olarak énceden raporlanmigsa, ma-
liyet veri ve bilgileri, istatistiki degerler ve diger muhasebe ve finansal
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bilgiler ile yonetimi aydmnlatma yoluna gitmemelidir. Bununla birlikte, ic
denetleyici énceden diizenlenen bu raporlar: yoklama, gozden gecirme ve
deger bicme yetkisine sahip olup, bu raporlarda ortaya gikabilecek her-
hangi bir hatayi, sapmay1 ve yonetimin cikari olacagma inandig: diger
konular: yonetime rapor etme sorumlulugu vardir.

C. Sistem, Yontem ve Prosediirler Sorumlulugu

Ic denetleyicinin koruyucu ve yapici hizmetler sorumlulugunun ya-
nisira igletmede uygulanan sistemler, yontemler ve prosediirlere iligkin
sorumluluklar: da bulunmaktadir. Normal kosullar altinda ic denetleyici
sistemler yaratmak, yontemler belirlemek ve prosediirler gelistirmeye
yonelik sorumluluklar iistlenmeyecektir. Fakat tiim sistem, yontem ve
prosediirlerin uygunlugunu, gecerliligini ve yeterliligini belirlemek, de-
netleyip degerlemek belli bagh gorevlerinden biri oldugundan, bunlarin ha-
zirlanmas1 sirasinda gerekirse danigman olarak gorev alabilecektir. (Ak-
tuglu, 1986, S. 88) Bu amacla politika ve prosediirlerin belirlenmesine di-
rekt olarak katilmamasina karsin, bu konularin tartigilacag ve sonugla-
rin alinacag biitiin toplantilara katilmaya cagrilmalidir. Béylece bu tiir
toplantilar, i¢ denetleyicinin belirlenen politika ve prosediirleri iyice an-
layabilmesine ve ileride verecegi raporlara yol gosterici olmasma olanak
verecektir.

IV. YONETIM ALANLARI VE IC DENETIM DUZEYLERI

Ic denetim ile isletme yonetimi arasmndaki iligki, isletmelere gore ve
ie denetleyiciye verilen gorev ve sorumluluklara gore degigir. « Yonetim»,
cegitli farkh cagrisimlara sahip olan bir deyimdir. Genig anlamda kulla-
nildiginda, yonetim; diger kisilerin caligmalarm siirdiirebilmelerini sag-
lama sorumluluguna sahip olan tiim igletme personelini temsil eder ve iist
yoneticiden ustabasina kadar genig bir alani1 kapsar. Yénetimin alan1 ge-
nelde 4 gurupta toplanabilmektedir (Backer, 1963, S.497-498).

1) Hissedarlar Yonetimi,

2) Idareci Yonetim,
3) Kurmay Yonetimi,

4) Boéliimsel Yonetim.
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Sekil: 2) YONETIM ALANLARI ve IC DENETIM DUZEYLERI

; < ti HISSEDARLAR
HISSEDARLAR YONETIMIi S benrol
(GENEL KURUL) (DENETIM KURULU)
¥
i -
IDARECI
IDARECi YONETIM | . IC DENETIMI
= . T e (YONETICI

ATtk ' ic DENETiMI
KURMAY YONETiM % Rt

(MUDURLER KURULU) iC DENETLEYICI)

i . : BOLUMSEL
BOLUMSEL YONETIM iC DENETIM
(SEFLER, SEF YRD.) B (MEMUR

IC DENETLEYIiCI)

Hissedarlar yonetimi, igletmelerde bir finansal gikara sahip bulunan

bireyleri icerir ve genellikle isletme caligmalarmin yénetiminde az da ol-
sa ufak aktif gérevler alabilirler.

Idareci yonetim, iist yénetim olarak adlandirilir. Bu guruba giren bi-
reyler ayri ayr: ya da ortaklaga politika belirlemekten ve igletmenin faa-
liyetlerinden dolay1 hissedarlar yonetimine karg: dogrudan sorumludur-
lar. : .

Kurmay yénetimi, igletme calismalarin yiiriitmek ve smirli fonksi-
yonel faaliyetlerden sorumlu olmak iizere hissedarlar ya da idareci yone-
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timece atanan bireylerden olugur. Bagkan yardimeilar: ve miidiirler bu
guruba girmektedir.

Boliimsel yonetim, bir igletmenin béliimlerinin yonetimi i¢in atanmig
olan bireyleri kapsar. Sefler v.b

Tim bu yénetim diizeyleri ayn1 zamanda i¢ denetim ¢alismasinin. dii-
zeylerini de olugturur. Diger bir ifade ile, i¢c denetim smiflandirilmis bir
calisma olup ydnetimin diizeylerine gére smiflandirilabilirler ve faaliyet
alanlari, gorev ve sorumluluklar: yaratilan diizeylere ‘gore degisir.

A) Hissedarlar I¢ Denetimi,
B) Idareci I¢ Denetimi,

C) Kurmay I¢ Denetimi,

D) Boliimsel I¢ Denetim.

A. Hissedarlar I¢ Denetimi

Hissedarlar i¢ denetimi, i¢c denetimin en {ist diizeyidir. Ciinkii bu ic
denetleyici, isletme sahiplerinin ya da hissedarlarin dogrudan temsilci-
sidir. Atama yoluyla gelen denetleyici, diger tiim igletme personelinden
tamamen bagimsiz olup, hissedarlara dogrudan rapor verir. Caligma ala-
n1 genellikle ¢gok smirh olup, yénetim etkinliklerinin ve islemlerinin so-
nuglar: ile ilgilidir. :

B. Idareci Ic Denetimi

Ig denetimin daha az basit bir diizeyidir. Bu durumda, i¢ denetleyici
idareci ybnetimin bir temsilcisidir ve bu nedenle baskana, bagkan yardim-

cisma, yonetim kuruluna ya da ayni ydnetim diizeyinde yer alan diger
vetkililere rapor vermelidir.

C. Kurmay I¢ Denetimi

Kurmay i¢ denetleyici genellikle personel miidiirii tarafindan atanan
birisidir. Denetleyici ashinda personel miidiirii igin ve onun yonetimi al-
tinda cabisir. Caligma alam cogunlukla personel miidiiriiniin sorumluluk
alani ile smirhdir. Personel miidiirleri kendi sorumluluk alanlar:1 icinde
gorev yapmak iizere bir ic denetleyici yetistirmek ve atamak yetkisine
sahiptir. Ornegin; muhasebeden sorumlu bir muhasebe miidiiriine yar-
dimer olmak iizere atanan bir ic denetleyici, muhasebe caligmalar: ve ka-
yitlar: ile diger muhasebe etkinliklerinin ilgi alaniyla smirh olarak gorev
yapacaktir. Eger, igletmede muhasebe béliimii idareci yonetimin bir iiye-
sine bagh ise, bu durumda ic denetleyici iist yonetim diizeyinden cals-
malarmi siirdiirmek {izere onaylanmis yetkiler alabilecektir.



D. Béliimsel I¢ Denetim

Bolim i¢ denetleyicisi, bir boliim gefinin yetkisi ile boliim sefinin
sorumluluk alam icersinde gérev yapmak iizere atanir. Bu tiire &rnekler
agagidaki gibi verilebilir (Backer, 1963, S.499-500).

— Tahsilat ve Tediye Denetleyicisi,
— Borg¢ ve Alacak Denetleyicisi,
— Ucret ve Bordro Denetleyicisi.

Boliimsel i¢ denetim, simirh goérev ve sorumluluklarindan dolay:r yo-
netici bir i¢ denetimden cok memursal bir ic denetim olarak kabul edil-
mektedir.

Yonetim diizeylerine goére olusturulan i¢ denetim tiirlerinden, uygu-
lamaya bakildiginda, yasalarin da zorlamas: ile birlikte yalnizca hisse-
darlar diizeyinde bir i¢ denetim gériilmektedir. Hissedarlar ic denetleyi-
cisinin gorev ve sorumluluklari, yasa ve yonetmeliklere bagh olarak sir-
ket ana sozlesmelerinde tanimlanmaktadir. Sermaye girketlerinde gorii-
len ve denetim kurulu adi verilen bu organ disinda, i¢ denetimin diger .
yonetim diizeylerinde bulunmasi gercken i¢ denetim organlari pek cok
isletmede ayn1 derecede sekilsellik ile kurulamamakta ya da hic goriilme-
mektedir.

V. IC DENETIM DUZEYLERINE DAYALI RAPOR TURLERI

I¢ denetleyici tarafindan verilen raporlarm tiirii, uygulanan denetim
diizeyine, yonetimin istegine ve hizmetin amacina gore degisir. En cok
kullanilan yaygin rapor tiirleri asagida swalanmigtin  (Backer, 1963,
S. 501).

A) Sozlii Rapor,

B) Kisa Notla Rapor,

C) Mektupla Rapor,

D) Anketle Rapor,

E) Resmi, Bicimsel Rapor.

A. Sozli Rapor

Sozli raporlar, denetleyicinin fikirieri ve bulgularmmn bir yazili bel-
gesini saglayamadigindan tatmm edici bir raporlama tiirii degildirler. Bu
tiir raporlarin belli bagh kullanim alani, iizerinde acil olarak tnlem al-
mayl gerektiren konularin rapﬂrlanma,sfya. da diger baz rapor tiirleri-
nin desteklenmesi ve tamamlanmasidir.



B. Kisa Notla Rapor

Kisa notla rapor, genellikle i¢ denetleyicinin raporlama yetkisini der-
hal kullanma zorunlulugunu duydugu olaylarda kullanilir. Bu durumda
denetleyicinin yetkisi, sorumluluk alam ile ilgili olan konular aydmliga
kavugturacak ve diger yénetim diizeylerine gerekli olabilecek tiim bilgi-
leri aktaracaktir (Aktuglu, 1986, S. 35). Bu rapor sekli ic denetimin me-
mursal nitelik tagidigl durumlarda olduke¢a yaygindir. Rapor genellikle
siradan bir kagit lizerinde verilebilecegi gibi &zel olarak diizenlenmis
formlar iizerinde de verilebilir.

C. Mektupla Rapor

Mektupla rapor, kisa notla rapordan daha yiiksek diizeyde olarak
diigliniildiigii halde resmi olmayan bir rapor tiiriidiir. Cok kopyal olarak
diizenlenen bu raporun orjinali i¢ denetleyicinin rapor vermekle sorumlu
oldugu yetkiiiye, digerleri ise raporda yer alan bulgularla ilgili olanlara
verilir. Ozellikle raporun kisa ve sik zaman araliklan ile diizenlendigi du-
rumlarda tercih edilir (Peker, 1983, S. 27-28).

D. Anketle Rapor °

Anketle rapor tiirii, denetim faaliyetini belirtmek icin «Evet» ya da
«Haywr» ile ya da birtakim 6zel kontrol isaretleri eklemekle veya diger
cevap karakterleri ile cevaplandirlabilen, genellikle denetleyici bireyler-
ce diizenlenen bir dizi uygun sorulari igerir. Anketle raporlamanin en
belirgin avantaji, elde edilen bilginin 'tekdﬁzelighldedjr. Ancak, yaratici
diigiinceyi smirh sorularla bastirmaya yonelik oldugundan, kullaniliginda
bazi dezavantajlar bulunmaktadir,

E. Resmi, Bigimsel Rapor

Bu rapor tiirii genellikle profesyonel i¢c denetleyici tarafindan kul-
lanilir. Onceden hazirlanmis formlar iizerinde diizenlenen i¢ denetleyici-
nin resmi, bigimsel raporu, muhasebecinin hazirladig1 raporlarla aynidir,
ancak kapsamlar: daha az gekilsel ve daha fazla detayhdir. Uygun bicim-
de hazirlandiginda iist yonetime bir giiven veren ve i¢c denetleyicinin ye-
teneklerini de ortaya koyan bu rapor tiirii, yoneticiler tarafindan resmi
olmayan diger rapor tiirlerine her zaman tercih edilmektedir.

Ayrfntlll olarak diizenlenen resmi, bicimsel raporlarda igletmenin uy-
guladigi muhasebe yontemlerinin gelistirilmesi ve lyilestirilmesine, ic de-
netim iglevinin bir elestirisinn yapilarak igletme yonetimine karar alma-



da yardime: olabilecek bilgilerin verilmesine caligihr. Bu raporlarmn kap-
sam ¢ok farkh olabiliyorsa da genellikle agagidaki konulara yer verir
ozelliktedir. (Kotar, 1971, S.151-153).

Faxt: Glrig, \

— Islétmenin Durumuna Iligkin Genel Bir Aciklama,

— Bilanco ve Gelir Tablosunun Analizi,

— Denetim Igleminin Niteligi ve Sonuclari,

— Genel Degerlendirme ve Sonuc.

Bilindigi fizere, Anonim Ortakliklarin dénemsel faaliyet raporlarmn-
da bulunmasi zorunlu bilgileri diizenleyen Sermaye Piyasasi Kurulunun
VIII/2 no’lu Tebligine gore hazirlanacak yilhk faaliyet raporlarmin kap-
sami1, yukarida stz konusu edilen kapsama uygundur.

Ic denetleyici bir yonetici degildir. Bu nedenle, yukarida aciklanan
raporlardan herhangi birini diizenleyen i¢ denetleyici, raporunda ileri
siirdiigli konulara iligkin alinmasi gereken onlemler ile yapilmasi gere-
ken diizeltici caligmalari gerceklestirmek sorumlulugunda degildir. Bii-
yiik igletmelerde i¢ denetleyicinin raporlarini alan yoneticinin, bu rapor-
lar1 yeterince incelemeye zaman:i olmayabilir. Boyle durumlarda bir yar-
dimel, raporlarda tartigilan konular agikliga kavusturmak ile goérevlen-
dirilebilirken, i¢ denetleyici de sorugturulmasi gereken noktalar1 acikla-
mak ya da ilave bilgiler alinmak {izere bir toplantiya cagrilir.

VI. SONUC

I¢ denetim, muhasebecinin denetimi igin ¢ok genis anlamda isletme
yonetimine yeterli diizeyde yardimei degildir. I¢ denetleyici ve muhase-
becinin herbiri, gorev ve sorumluluklar bir digerince tam olarak yerine
getirilemeyen, 6zellik tasiyan bir hizmet tiirii verirler. Anecak, bu iki bi-
reyin gorev ve sorumluluklar1 dogru ve uygun bicimde organize ve ko-
ordine edildiginde, modern isletme y6netimi igin tamamlayic1 bir gerek-
sinmedir.

Uygun bir bagimsizhk derecesi ile olusturulacak saglam bir ic dene-
tim departmani, sadece igletme yénetimi icin degerli bir etkinlik olarak
kalmayip muhasebe departmani ve muhasebeci icin de 6nem tasiyacak-
tir, Muhasebeci, igletmede yiiriitiilen i¢ denetim caligmasina kars: tam bir
giiven duyuyor ve bu denetim caligmalar1 onu yeterince tatmin edebili-
yorsa, onemli bir oranda kendi caligmalarinin kapsamim daraltabilecek-
tir. Aksi durumda kendi departmaninin i¢ denetimini kendisi yapabile-
cektir, '

I



Bilgi ve deneyim konusunda herbiri belirli iistiinliige sahip oldukla-
rindan, muhasebeci ve i¢c denetleyici kendi bireysel sorumluluklarinin
koordine edilmesi gerekliligini kabul edeceklerdir. Bu, ¢caligmalarin en iyi

sekilde yerine getirilebilmesini saglayacaktir. Kugkusuz bu koordinasyon
saglanirken muhasebeci ve ic denetleyicinin birbirlerine karsi olan ba-
gimsizliklar1 zedelenmemelidir.

Bagimsizhilk kriteri etkili bir i¢ denetim icin esastir. Her ne kadar
denetim calismasini yaratan ve yapilmasimi isteyen yotnetim igin ic de-
netleyici ikinci derecede bir memur goriiniimiinde ise de,.tiim isletme ca-
hganlarindan bagimsiz bir yapiya sahip olmahdir. Ie denetleyicinin islet-
me organizasyonu {¢indeki statiisii ve igletme y6netiminin ic denetleyici-
ye duydugu giiven, igletmenin ic denetim caligmasmdan saglayacagi ya-
rar ile aym odlciide olmalidir.

I¢ denetleyici; igletmenin cesitli alanlarinda gérev yaptig: igin, iglet-
me politikalar1 ve yontemleri {izerinde oldugu kadar cesitli igletme fonk-
siyonlar1 ve isletme araclar: iizerinde de bilgi sahibi olmaldar. Ayrica ic
denetleyici olaylari coziimleme yetenegini geligtirmede yardimer olacak
konular ile iletigim ve halkla iligkiler alanlarinda da kendini yeterince ge-
ligtirmelidir. Ashnda bu konular igletmede caligan tiim bireyler icin cok

degerli ve yararh konulardir. Ancak ic denetleyici icin belki de daha faz-
la deger tasimaktadir.

I¢ denetleyicinin iyi bir egitimden geemis olmas: istenilen bir &zel-
liktir. Isin tiim asamalarinda uzman olmas: gerekmeyebilir, fakat muha-
sebe ve finans alanlarinda oldukea iist diizeyde bilgi ve deneyime sahip
bulunmahdir. Diger igletme fonksiyonlar: iizerinde yeterli bir temel bil-
giye sahip olmasi, ona yonetime pratik éneriler sunabilme ve olaylar iize-
rinde daha gercekei degerlendirmeler yapabilme olanagim verir.
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THE RESPONSIBILITIES OF INTERNAL AUDITOR
AND
THE KINDS OF REPORTING BASED ON INTERNAL
AUDITING 'LEVELS '

The crucial need of today’s business managers is to obtain the reliable infor-
mation related with their decisions in the desired time and in details.

The generation of that information in a healthy and in a reliable manner is
quite important as communicating those to the managers. This can be realized only
with the establishment of an effective internal auditing and an internal raporting
system in the firm.

In fact, if those information are not reported in a convenient manner to the
concerned managers, how perfect they are generated, the manager would not be
equipped with suufficient information for making his decisions and by that, the risk
factor on those decisions would never be reduced. The main element in accomplishing
of all those abovementioned, is the internal auditor who has a high level of education
and field experience, and has well-defined duties and responsihilities.
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