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RESESYONDA MALIYETLERIN DUSURULMES! VE
OZEL BIR MALIYET DUSURME PROGRAMI ONERIST

Nergis TEK (*)

OZET

Giiniimiizde resesyon kar amach ya da kir amacgsiz isletme ve kuruluglar: etkile-
difinden, maliyvetlerin dilgiiriilmesi yoluyla karhiligin, artinlmas: veya iyilegtirilmesi
konusu iizerinde dnemle durulmasini gerektirmektedir. Maliyetlerin diisiiriilmesi ise
ancals sistemlestirilmis maliyet muhasebesi bilgileri ile saflanabilir. |

Isletmelerde iiretimde robot kullanilmas: da dahil, cesitli yonetim teknikleriyle
her tirli maliyetlerden tasarruf saglama calismalari siirdiiriilmektedir, Gerek degis-
ken, gerekse degismez maliyetlerin ciddi yonetimsel cabalar sonucu diigtiriilebilecegi
gortsit yaygimdir. Bati tilkelerinde bzellikle AB.D.de baz firmalarda &zel maliyet
diislirme programlar: uygulanmig ve faaliyet zararlarmin karlara doniistiirtilmesine
caligilmigtir. Malivetlerin diigiiriilerek etkinlifin artirilmasi giic olmakla birlikte, bu-
glin resesyon ve yiiksek faiz oranlari gibi ekonomik kogullar altinda zor durumda olan

isletmeler icin gerekli ve basarilmas: gereken bir olgu ve aym zamanda sosyal bir
sorumluluktur,
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I —GIRIS

Gliniimiizde resesyon kir amach ya da kir amagsiz tiim igletme ve
kuruluglan etkilemektedir. Bugiin geligmig Bat1 iilkeleri 6zellikle endiist-
riyel iilkeler ve Japonya dahil diinyanin her tarafinda goriilen ekonomik
faaliyetlerdeki sallant: ve duraklamalar kir amach isletmelerde kérlarin

azalmasma ve hatta zararlara yol acarken kir amagsiz kuruluglarin da
faaliyetlerinin etkinliginin azalmasina neden olmugtur. Ekonomik gdster-

geler ve gelecege doniik cesitli tahminler heniiz bu konuda tam bir iyiles-
menin goriinmedigine igaret etmektedir. Bu kogullar altinda igletme yéne-
timleri igin yapilacak is, maliyetleri daha da diigiirmek ve etkinligi artir-
ma cabalarma devam etmektir. Bu cabalar cok arzulanan bir iyilesme sag-
lamasa da ayakta kalma ya da batma arasindaki miicadelede yararlh olur.,
Resesyondan etkilenmig igletmeler {izerinde yapilan arastirmalar, isletme-
lerin bu tiir kritik 6neme haiz bir sorunu belirleyip gerekli 6nlemleri ne
kadar once alirlarsa basarili olma olasiiginn o kadar yiiksek oldugunu
gostermektedir (Chastain, 1983: 5).

II —RESESYON VE MALIYETLERI DUSURMEDE MALIYET
MUHASEBESI BILGI SISTEMININ ROLU °

Resesyon ve enflasyon bir madalyonun iki yiizii gibi, cesitli iilkelerin
ekonomilerini doniiglimlii olarak ziyaret eden olumsuz iki ekonomik olgu-
dur. Bunlardan enflasyona karsi yénetim amagh «Enflasyon Muhasebesi»
geligtirilmis ve firmalarin enflasyon ortammda daha tedbirli olmalar ve
gelecege karsi planh hareket etmeleri bakimindan énemli bir geri-bildirim
kaynag1 veya regete olmustur (Uman, 1979). Ekonomide durgunluk ve ig-
letme faaliyetlerinde yavaslama anlamima, gelen «Resesyon» icin, firmalar
asagida sayilan bazi genel dnlemleri almaktalarsa da, ayn1 enflasyonda
oldugu gibi sistematik bir «Resesyon Muhasebesi»nin gelistirildiginden

soz etmek pek olanakl degildir. Bu konudaki daginik cabalar heniiz bii-
tiinlestirilememistir,

Isletmeler resesyonda genellikle su gibi dnlemleri almaktadir; iireti-
len {iriinler daha dayanikli, ucuz, basit, fonksiyonel ve etkin yapilmakta,
ambalaj v.b. kaplar tekrar yararlanilabilecek tiirde ve ozellikle dayanikh
tiiketim maliar: fazla enerji tiketmeyen bigimde yapilmaktadir. Resesyon-
da iirliniin uzun stire dayamkhlig1 daha énemli oldugundan daha uzun sii-
reli ve daha kaliteli iiriinlerin fiyatlarm da daha yiiksek olmaktadir. Kapi-
dan kapiya veya dogrudan, posta ile aracisiz satiglar artmakta ve reklam

v.b. gibi harcamalarda dengeli davranilmakta ve reklamlarda gercek de-
geri Onemseyen temalar kullanilmaktadir. :
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Isletmelerde stratejik planlamaya verilen 6nem giderek artmaktadir.
Kugkusuz yukarida sayilan baz oénlemlerin kaba kararlarinin alinabilme-
si; maliyetlerin dolayisiyla fiyatlarin diigiiriilebilmesi, gerekli maliyet kar-
silastirmalarimin yapilabilmesi uygun pratik ve maliyeti yiiksek olmayan
bir «Maliyet Muhasebesi Bilgi Sistemi»nin kurulmas: ve igletilmesine bag-
lidar.

Isletmecilik biliminde ve 6zellikle bilgi iglem sistemlerindeki teknolo-
jik gelismeler isletmelerin gesitli yonetim diizeylerinin karar alma siirecin-
de yararlanacag: maliyet bilgilerinin haemini, niteligini siirekli ve hizli bir
bicimde artirmaktadir. Baglangicta iiretim igletmeleri icin onem kazanmig
maliyet bilgileri bugiin artik ticaret, banka, sigorta v.b. isletmeler ig¢in ar-
tan onemle yoneticilerin dikkatlerini iizerinde topladig: bir konu durumun-
dadir (Ustiin, 1984: 1-16).

Bilindigi gibi yoneticilerin karar siirecinde kargilagtiklar belirsizlik-
leri azaltabilmesi karar alam ile ilgili etkin bir bilgi akig sistemiyle iligkili-
dir. Stratejik planlamaya hizmet edecek bir muhasebe bilgi sisteminin ¢ok
degigik alanlardan bilgi toplayacag kugkusuzdur. Igletmenin gésitli mali-
yet merkezleri de bu alanlarin basinda gelmektedir. Ozellikle resesyonist
bir donemde karhihign hizli bir bigimde eski haline getirilmesi maliyet
merkezlerinde yapilacak iyilestirmeler ya da kisaca maliyet diisiirmeleriy-
le saglanabilir. Ancak bu tiir maliyet diisiirme ¢aligmalarinda portfoy yo-
netimi yontemlerinden de yararlamilmaktadir.

Isletmelerin diigiirmek isteyecekleri maliyetler genel olarak firetim,
dagitim ve genel yonetim giderleri olarak iice ayrilabilir. Uretim maliyet-
lerini diisiirme konusunda Gilbreth ve Taylor'dan baslayarak cok biiyiik
ilerlemeler kaydedilmis ve 6zellikle 1960'h yillarda bu alanda kisint: yapi-
lacak pek fazla bir konu kalmadig1 sonucuna varilmigtir. Bu nedenle bag-
ta A.B.D. olmak iizere gelismis bir cok iilkede pazarlama, dagitim ve ge-
nel yonetim alanlarinda iizerinde ciddi calismalarla diistiriilebilecek 6nem-
li maliyet kalemlerinin oldugu saptanmigtir (Longman, Schiff, 1955).

Ancak bugiin iiretimde robot kullanilmasi da dahil olmak iizere, ge-
gitli yonetim teknikleri yoluyla her tiirlii maliyetlerin diigliriilme cabalar
devam etmektedir. Maliyeti diisiirme &zellikle gelirlerini artiramayan ig-
letmeler agisindan daha da zorunlu ve dnemli bir toplumsal sorumluluk
haline gelmistir (Ksl. Tuna, 1988: 2).
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Resesyonist dénemlerde igletme faaliyetleri giderek bozuldugu halde
maliyetler yiikselmektedir. Normal kogullarda ya da ekonomi bilimi aci-
sindan konuya teorik olarak bakildiginda; genel faaliyetlerin diizeyi diis-
tiikce degigken maliyetlerin de otomatik olarak diigmesi gerekir. Gercekte
gerek degisken maliyetler, gerekse degismez maliyetler ancak ve ancak
ciddi ybnetimsel cabalar sonucu diigebilmektedir. Aksi taktirde genel faa-
liyet hacmi veya diizeyi diistiigii halde programsiz ve plansiz yénetim bi-
¢imleri nedeniyle degiskerf maliyetler de dahil olmak iizere maliyetler,
ozellikle iggiicli, malzeme, stok ve bore hizmet maliyetleri uzun siire yiik-
selmeye devam edebilmektedir. Maliyetleri diisiirmede yoneticilerin inisi-
yatifi diginda normal ya da kagmilmaz bir gecikme stiresi séz konusu ol-
maktadir. Ayrica daha da ilginei, bazi énlemler alinarak maliyetlerin dii-
glriilmesi ve dolayisiyla tasarruflarin artirlmaya caligilmas: da yoéneti-
min ek maliyetlere katlanmasim gerektirmektedir. Ornegin, bir fabrika
veya gubeyi kapatan, elden cikaran, bir iiriin dizisini durduran, birakan
bir igletme, alacak hesaplari, stoklar, fabrika ve tesisler ve ertelenmis
programlarmin yaratacag1 deger kayplanyla kars: karstya kalabilir. Do-
layisiyla bir maliyet diigiirme programindan uygulandigi ilk dénemde is-
letmenin zararlarini kirlara doniistiirmesi beklenemez. Diger yandan mali-
yetlerin diigiiriilerek etkinligin artirilmas: kolay olmadig gibi isletme ca-
liganlar veya igletmeler acisindan pek de sevimli bir olay degildir. Ciinkii.
bu tir ¢abalarin ¢ogu dncelikle calisanlarm sayllarmin azaltilmasi, isi dur-
durma, iicret ve maaglarda kisinti, igleri ve igyiikiinii yeniden orgiitleme,
kaliteyi diiglirme, daha ucuz malzeme kullanma, is akisini yeniden tasar-
lama ve igletmenin elindeki baz aktiflerin elden ¢ikarilmas: gibi tatsiz is-
lem ve faaliyetlere yol acabilir ( Chastain, 1983: 6).

I — OZEL BIR MALIYET DUSURME PROGRAMININ
GELISTIRILMESI

Maliyet diiglirme plan ve programlarinm geligtirilmesinde hedef «bu-
danabilecek spesifik maliyetlér» olmahdir. Bu arada igletmelerin likidite-
sine, de 6zel énem verilir. Clark E. Chastain bir igletmenin arzu edilen bir
karhhk diizeyine yeniden kavugabilmesi icin maliyetlerin ydnetimce iste-
nen miktarlarda diigiiriilebilmesini saglayacak ozel bir maliyet diigiirme
programi geligtirmigtir, Bununla birlikte Chastain programin etkinliginin
tam anlagilabiimesi igin.yeterli bir deneme siiresine gerek oldugunu ileri
siirmiigtiir. Chastain’e gore programin fiili ilk adim amaclarin iist yone-
timee belirlenmesi olup uygulama araci da ornegin, hipotetik bir firma icin
«Biitcelenmig Gelir Tablosus verileridir.
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X FIRMASI
BUTCELENMIS GELIR TABLOSU
CARI YIL (000)

Planlanmig Gozden
Orijinal Maliyet Greeirilmig
Biitce Liisilirmeleri Biitce
Satiglar 9.360.000 —0— 9.360.000
(—) Degisken Giderler
Direkt Materyal - 1.268.800 124.800 1.144.000

Direkt Iscilik 1.339.000 128.700 1.210.300

Degigken Genel

Giderler 1.183.000 62.400 1.120.600

Satig Giderleri 962.000 78.000 884.000

Genel ve Idari

Giderler | 1.058.200 97.500 960.700

Alt Toplam 5.811.000 491.400 5.319.600
Katki Pay1 3.549.000 4.040.400

s e T ——

(—) Degigmez Giderler

Degismez Genel |

Ydnetim Giderleri - 2.106.000 698,100 1.407.900

Degismez Satig ‘

Giderleri 1.105.000 261.300 843.700

Degigsmez Genel ve

Idari Giderler 1.141.400 288,600 - 852.800

Alt Toplam 4.352.400 1.248.000 3.104.400

Vergiden Onceki :

Net Kar (Zarar) (803.400) 936.000

Vergi —0— 452.088

Net Kar (Zarar) (803.400) 1.739.400 483.912

Kaynak : Chastain, 1983: 6. dan yararlanilmstir,
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X Firmasi gecen yil 15.6 milyar TL.'lik satig gerceklestirmis fakat re-
sesyon dolayisiyla talepte gerilemeler baglams ve cari yil i¢in 6ngoriimle-
nen satiglari ise Tablodan goriilecegi gibi 9.36 milyar TL. olarak belirlen-
mistir. Gecen yiln 780 milyon TL. kéir ise, cari yilin biit¢elenmig 803.4
milyon TL. zarar ile yer degistirmistir. Bu durumda iist yonetim (genel
miidiir) kontrolér ile yaptig1 goriigme sonunda biitcelenmis 10.163.400.000
TL. toplam giderlerin 1.739.400.000 TL. yaklasik % 17.1 oraninda azaltil-
masma karar verilmistir. Ancak toplam giderler iizerinden saptanan bu
genel indirim oranminin tiim faaliyetler ve birimler i¢in uygun olmayacag:
goriigiiyle faalivetlerinin 6zelligine gore her departman ve birim icin farkh
ve uygun maliyet diigiirme oranlar: alt kademe yoneticilerinin calismala-
riyla belirlenerek «Gozden Gegirilmig Biitge» hazirlanmigtir. Bu ¢aligmada
once tiim orgiit veya igletme icin planlanan maliyet azaltmalar: ve gozden
gecirilmis biitceyle ilgili kaba kararlar ahnarak, daha sonra her bir so-
rumluluk merkezi veya alt birimler icin amag 6zetleri cikariimistir. Mali-
yet diisiirme calismalarinda konuya her departman veya birimde ayirim
yapmadan ayni oranda azaltma yapilmas: biciminde bir kararla yaklasil-
migtir. Ciinkii baz isletme faaliyetleri 6zel bir bicimde ele alinmay: gerek-
tirir. Konuya genel yonetim giderlerinden yiitksek yonetici maag ve iicret-
leriyle baslamak daha uygun goriilmiistiir. Daha sonra iiriin dizayni, maag
ve iicretler, malzemeler, iiretim siirecine iliskin yontemler, satis ve bhiiro
maliyetleri gibi alanlarla devam edilmisgtir. Satis ve yonetim giderleri ile
ilgili 6n biiro giderleri ozenle gozden gegirilerek, prodiiktif olmayan bazi
gider kalemlerinin c¢ikarilmasina caba gosterilerek faaliyet zarar: 483.912
milyon TL. kara dontistiiriilmiistiir.

IV — PROGRAMIN YURUTULMESI VE BAZI MALIYET

TASARRUF FIRSATLARI

Chastain isletmelerde planlanan maliyet diigiirme calismalarinin islet-
me icinden Once yiiksek diizeyde bir komite ve daha sonra cesitli alt komi-
teler olusturularak departman sorumlularinin da yardim ve isbirligi ile
gerceklestirilebilecegi goriisiindedir. Komiteler problem yaratan noktalar:
saptayip maliyetlerden yapilabilecek tasarruflarin parasal degerlerini or-
taya koymaldir.

Agagidaki tabloda komitelerin ortaya koyabilecekleri baz1 maliyet ta-
sarrufu saglayacak firsatlara iligskin 6rnekler goriilmektedir.
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BAZI MALIYET — TASARRUF FIRSATLARI

DIREKT ISCILIK
Yetersiz Kontrol ve Denetim

Gevgek zaman standartlar:
Gorevlerin eksik kodlanmasi
Makinelerin asir1 bozulmasi

Yiiksek hurda diizeltme maliyetleri

Asin sayida eleman
Zayif kontrol ve denetim

Zayif Uretim Yonetim Sistemi I

Cok kisa turetim devreleri
Esit olmayan ig yiikleri
Asin ig yiikleri

Yiiksek Ortalama Saat Ucretleri

Agir1 derecede karmagik igler
Kot ¢caligma kogullar:
Ucretlerin yerel kosullarla
uyumsuzlugu

Yetersiz isgiicli pazari

Zayf iggiicti iligkileri

Yetersiz Mekanizasyon

Yetersiz Fonlar

Sayl olarak yetersiz endiistriyel
miihendisler grubu

Firsatlarin sistematik olarak
gozden gecirilememesi

Zorlayiel iyilegtirme taleplerinin
eksikligi

Kaynak : Chastain, 1983: 7.

ENDIREKT ISCILIK

Asir1 endirekt saatli eleman
Agir1 biiro elemanlar

Asgir1 kontrol ve denetim
Yiiksek saat iicretleri
Yetersiz mekanizasyon

MALZEMELER

Pahali tasarimlar

Yiiksek maliyetle satin alinmmsg
kalemlier

Asirl1 malzeme kullanim
Yiiksek navlun maliyetleri

TESISLER

Zayif tesis planlamasi

Kotii iiretim planlamasi
Asin1 stoklar

Yiiksek elektrik, su, telefon
v.b. giderleri

Kiralama veya Leasing



Her departman komitede temsil edildiginden komite iiyeliginin verdi-
¢i motivasyon ile maliyet diigiirme amaclar: da kendiliginden desteklenmis
olacaktir. Komite alt komitelerin ¢aligmalarini siirekli izlemeli ve gercek-
legtirilenlere iligkin raporlar: 6nceden saptanan amaglarla karsilastirma-
hdar. :

Maliyet diigiirme amacglari yogun ve yaygin bir komite etkilesimini
gercktirir. Yiiksek yoneticiler departman yoneticilerine etkinligi nasil ve
nerede artirabileceklerini gostermek durumunda' kalabilirler. Caligmalar
stirdiiriiliirken yapilacak komite toplantilari egitimsel amaclhi olmah ve
yararh goriis ve dilglincelerin kolay bir bicimde akisina ve belirli bir de-
partman icin degil de tiim isgletme igin yararh c¢oziimlerin gelistirilmesine
olanak vermelidir. Fabrikalarda (iiretimde) formenler (ustabagilar) bii-
yuk miktarlardaki maliyetlerden sorumludurlar. Bu nedenle, diger depart-
manlarda birkac saat gegirerek maliyet diisiirme konusunda kendi de-
partmanlarina ve diger formenlere yararli olabilecek bilgiler gelistirebi-
lirier. Muhasebeciler formenlere genel yonetim giderlerini aciklama duru-
munda kalabilirler. Ayrica formenlere makinelerin etkin kullanimnm,
kullanllan kaynaklar: azaltmaya nasil katkida bulunabilecegi aciklamalar:
yapiabilir, Bu konuda alman baz onlemler géyle siralanabilir; makinele-
re fiyat/deger etiketleri konulmakta ve iistlerine «Makineye 1yi Bakiniz»
v.b. isaretler yazilmaktadir. Ayrica yeni alinacak makinelerin ne kadar
tasarruf saglayacag: belirlendikten veya Ongériimlendikten sonra makine-
ler gelince hemen lizerine yazilmakta ve ayrica bu tasarruf tutar biitce-
den diigiilmelidir. Formenler c¢alisanlarin devamsizligiyla ilgili kurallar
etkin bir bicimde uygulamaldir. Bir¢ok firma personel déniis oranini ve
ige gec gelmeleri azaltarak 6nemli tasarruflar saglamigtir. Igin daha iyi
takvimlenerek programlanmas: ve bekleme saatlerinin azaltilmasi, miiker-
rer iglerin, 6rnegin gereksiz yere iki kez kontrol gibi konularin énlenmesi
bu tasarruflar: daha da artiracaktir. Bakim, malzeme satin alma, magaza
faaliyetleri, maniipiilasyon ve fiziksel dagitim, malzeme aktarima, depola-
ma, satig alanlar1 ve genel yonetim biirolarinda maliyet tasarruf olanak-
lar1 gok fazladir. Yonetici yardimeilar asistanlar, sekreterler ve firma
Gzel arabalarmmdan da maliyet tasarrufu saglanabilir. Ayrica miisterilere
saglanan baz licretsiz servisler de kisilabilir.

Daha dnce de deginildigi gibi degigken giderler, faaliyet diizeyi diis-
tugii halde direnme gostermekle birlikte, planli bir bicimde ele alinirsa ge-
cikmeyle diigiiriilebilecek maliyetlerdendir. Ozellikle satislarmin % 60 - 90’
m1 degigken giderlerin olugturdugu firmalarda katki marjmi ve faaliyet

gelirlerini artirabilmek icin bu giderlerde de énemli indirimler saglanma-
hidar.
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Degismez giderlerin azaltilmas: ciddi ve esgiidiimlii cabalar1 gerekti-
riv. abrika ve tesislerin leasing’e verilmesi, kapatilmasi, satilmasi, satis
uzmanlari, diger asistan ve sekreterlerin konforlu biirolar yerine sade bii-
rolarda faaliyet gostermeleri, arabalarin satilmasi, borclarin yeniden ya-
pilagtiriimasi v.b. sevimsiz onlemler olarak diigiiniiliir. Fakat genel yone-
tim giderleri bir kez diigliriildiikten sonra basabasg noktas: daha diigiik dii-
zeylerde olugacagindan firma bir gelir elde etme sansina kavugacaktir.
Bu tiir yaklagimlar kir amacsiz kuruluslarda dahi uygulama alan1 bul-
mustur. ;

V — SONUC

Isletmelerde faaliyet zararlari almacak 6nlemlerle kisa zamanda kir-
hliga déniistiiriilemezse bu orgiitiin nakite déniigtiiriilebilme giiciinii (sol-
vabilitesini) veya bor¢ ddeme yetenegini bozar. Borec ddeme yeteneginin
gecgici olarak bozulmasi disinda isletmeleri bu konuda iki problem tehdit
edebilir (Chastain, 1983: 8-9). ,

1 — Ogzellikle A.B.D. de 19701i yillarda firmalarmn cogu anti enflas-
yonist bir onlem olarak kisa ve uzun vadeli borglarini yatirdiklar: serma-
yenin yiizdesinin iki katina kadar artirmistir. Burada giidiilen amac enf-
lagyonun borglar: silmesi olmustur. Fakat disenflasyon nedeniyle en azn-
dan A.B.D."de bircok firma faiz yiiklemeleri ve geri demelerinde limitle-
rine dayannuglar ve giderek yiikselen faiz hadleri cercevesinde daha fazla
uzun vadeli boreca girme cazip olmaktan cikmistir. Bu durum o6zellikle
bor¢ hizmet rasyosu veya faizleri, diger sabit giderleri ve olgunlagan
borglarinin gelire orani ige bir veya daha yiiksek olmasi gerekirken daha
ditgiik clan igletmeler icin boyledir. Bugiin gerek kisa, gerek uzun vadeli
borg elde etmek hem giic hem de pahali duruma gelmistir.

2 — Ikinci olarak, faaliyet zararlar: sadece nakitleri ya da cari para-
sal pozisyonlar1 kurutmakla kalmayip dgitilmamig kirlar: da titketmekte
ve bir ¢ok isletmenin uzun vadeli bore 6deme- yetenegini olumsuz etkile-
mektedir. Ancak bugiin ekonomik kosullar altinda zor durumda olan fir-
malari maliyet azaltma programlarini uygularken baz1 kaynaklarmi da;

~- uzun vadeli kapasitelerini artirma,

— arastirma, gelistirmeye 6nem verme,

— degigken tiiketici isteklerine adapte olma,

— yeni iiriin geligtirme,

— yonetimi geligtirme,

— bakim ve onarim,
gibi alanlara ayirmalar gerekmektedir. Bagska bir deyisle bugiinden yarmn

icin bu giderlere katlanmalidir, Resesyon ve yiiksek faiz oranlarina rag-
men.
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COST-CUTTING DURING RECESSION AND A PROPOSAL
FOR A SPECIAL COST REDUCTION PROGRAM

Today, recession has its impact on almost every type of organization: business
or non-profit. This very fact calls for an increased emphasis on improving profitability

through cost-cutting. On the other hand, cost reductions can be achieved by systema-
tized cost accounting data,

Efforts to reduce costs through various techniques, including the use of robots
in manufacturing operations has been an on-going process. 0

In some Western countries, especially in the U.S, some firms have put special
cost-cutting programs, one of which examined in this article, into operation in order
to find a remedy to their predicaments, However, a cost-cutting program may not con-
vert a loss to a profit at the outset because of many reasons. Above all, management
may incur significant cost in bringing about considerable savings and improvements
in many cases. Besides the cutting costs or improving efficiency is neither easy nor
pleasant at all times. However, no matter how distasteful it is cost reduction is an
absolute must under the dire stagflationist conditions.

The purpose of this article is to show how such an alternative cost-cutting prog-
ram is developed to tackle with the problem.
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