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GELENEKSEL VE BILGISAYARLI MUHASEBE
UYGULAMASINDA MALIYET - FAYDA ANALIizZI

Siileyman YUKCU (*)

OZET

Bilindigi gibi iilkemiz  son yillarda hizh bir bilgisayarlasma
siireci gecirmektedir. Bu siirecten Dbiyik Olgiide igletmelerimiz ve
isletmelerimizin muhasebe departmanlar1 etkilenmektedir.

Isletmeler bilgisayar  kullanimindan  bazi1 yararlar saglama bek-
lentisi yanminda birgok maddi Kkiilfete de katlanmak zorunda Kkal-
maktadirlar.

1988 yiinda lzmir'de 102 ozel tesebbiise ait isletmelefde bir
arastirma yapilmigtir. Bu arastirma ile muhasebe departmanlarinda
tamamen isgiiciine dayahh  istihdam  yerine bilgisayar kullani-
niminin  sagladit faydalar ve maliyet 'iikii ortaya konulmaya
caligilmistir. :

Arastirma sonuglari1 muhasebe departmanlarinda bilgisayar kul-
Jammminin  tamamen is giicii ile istihdama gore 11.32 kat daha za-
‘man  tasarrufu  sagladif), ancak 5.18 kat daha yiiksek maliyetli
oldugunu ortaya‘ koymustur.

-

(*) Yrd. Dog. Dr. D.E.U11B.F, Isletme Bolimii
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GIRIS

- Ulkemizde her alanda gozlemlenen hizli bilgisayarlagma siirecinden
igletmelerimiz, ozellikle igletmelerimizin muhasebe departmanlan fazlasiyla ya-
rarlanmaktadir. Igletmelerimiz son yillarda' gelencksel muhasebe defter ve
yontemlerini bir tarafa birakarak otamasyona gittikleri gézlenmekte ve bundan da
kendilerince ba21 beklentileri bulunmaktadir.

Isletmelcnn bilgisayarlasma ile bu beklentilerini saglamalarinin yaninda
ozellikle bazimali kiilfetlere de katlanmak zorunda kalmalan dogal olmaktadlr

Daha once yapilan bir aragtirmada (Ylldmm Yiikgii, 1988 ; 5) Isletmelerin
muhascbe departmanlarinda bilgisayar kullanmalarindaki en 6nemli amacin
"Zamandan Tasarruf Edilmesi" oldugu ortaya konulmug bulunmaktadir.

Isletmeler bilgisayarlagma ile 6ncelikle zaman tasarrufunu &6n planda tutmak-
tadirlar. Ancak bunu ne Ol¢iide gergeklestirebilmektedirler ? Ve bunu
gergeklestirirken de ne gibi maliyetlere katlanmaktadirlar ?

Bu ¢aligma ile yukanidaki sorulara bir 6l¢iide - somut bir yamt bulunmaya
caligiimigtir. -

ARASTIRMA CALISMASI

A. Aragirma Caligmasinin Amac

Bu aragtirmada ; geleneksel YGntemlerle muhasebe uygulamas: ile bil gisayarh
muhasebe uygulamasi arasindaki farkliifi "Zaman Tasarrufu " ve "Getirdigi Ma-
liyet Yiikii" agisindan ortaya koyabilmek amaglanmigtir.

B. Arastirma Calismasimin Smirlandirilmasi

Aragtirma Izmir'de faliyet gosteren 6zel kesime ait 102 adet isletme ile
sinrlandinlmigur, Isletmelerin aragtirmaya  dahil edilebilmeleri igin son iki yil
igerisinde gelencksel muhasebe uygulamasindan bilgisayarli muhasebe uygula-
masina ge¢mis olmalari aranmigtir. Aragturmaya katlan isletmelerin 6denmis
sermaye biyiikligi 40 Milyon ile 150 Milyon arasindadir. Isletmelerde caligan
eleman sayisi 20 kisi ile 100 kisi arasinda bulunmaktadir.

C. Aragtirma Cahgmasimin Gegerliligi

Aragtirma bir anket galismasi bigiminde yiiriitiilmiis anket sorularinin yamtlan
olanak verdigi Olgiide igletme yoneticileriyle yiizyiize goriigme ile alinmaya
cahigilmigtir. Ancak, bunun miimkiin olmamas: durumunda araci yardimcilar kul-
lanilmagtir.
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Kanimizca aragtirmanin sonuglan geleneksel muhasebe uygulamasi ile bilgi-
sayarli muhasebe uygulamas: arasindaki Maliyet-Fayda farkim bazi y6nleri ile or-
taya koyabilecek ve konuyla ilgilenenlere ciddi baz fikirler verebilecek &zel-
liklerdir.

D. Arastirmamn Degerlendirilmesi

1. Maliyet Acisindan Degerlendirme

Aragtirmada igletme yoneticilerine, muhasebe servisinde, gelencksel muha-
sebe uygulamasindan bilgisayarli muhasebe uygulamasina gegiste gereksinim kal-
mamas1 nedeniyle " tiimiiyle muhasebe egitimi almig elemanlarin igten ¢ikisi
yapildi m1 ve gereksinim olmasi nedeniyle "tiimiiyle bilgisayar egitimi almig ele-
man istihdami yapildi m: " sorularina agafidaki oranlarda " Evet" ve "Hayiur” yaniu
alinmagtir. ' |

- " Muhasebe elemam g¢ikigi yapildi m1 ? " sorusuna % 11, 76 Evet, % 88,24
Hayirr yamti alinmagtur.

- " Bilgisayar elemam girigi yapildim ? " sorusuna % 42,42 Evet, % 57.58
Hayirr yamti alinmigtir.

Muhasebe egitimi almig eleman gikigt yapan igletmeler ortalama olarak 2.75
adet elemanin igine son vermigler ve bu elemanlarin bir adedinin igletmelere or-
talama yillik maliyeti (Ucret ve tiim sosyal haklar dahil) bu giinkii fiyatlarla (Hazi-
ran 1988) 3.143.126, - TL. dir (**)

Aym gekilde ; bilgisayar elemam istihdam eden igletmeler ortalama olarak
1,69 adet eleman istihdam etmigler ve bu elemanlarin bir adedinin igletmelere orta-
lama yillik maliyeti yine bugiinkii fiyatlarla 3.357.092, - - TL. dur.

Geleneksel muhasebe uygulamasinda kullanilan yasal defterler, belgeler ve
muhasebe elemanlarinin bir yilhik maliyeti ile bilgisayarli muhasebe uygula-
masinda kullanilan makinanin yilhk amortisman gideri (veya kiralama iicreti)
bakim, onarimi, damgmanlik ve malzeme giderleriyle bilgisayar elemanlarimin bir
yillik maliyeti kargilagtirildifinda ; ankete katilan tiim isletmelerin her biri gele-
neksel muhasebe uygulamasimi terk etmek ile yilda ortalama 1.714.135, - TL. ma-
liyet yiikiinden kurtulmakta, ancak bilgisayar kullanmaya baglamakla yilda ortalama
8.885.494, - TL. ik yeni bir maliyeti gogiislemek zorunda kalmaktadir.

(**) Bu bolimde verilen maliyet rakamlari (Haziran, 1988'c gore) diizeltilmis mali-
yet rakamlan.



Bu agiklamadan sonra bilgisayarlasma geleneksel ySntemlere gore muhasebe
uygulamasi agisindan igletmelere getirdii maliyet yiikii yaklasik % 517, 78 daha
fazla bagka bir sbyleyis bi¢imi ile 5,18 kat daha pahali olmaktadur.

2. Zaman _Tasarrufu Acisindan Degerlendirme

Aragtirmaya katilan igletmelere muhasebe departmaninda bilgisayar kullan-
maya bagladiktan sonra, muhasebeye iliskin baz1 iglemleri bilgisayarla yapip ya-
pamadiklarim sordufumuzda ; sekiz grupta topladifimiz muhasebeye iligkin
iglemleri bilgisayar kullanarak ve geleneksel yontemlerle gergeklestiren
igletmelerin yiizde dagilimlarinin agagidaki gibi oldugu goriilmiigtiir :

Muhasebeye 1ligkin Islemler Bilgisayar Geleneksel
| ~ Kullanarak Yontemlerle
1. Faturalann hazirlanmas: % 19 w9
2. Ucret bordrolaninin diizenlenmesi ' % 65 % 35
3. Stok hareketlerinin izlenmesi s SR % 26
4. Senetsiz borg ve alacaklarin izlenmesi % 97 > 3
5. Cek ve senetlerin izlenmesi B %o % 26
6. Giinliik ve biiyﬁk‘deft_erlerin tutulusu % 74 % 26
7. Aylik mizanlanin diizenlenmesi d - % 18
% 56 . .9 44

8. Bilango ve K/Z tablosunun hazirlanmasi

Isletmelerin bilgisayar kullanarak sagladiklari zaman tasarrufunu ortaya
¢ikarabilmek amaciyla yukarida  siralanan muhasebe iglemlerini bilgisyarla
gergeklestiren igletmelere bu iglemleri geleneksel yontemle ve bilgisayara
geglikien sonra ne kadar siirede (veya belirli bir tarih itibari ile ne kadarhik
~ gegikmeyle) gergeklestirdiklerini sordugumuzda agagidaki yamtlan aldik (***). .

(***) Bu sorularin - yanitlarinin ~ degerlendirilmesinde, geleneksel muhasebe uygula-
mas1 ile bilgisayarli muhasebe uygulamasindaki siireleri aym birim ile ifade
edebilmek igin siirelere iligkin gesitli gevirme islemleri yapilmigtir. Bu
¢evirme islemlerinde 1 giin 8 ¢alisma saati, 1 hafta 6 is giini, 1 ay 26 igglinil
olarak dikkate alinmstir. :



4. raturaiarin nazirianmasi

Isletmelere bir giinliik satiglarin faturalarimin diizenlenmesinin ne kadar siire
aldigim sordufumuzda, igletmeler;

Gelencksel yontemlerle ortalama 10 saat 45 dakika,

Bilgisayarla ortalama 1 saat 49 dakikada, gergeklestirdiklerini belirtmiglerdir.
Dikkat edilerse faturalarin diizenlenmesinde bilgisayar kullanmak geleneksel
yonteme gore 5,92 kat daha huizli sonug vermektedir.

b. Ucret Bordrolarimin Diizenlenmesi

Isletmelere bir aylik ficret* bordrolarinin  diizenlenmesinin ne kadar siire
aldigim sordufumuzda, igletmeler ;

Geleneksel yontemlerle ortalama 24 saat 45 dakika (veya 3 giin 45 dakikada),
Bilgisayatlarla ortalama 3 saat 01 dakikada tamamladiklarin belirtmiglerdir. Goriil-
diigii gibi iicret bordrolarinin diizenlenmesinde bilgisayar kullanmak - geleneksel
yontemlere gore 8,20 kat daha hizli sonug vermektedir.

c. Stok Hareketlerinin Izlenmesi

Isletmelerde “stok hareketleri (stok kartlarinin tutulmasi) belli bir tarih itiba-
riyle ne kadar gecikmeyle :izlenebiliyor ? " sorusunu sordufumuzda igletmeler ;

Gelencksel yontemlerlc ortalama 8 giin 1 saat 30 dakikalik gecikmeyle,

Bilgisayarla ortalama 5 saat 04 dakikalik gecikmeyle izleycbildiklerini belirt-
mislerdir.

Ayrica, ankete katilan igletmelerin % 8,82 si gelencksel yontemlerle muha-
sebe uygularken stok harcketlerini hig izlemediklerini ifade etmigler, % 44,11 'i
ise bilgisayar ile m hasel . uygulamasinda hi¢ bir gecikme olmadan stok hare-
ketlerini izleyebildikierini b !dirmiglerdir.

Yukarida da goriildii®ii gibi stok hareketlerinin izlenmesinde bilgisayar kul-
lanmak geleneksel yontemicre gore 12.93 kat zaman tasarrufu saglamaktadir,

d. Senetsiz' Bor¢ ve Alacaklarin izlenmesi

"

“Isletmelerin " senetsiz borg ve alacaklar belirli bir tarih itibariyle ne kadar
gecikmeyle izlenebiliyor ? " sorusuna igletmeler ;

‘Gelencksel yontemle 2 ortalama 8 giin 2 saat 58 dakika,

Bilgisayarla ortalama 2 saat 12 dakikalik gecikmeyle izlenebildiklerini beliri-
miglerdir. Goriildiigii gibi ¢ netsiz bor¢ ve alacklarin izlenmesinde bilgisayarli mu-
hasebe uygulamas: gelen <sel muhasebe uygulamasina gore 30.44 kat daha hizl
sonug vermektedir. Ayrica bilgisayarli muhasebe uygulamasinda ankete katilan
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RICUNCICIIN 70 0%, /11 M¢ geClikme olmadan senetsiz borg ve alacaklarim izleye-
bildiklerini ifade etmiglerdir.

e. Cek ve Senetlerin Izlenmesi

Isletmelere gek ve senetleri belli tarih itibariyle ne kadar gecikmeyle izlen-
ebildigini sorduumuzda, igletemeler ;

Gelencksel yontemlerle ortalama 1 giin 6 saat 20 dakika,

Bilgisayarla ortalama 53 dakika gecikmeyle izleyebildiklerini belirtmiglerdir.
Goriildigi gibi yine bilgisayar kullamml geleneksel ydnteme gore 16,23 kat daha
hizli olmaktadir.

f. Ginlik ve Biiyiikk Defter Tutulmas:

Isletmelere " giinliik ve biiyiik defterlerin tutulmasi belli bir tarih itibariyle
ne kadarlik bir gecikmeyle gergeklegtirilebiliyor ? " sorusu yéneluginde, igletmeler ;

Gelencksel yontemle ortalama 21 giin 1 saat 17 dakika,

Bilgisayarla ortalama 3 giin 5 saat 46 dakikalik gecikmeyl izleyebildiklerini
belirtmiglerdir. Burada da bilgisayar kullanmak geleneksel yonteme gore 5,69 kat
daha hizh sonug vermektedir.

g. Ayhk Mizanlarin Diizenlenmesi

Isletmelere ayhk mizanlarin'® diizenlenmesinin ne kadar siire aldifim sor-
dugumuzda ;

Geleneksel yntemlerle ortalama 12 giin 6 saat 19 dakika,

Bilgisayarla ortalama 2 giin 5 saat 7 dakikalik gecikmeyle izleyebildiklerini
belirtmiglerdir. Goriildiigii gibi ayhk mizanlarin diizenlenmesinde de bilgisayar kul-
lanmak geleneksel yontemlere gére 4.85 kat daha hizl sonug vermektedir.

h. Bilango ile Kar ve Zarar Tablosunun Hazirlanmasi
Caligmalar:

Isletmelere bilango ile kar ve zarar tablosunun hazirlanmas: ¢aligmalarinin
geleneksel -yontem ve bilgisayarla ne kadar siirede tamamlandigin1 sordugumuzda,
igletmeler ;

Geleneksel yontemlerle ortalama 18 giin 4 saat 43 dakikada,
Bilgisayarla ortalama 2 glin 7 saat 36 dakikada tamamlandifim1 belirt-
miglerdir. Bu iglemin gergeklestirilmesinde de bilgisayar kullanmak 6,30 kat daha
hizli sonug vermektedir.
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Isletmelerin sckiz ana baghk altinda topladifimiz muhasebe iglemlerini
geleneksel yéntem!:s ve bilgisayar kullanarak ne kadar siirelerle gergeklegtirdik-
lerine baktifimizda bilgisayar kullanmak zaman tasarrufu agisindan igletmelere gok
~ Bnemli avantajlar sagladig1 goriilmekte, bagka bir sdyleyigle isletme yoneticileri
bilgisayar kullanimina gegmekle amagladiklari "Zaman Tasarrufu " nu biiyiik 6l¢iide
sagliyabilmektedirler. |

Muhasebe iglemlerine gore ; Bilgisayar kullamiminin - geleneksel yontemlere
itre kag kat daha zaman tasarrufu sagladifim toplu olarak goyle gorebiliriz :

Muhasebeye 1liskin Islemler

Fatoralann HazZiwlanmast ..o vemiicissvsibsseirisseses 5.92 kat
Ucret Bordlarinin diizenlenmesi...........ccceuveurencann 8.20 "

Stok Hareketlerinin izlenmesi .......cccceeveevuerreenne 1293 ¢
Senetsiz Bor¢ ve Alacaklarin izlenmesi ................ 3044 "
Cek ive Senetlerin 1zIenmesi ........c..o caiimcorivesicon 16.23 "
Giinlik ve Bilyiik defterlerin tutulmasi .................. 569 "
Aylik Mizanlarin diizenlenmesi ESeee i BEEE ¥ L3

Bilango ve K / Z Tablosunun hazirlanmasi ............... &30

Sonug olarak, basit bir yaklagim ile yukanda verilen rakamlann aritmetik
ortalamas: alindifinda (11.32) bilgisayar kullanimiyla muhasebe uygulamasinin,
geleneksel yontemlerle muhasebe uygulamasina gore 11.32 kat daha zaman tasarru-
fu sagladif, ancak bunun yaminda 5.18 kat daha pahali oldugu sdylenebilir.

COST BENEFﬁ ANALYSIS BETWEEN COMPUTERS ANDA
TRADITIONALMANUAL POWER

As it known, our country has been !experiencing a rapid
computerization process in recent years. Our business communities
#nd their acounting departments have been influenced by this com-
puterization process, significantly.



Businesses expect some benefits from the use of computers
and at the same time, they have to accept many costs involved.

This research was undertaken at 102 private businesses in the
Province of Izmir, in 1988.

- Through this study, it was attempted to find out benefits de-
- rived versus costs occurred, by using computers, instead of solely
utilizing manual power, in accounting departments.

According to the results of this research, using computers in-
stead of solely relying on labour power, has shown that, com-
puter utilization is 11:32 times more time saving than using
manual labour, whereas it fis 5.18 times more costly than the manu-
al one.
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