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iSLETME STRATEJiSI CERCEVESINDE _
0L URETIM POLITIKASININ SAPTANMASINDA

YARDIMCI YONTEMLER

- MAM
Necati TASKIRAN(¥)

- OZET

isletmede tepe yonetimin temel gorevi igletme stratejisini belirlemektir. Ciinki,
strateji isletmenin uzmanlagmig iiretim, pazarlama, aragtirma- gelistirme ve personel.
yonetimi gibi faaliyetlerinin ahenkli sekilde biitiinlestirilerek cevrenin sundugu firsatlara
yonlendirilmesini zorunlu kilar. Bundan dalayidir ki bu calismada, strateji kavrami
aciklanarak, isletme stratejisi ¢ergevesinde mamiil {iretim politakasinin saptanmasinda
yararlanilabilecek bazi yontemler incelenmektedir.

1- Strateji Kavrami

- Aslinda askeri bir kavram olan strateji kavramu, igletmecilik lisanina
girmis bir kavramdir. General Beaufre askeri yonden stratejiyl "belirlenmig
amaclara ulagmak icin gii¢leri kullanma sanat1” olarak tanimlamaktadir
(Toussaint, 1969; 32). General Hilleret ise, stratejinin su 1slerin
hazirlanmasini icerdigini vurgulamaktadir:

-QOlas1 durumlarin genel degerlendirilmesi,

-Olas1 diismanlarin taninmasi,

-Anlasmazlik durumlarina gore degisik varsayimlara uygun bir ma-
nevra planinin diizenlenmesi, : ' '

-Gerekli imkanlarin planlanmasi,

-Secimin yapilmasi ve personelin egitilmesi.

Su halde, askerlikte stratejiyi "belirlenmis amaglara ulagmak 1C1N
askeri giiclerin diigmana kars1 kullanilmasinda takip edilen yollar " olarak
tamimlamak miimkiinddir.

(*)Dog. Dr. D.E.U. LLB.F. Iletme Boliimii
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Konuyu isletme yonetimi agisindan bakildiginda, bir ¢ok bilim adam
stratejiyi benzer anlamda kullanmaktadir. Bilim adamlan stratejlyl "bir
isletmenin uzun siireli temel amaglarinin belirlenmesi ve bu amaglara
ulasabilmek icin gerekli kaynaklarin tahsis edilerek onlarin kullanilmasinda
kabul edilen yollar" seklinde tamimlamaktadirlar (Chandler 1962; 13).
Gériildiigii gibi, bilim adamlan amagclarin belirlenmesini de stratejinin i¢ine
dahil etmektedirler. Zaten amagsiz stratejiden soz etmenin anlamsiz olacagl

Isletme yonetiminde strateji kavrami uzun siireyi igeren bir kav-"
ramdir. Bagka bir anlatimla, strateji sayesinde igletme gelecege sistematik
bir sekilde hazirlanmak yani kaderine sahip olabilmek imkanim elde eder
(Gelininer, 1988:; 47). Ekonomik rekabete dayal1 bir ¢cevrede faliyet
‘gosteren igletmeler strateji sayesinde yenilik ve ilerleme saglayarak

cevresel degisimlere uyum gosterebilirler. Bu nedenle, tepe, yonetiminin
temel gorevi isletmenin stratejisini tammlamaktir. Ciinkii, strateji
isletmenin uzmanlagmus iiretim, pazarlama, aragtirma-geligtirme ve person-
el yonetimi gibi faliyetlerinin ahenkli sekilde biitiinlestirilerek cevrenin
sundugu firsatlara yonlendirilmesini zorunlu kilar. Bundan dolayidir ki,
eger isletmeler faliyet sahalarinda lider olmay: arzuluyorsa bir 1lerleme
stratejisi belirlemek zorundadir (Wood, 1970; 40). Boyle bir stratejiyl arka
sayfadaki sekilde sematize etmek miimkiindiir.

- Semada goriildiigii gibi strateji bir igletmenin amaglarimin ve politik
yonelmelerinin toplamini olusturmaktadir. Politikalar 1se, saptanmig

amaclara ulasma yollan olarak belirlenmektedir. Bu nedenle strateji politi-

kay: da iceren daha genel bir kavramdir (Eren, 1987; 11).

Vurgulamak gerekir ki, stratejinin yazili hale doniigtirilmesine
"stratejik planlama” denir. Stratejik planin en belirgin 6zelligi ongordigi
 zaman siiresinin uzun olmas ve isletmeyi bir biitiin olarak ele almasidir

(Eren, 1987; 49). ' '

2- Mamiil Uretim Politikasinin Saptan'masm,da Yardimer _
Yontemler ' ' '

\

Bilindigi gibi yasadigamiz giinlerin ekonomik kogullar1 devamh
‘degisim halindedir. Isletmenin yagamim siirdiirebilmesi i¢in ¢evresinin
gelismelerine ayak uydurmasi zorunludur. Bunun igindir ki, gevremizdeki |
degismeler, isletmenin bir iiretim polikikasina sahip olmasim zorunlu
kilmaktadir. Bir ornekle iiretim politikasini saptaminin, igletmenin
basarisindaki roltinii belirtebiliriz. Bir Fransiz dokiimhanesi, yillik
miitevazi siiriimiinii olduk¢a genis bir iiretim listesinden saghyabiliyordu.
Y6netim kadrosu takip edilen yolun iyiye gitmedigini idrak etti. Daha son-
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){ ~ YENILIK KAPASITESI

LERLEMEYE SURATLI UYUM

| ILERLEMEYE ACILIS

-Arastirma politikasi
-Geligtirme politikas!
-Yaraticilik politikas!

o ' ' - -Mamul politikasi
vie | . __ -Pazarlama politikasi
-Uretim politikas

. | GELISTIRILMESI |

: -Yonetim politikasi

. -Yoneticileri gelistir-
. me politikasi

- Verimlilik . politikasi & {5

* ESNEK ORGUT YAPISI

-Orgutleme Politikasi
-Yetki -Devri Politikasi

'PERSONELIN YONLENDIRILMES!

~ -Kararalara Kaﬂhm politikas!
1 -Egitim politikasi
- -Sosyal politika

- HAREKET GUCUNUN GEUSTIRILMES]

-Boyut politikas!
-Finansal politika

-Dis iligkiler politikasi

ra biitiin giiciinii iyl miisterisi ve daha 6nce oldukca endiistriyel tecriibeye
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T4 butun giiciinii 1v1 mugtenm ve daha once oldukca cndustrlyel tecrubeye
sahip oldugu 6iitme giillesi iiretimi iizerine topladi. Bu giilleler ¢imento
iiretiminde hammaddey1 ogiitmek i¢in kullanilmaktadir. Yonetim ogilitme
fullesmm tatmin etmeyen Ozellikleri iizerine bir aragtirma yapmuagtir.
Isletme aragtirma sonuglar 1§1§inda yaptigi ¢aligmalarla mamiile 5 defa
.daha tesirli yeni teknoloji ile katilim getirmig, maliyet ise ancak 2 misli
yiikselmistir. Isletme teknik Onderlife sahip olduktan sonra bu ya-

- ratcilifim artan bir hizla gehgtmmg, ona difer iirettid1 mamiiller1 terk etme-

sini, kurdugu kuvvetli bir teknik-ticari ekip sayesinde biiyliyen pazarin bir
kismini elde etmek imkanini vermigtir. Bu durum ona bir yandan, her yil
% 20 bir rantabilite saflama, diger yandan da, pazan teknik- ticari €kibi
sayesinde iyi tanimasi sonucu aragtirmalarim1 daha derinlestirme ve do- -
layisiyla rakiplerine kars1 oncelik durumunu daha da arttirma imkan1 ver-
migstir. 25 seneden berl gcrgcklegnrdlgl biiyiimesini kendi imkanlari ile
(otofinansman) saglamus, siiriimiinii 5 kat arttirma bagarisim gostermistir.
Goriiliiyor ki, Isletme iyi1 bir politika saptayabllmlsnr S aptanan poliikkanin
‘Ozelliklerini §oyle behrhyeblhnz .

-Kotii tatmin edilmig bir gereksmmenm clven §1111 gmm kesfi,

-Kiiciik bir 3 is icin uygun boyutta pazann kcsﬁ

-Orjinal kaynaklar yaratip bunlan icad ve pazarlama ile elverigh
hale sokmak,

i

-I§lctrnemn iitiin giiciinii kuvetli oldugu b1r nokta lizerinde topla—
masi, di ger yandan da az kirl olan faliyetlerini terketmesi. -

Boylece islermenin i¢ ve d1§ imkanlar1 ahenkli bir hale getmlmekte- s
dir. Hemen belirtebiliriz ki, isletmenin karhh olmayan mamiillerinin tiretimi
terk etmesi, iliretim politikasinin gercgek olgutlerlndcn birini

olusturmaktadir.

’ Mamiil liretim politikasinin saptanmasinda yardimci yontemlere ge-
lince, bunlar (Heyvaert Martou, 1972: 120-132, Alpugan 1987: 244-257).

A-Yapitlarin Hayat Egrisini (Jraﬁk Model Uzermde
Inceleme Yontemi: - -

Mamiillerin hayat egrisini inceleme, bize ne kadar gerekli kaynaklara
gereksinmemiz ola~agini, sonuglan dnceden dngoriimleyerek stratejik ka-
rarlar alabilmemize, mamiiller1 geligtirme, yatirima gitme ya da yatirnmdan
vazgecme gibl durumlar: 6ncelikle gorebilmemize imkan hazirlayarak daha
saglikli veriler iizerine karar alabllmermze yardimct olur.
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Olgunluk Dénemi

o
\ %

5 .Hayat égrisi bir grafik modeldir.Yani bir teorinin basitlegtirilmig
~ sekilde takdimidir. Bu ¢ok genel model mamiillere gore degisik siirelere
sahiptir. e o S 5 >

Giyim modast, oyuncak: 3-6 ay
 -Tibbi mamiiller : 3-5 yil arasmdd ‘
~ “Makina ekipman : 5-10 yil -
-Temel kimyésal ' mamiiller, celik endﬁétirisi mamiilleri: 15 ve yu-
karis1 yl. - ' ' i

- Ne zaman ki, bir mamiil icadindan diisme dénemine kadar bir _-
gelisim gosteri- buna paralel olarak da rakabetin ve talebin icerig1 degisir.

Coziimlenecek Sorunlar: Arastirma, g€listirme, fiat politikasi, fi-
nansman, yatimlar, bilgi toplama ve orgiitlenmedir. Biitiin bu sorunlar ne
ayn1 terimler i¢inde, ne de ayn acillik i¢indedir. Donemlerin ozellikler:
icinde sozii edilen sorunlar ¢oziilmehdir. ' " ‘

a) Icad Donemi: .

icad mamiiliiniin var olmast dncesi donemidir. Aragtirma, kesif ve
tecriibelesme ile baglar, gelistirme ve endiistrilegme ile son bulur. Dupond |
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_ 'ﬁrm331 25 y11 yatirim yapmis ve naylonu bulmugtur Yem mamulun iki
savantajh yOnii vardir. Yuksek fiyat, rakip 51z firma.

Bu d6nemin ozelhklcn :

-S1fir siiriim,

-Endiistrilesme yaklastikca , gittikge jartan giderler ,
“Gittikce ?azalan kuvvetli belirsizlik.

. Ornegin, ekonomik ve geh§t1r101 arastlrmadan sonra goruyoruz k1
fayda saglayabilecegimiz konuda 35 tane proje iizerinde masrafli arastirma
- ve gelistirme yapmamiz gereklidir. Ve ancak bir tanesi bize fayda
saglayabilecektir . Aragtirmada harcadifimiz giderlerin en az 3/4 'ii direk
bir sonu¢ vermemektedir . Amerika'da 52 biiyiik 1sletme iizerinde yapilan

aragtirmaya gore karhi yeni mamiil 1cadm1 gergeklestlrebﬂmek 1g1n ortalama
S81cad fikri gerekmektedir.

. Arastnma ve gelistirmenin stratej iik yonden verimli olabilmesi i¢in za-
- mana ve imkanlara gereksmmeSI vardir. Ne zaman ki , 1sletme o andaki
faaliyetlerinden belirli bir siire i¢in yiiksek bir karlilik saglayablhyor 1ddi-
al1 aragtirmalara girigebilir ve bagar halinde ise , iyi bir sonug saglayabilir.

- Eger karlh mamiilleri yoksa isletmeyi1’ kurtarabllecck olan arastirma
~degildir.

_ fcadda bé§31’1 1¢1in gerekli kritik kaynaklara gelince, bunlar:
- -Arastirma ’pblitika51nay6n veren 1y1 tamimlanmusg bir strateji, -
- ~Teknik, bilimsel ve ckonomik bilgilerin bollugu ,

~Ara§t1nna ve gelistirme fonk51y0nu i¢in yaratici kosullara saygﬂl ve

genis sekilde biitiinlesmeyi (Politika, butc;eler Ve planlama yonunden ) 1m-
kan veren etkili b1r orgutlenrne f

b) Pazara Siirim
' -Yavag yavas yiikselen zayif bir siiriim ,

~Unite marj1 yiiksek olabilir, fakat pazaf stiriim glderlermden dolayl
negatf bir kar,

“Mamili pazara tanitmak ve kabul ettirmek zorunlulugu ,

936



-Mamiili ge‘i$ﬁﬁnc sathalarina devam etmek gerekliliéi'

-Mamulun teknolopk yonunu de iceren Ozelliklerine iligkin etkin b1r
tanitma . ~ - |

'Bu amaclara y'dnelik faaliyetler :

 -Yaratci pazarlama; bilgi veren reklamcilik, ona gore dagitim kanah _
organize etmek tiiketici ile diyalog kurmak f

-Surath bir gehgtmne kapasuesme sahip olmak (gelisirme muhcndls
Ve tekmsyenlerm nitelik derece31 Y. -

: -Pazarlan bolumlere ayirarak , pazarlarin egilimlerini saptama ; hacim '
Ongoriileri yapma, fiyat analizleri (talebin elastikiyeti) rekabetin reaksiyon
olasﬂlklan gibi . -

- Kisaca diyebiliriz ki, bundan sonraki safhalarm basar151 elde edebil-
dlgumz bilgilere, v2rilere ve pazara giris etkinligimize baghdur.

) Biiyime veya Gell§me DoOnemi :

Pazara yeni mamiilii surunce ve pazar tarafindan kabul edilince
bliylime doneml baglar ‘ -

Bu donemin ozellikleri :

--Siiriimiin biiyiimesi,gogu zaman yilda %20 den baglar.

-Baglanglgta monopol duruma esit bir flyat sonra ohgapol durumu
ortaya gikar. '

--Onemh liretim yatmmlarma gereksinme, gogu zaman fmansal
giicliiklere yol acar

|
_,-"'“'M

. -Gelecegm geklcih 81, raklp' sayisinin siiratli artisina neden
olur.Donemin son''na dogru verimliligi gelistirme zorunlulugu dogar (fi-.
yatt indirme ). Aym zamanda en az etkili rakipleri ortadan kaldirmak

amaCIyla dlger 1§letmclerle birle <;melere gidilebilir .
. Bu dénemde 1sletmenin sahip olacagl gerekli uzmanlik ;

-Hergeyden once pazann Oonemli bir kismina sahlp olmak gereklidir
(reklam, promosyon, dagitim kanah)

oLy e



-Arzu edilen diizeyde iiretim giderlerine sahip olabilmek igin iiretim
yatinmlarini finanse edebilecek bir finansal kapasitenin olmasi, sati§ ka-
- nalim gelistirmek, reklamda maksimum ¢aba gostermek gereklidir.

-Cok iyi bir iiretim ve planlama .

-Stratejik muhakeme: Burada iki soru sormak gérekiidjr.Bilincisi; ol-
gunluk doneminde bagarili olabilirmiyiz? (fiyatta rekabet igletme boyutu

g1b1). Ikincisi; bir saha icinde uzmanlagma yada bizim 6zellildeﬁmizc daha .

uygun yeni bir faaliyete yatirim yapabilrmiyiz?
~ d) Olgunluk Donemi :

Bu dénemin dzellikler :
-Mamiil genel ekonomi ritmi ile gelisir .
-Siiriim soyle boyle artar.

~ _Rekabet gittikge cetinlesir. Rekabet fiyat, kalite farki ve sunulan hiz-
met iizerinde yofunlagir, mamiil farklilagtirmas: azalir. '

-Yatinmlar tamamlandif i¢in nakit akimu ¢ok iyi bir igletme hazine-
sine sahip bulunmasina imkan verir . - -

-Gelisme imkanlar1  gittikce - . kisithdir. Marjinal venm
saglayabilecek siiratli taktikler gittikce biiyiik giderlere yol agar.

- Budénem icin isletmenin sahip olmas: gereken uzmanliklar:

-Iyi bir isletmecilik; Teknolojik verimlilik, ﬁqzarlama kanallarinin
verimlilifi , genel giderlerlerde kisinti yapmak , her tiirlii araglarda ekono-
miklik . i :
-Rekabet hareketlerini ve reaksiyonlarim1 degerlendirme kapasitesi.

-Yatinmdan vazgegme ya da birlesme uygunlugu iizerine stratejik
karar alma kapasitesi. | -

e) Disme Donemi :

Bu donemde artik mamiiliin siiriimii diigmektedir ve onun yeri
ikame mamiiller tarafindan doldurulmaktadir . Pazarda siiriim ve fiatlarin

\
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siiratle diisiisii en biiyiik 6zelliktir . En dinamik girigimcinin tek diigtincesi
- zararsiz olarak yatinm sahasindan ¢ekilmektir . Siiratli karar alamayan 1se
kendini fiat savasina teslim eder . Sonug olarak diyebiliriz ki , 1sletme
yasam siiresi dolmus mamiilleri terketmesini bilmelidir . Mamiiliin hayat
egrisinin isletmecilik yoniinden ele alinmasi konusunda agiklanan bilgileri

bir sonraki sema iizerinde ozetlemek miimktidir. ' | ‘

B-isietmenin Biyiime Kar Yuzdesi Hedefleri Saptama
Yontemi : , ' e e

Gorildiigii gibi, mamiiliin hayat egrisi modeli, bize igletmenin
. siiriimiinii , karlarin1 ve hazinesinin nasil gelistigini yine ayni zamanda her
donemde sahip olmamiz gerekli stratejik kaynaklan saptayabilmemize 1m-
kan vermektedir. Fakat ne miktarda yeni mamiiliin pazara siiriilmesini ve
bu yonde ne kadar aragtirma ¢abalarina girismemizi vurgulayamamaktadir

Bu sorunlarin yanitim bize, ulagilacak en diisiik biiylime yiizdesini
saptiyarak yapacafimiz ¢evre analizi verebilir . Bir 1gletmenin biiylime
icindeki diinyada yasamm siirdiirebilmesi i¢in en az genel ekonominin ve
rakiplerinin gelisme ritmi kadar gelisme saglamasi zorunludur. Aksi halde
ekonomi icindeki yeri kiigiilerek giiciinti kaybeder. En diigiik buiyime
. yiizdesini saptadiktan sonra ayn1 zamanda kapital pazarlarini ve ticari re-
kabetin seklini inceliyerek en diisiik kar diizeyini saptamamiz, yatirilan
- kapitali iicretlemek ve biiyiimenin niteliksel kosullarini otofinanse edebil-

mek yoniinden zorunludur. Eger biiylimeyi saglayacak gerekli materyal
yatinm diger benzeri yatirimlara esit bir kapital ilicretleme geliri
saglayamayacaksa ,-yatinmci bulunamiyacaktir. Diger yandan , aragtirma ,
reklam ve bilgiyi gelistirme kapital pazarlan tarafindan yatirimlar olarak
degilde, giderler gibi irdelenir. Bu gercekten haraketle , onlar1 yabanci kap-
Jitalle finanse etmek imkansizdir. Bunlar yalmz saglayabildigimiz karla fi-
nanse edebiliriz . Omegin , elektrik malzemesi sektoriinde yillik ortalama
biiyiime yiizdesi %10 ve pazarda kapital karlihifi %7 oldugunda, bu
sektordeki bir isletmenin yasamim siirdiirebilmesini saglayacak biiyiime
yiizdesi yilda %10 artiyor demektir. Biiylimenin niteliksel kogullarini
(personel yenileme ve bilgilerini geligtirme, aragirma-gelistirme, reklam ve
pazarin satin alma giiclinii arttirma ) finanse edebilmek 1¢in %7 olan
yatirilan kapitalin ucretlemesine en az %5 ile %7 arasinda bir 1lave yapmak
zorunlulugu vardir. Goriiliiyor ki, bir isletmenin yasamak 1steg1 sektor
icindeki 6zelliklere ayak uydurabilmesi i¢in sektor igindeki %10 luk
biiyiime yiizdesim kaarsiliyacak en az %12-14 liik bir kar saglamasi zo-
runludur. Degisiklik olmadi$: taktirde, liretecegimiz mamiiller ve onlarin
hayat egrileri analizi, bize bu gerekliliklerin gelecek yillarda nasil
gerceklesebilecegini dile getirir. Baglica yanitim arayacagimiz sorumuz,

\
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hedefimize uiagabilmemiz i¢in hangy onlemler gereklidir .

siirime gore
kar ylizdesi

Bilyiime hedefi yillik
surimin % 10'u

Siurimde kapatilacak fark

-._+ Su andaki mamiillere gore
", Ongorilen luzim

&

* Taban kar hedefi

5 | Karda kapatilacak fark

Kar ongdrimlemesi

yillar

- Tabloda goriildiigii gibi, farklanin 6nceden saptanabilmesi, bize ne
zaman ve ne miktarda yiiksek diizeyde biiyiime saglayabilecek mamiillerin
ve buna paralel olarak kérlarin gerekli olabilecegini ve hangi 6nlemlerin
alinmasinin uygun olacagina iliskin ( Icat, tamamlayici girisimde bulunma
gibi) bir karar alabilmemize imkan vermesi yoniinden yukardaki sorumuza
yanit verebilecek giictedir, diyebilinz .

C- Isletmenin Uzmanhk Kapasitesi Cehresini Saptama
- Yontermi : ' e '

Bu yontemle igletmenin hangi tiir yeni mamiillerle yeni pazarlara gi-
rebilecefini saptayabiliriz . Bunun i¢in, igletmenin hangi faliyetlerde lider
olabilme olasilif1 vardir ve o saha icindeki karsilagtirma sonucu sahip
olduBu avantaji saptamak gerekir. Ayrica, isletmenin 6zelliklerinin
cogunun, faliyette bulunaca$: sahanin 6zelliklerine uygun buiunmasi zo-
runlludur. Bu ozellikler s6yle siralanabilir : . i




" a) Kapitalin Déniisiimii :

Yatinlan Kapital
Siirim

Bu rasyo bize iyi bir randimanla ¢aligmamiza imkan verecek tiretim
hacmini saptiyabilmemizi saglar. Bunun sonucu olarak. ilk asamada finan-
sal giiciimiizii agan sahalan saptayabilirz. Ornegin Fransa da demir ma-
dencigiliginde bu rasyo yaklagik olarak 1°dir. Ve en diisiik stirlim olarak
500 milyon Frank gerekmektedir. Dolayisiyla diger biitin
degerlendirmelerin diginda bir ¢ok isletmenin bu sahaya girmesi im- .
kansizdir. - -

b) Teknolojinin ()nemi :

Bunu tahmini olarak teknolojik bilgi almak (knowhow), arastirma
~ biirosu, planlama ve kalite konrolii gibi genel giderler ile siiriim arasindaki -
orantiya gore saptayabiliriz. Bu oranin sektorlere gore degistigi tabudir.
Konfeksiyonda genellikle %5 , ileri uzmanlik isteyen elektronikte
%30 dur. Hemen ilave edebiliriz ki , faliyette bulunmak istedifimiz saha-
daki o giiniin uzmanlagmig teknolojisinden farkl: bir teknolojiye sahip 1sek,
o sahada basan gostermemiz hayaldir. Aynca, icinde bulundugumuz saha-
daki raakiplerimizin aragtirma hacim ve yiizdelerini yaklagik bir yaratici
kapasitemiz olmadan, o sahada uzun bir stre yasaayabilecegimize inan-
mamiz gii¢ olmahdir. = ' e

¢) Pazarlama Kapasites: :

- Icinde yayamak istedifimiz sanayly€ uymasi gereken di Fer kaynak
ise, pazarlama kapasitesidir. Onu pazarlama giderleri ( reklam, pazar
. arastirmasi, dagitim kanallari gib1 ) 1le surum arasindaki orantiya gore

Olcebiliriz . Bu viizde %5 1le %%O arasinda degisebilir. Bu sahadaki gerek-
lillikler bilindigi gibi, cogu zaman ¢ok dzeldir. Konu olan gerekliliklert
siiratle gelistirmek zordur. Fakat gu saptanmig bir gercektir ki, bolluk top-
lumlarinda pazarlamanin dnemi ¢ok bliyliktur . ' |

d) Yonetim Kapasites: :

- oo und da yonetim tiirliniin giderleri ile siiriim arasindaki orantlya» -
sore Olgebiliriz. Eger o sahadaki igletmelerin genel ylizdesinden gok farkl
bir yiizdeye sahip isek, bizim i¢in bertaraf edilmesi gii¢ bir engelimiz var
demektir. " * '
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e) Uygun Boyut -

Isletmenin boyutu girmek istedigi sahaya uygun olmalidir. Bazen
goriiliiyor ki, kiigiik ve o~ta boyutlu isletmeler ¢ok genig pazarlara gir-
meyi goze alabiliyorlar. Sonug olarak orada sahalarinda ¢ok kuvvetli ¢ok
amansiz dev isletmelerle kargilagiyorlar. Dogaldir ki, ¢ok kisa siirede orada
yasamayacaklarim anliycrlar. Bu hareket onlar icin, durum analiz kapasi-
- telerine gore defisen finansal kayiplara ugramalarina yol agiyor.

' QUELQUES METHODES AUXILIAIRES EN DETERMINANT LA
'POLITIQUE DE PRODUCTION DANS LE CADRE DE LA
STRATEGIE DE L'ENTREPRISE )

Dans 1’entreprise, la tiche principale du conseil d’administration est déterminer la
stratégie de ’entreprise. Parce que, la stratégie oblige a orienter les activités des sections
- spécialisées de I’entreprise comme production, commercialisation, recherche-
développement et personnel d’une fagon cohérante et intégrée a des possibilités offertes
par ’environnement. C’est ainsi que, dans ce travail on explique le concept de stratégie
et on étudie quelques méthodes utilisables pour la détermination de la politique de pro-
duction dans le cadre de la stratégie de I’entreprise. ' e '
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