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KOOPERATIF ISLETMELERINDE ORTAKLAR ILE
 YONETIM ARASINDAKI ILISKILER

- Turan Atlgan(*)
OZET

| Modern anlamda 19.y. vilda baglayan kooperaufglhk hareketmm gch§mesnyle par-
alel olarak sorunlarida artmi§ ve degisik boyutlar kazanm1§t1r ‘

Giiniimiizdeki biiyiik 6lcekli kooperatlf isletmelerinin en 6nemli sorunlarindan
- birisi, kooperatif ortakian ile yonetimi arasindaki iligkilerdir. Kooperatif 1gletmelerinin
biiyiimesiyle yonetimin profesyoneliegmes:i, ortaklar ile yOnetim arasinda bri amag
- farkinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu ise iki grup arasinda anlagmazliklara ve
kOOperatlﬁn basansxzhgma yol acabilecek boyutlara ulagmaktadir.

GIRIS

Kooperatifcilik 19.y.yilin ikinci yarisindan itibaren biitiin tilkelerin
sosyal ve ekonomik kalkinmalarinda ¢ok onemli rol oynayan, ekonomik
gelismelerinde onemli bir arag¢ olarak kullanilmaya baslanilmstir.

Kooperatifler ve kooperatif¢iligin 1y1 ve 1stenen kuruluglar olmalarina

karsilik yonetimlerinin nasil olmas: gérektigi ve ortaklar ile yoneticiler
-arasindaki dengenin nasil kurulabllecegl sorunu giindemdeki yerini koru-
maktadir.Bir bagka ifadeyle sorun, kooperatifleri kimlerin yonetecegi ve

gerekli teknik b11g1 1le 13 deneylmlm klrmn verecegl nokta31 uzermde top-
lammgtlr

_ Bu.calismada kOoperatiﬂerin buyiimesiyle ortaya ¢ikan protesyonel
 yonetim ile ortaklar arasindaki amag ve ara¢ farkliliginin analizi yapilmaya
- veikisi arasinda bir denge kurulmaya ¢aligilmaktadir.
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oo,



1. KOOPERATIFLERIN GELISIMI

o Toplumsal ve ckonomlk bir sistem t)larak kooperatif¢ilik, tek bir
kavram ya da toplumsal kuramdan ¢ok,bir dizi diisiiniis ve mamsa day-

- -anwr.Bunlar arasinda gii¢siizlerin ortak bir gii¢ elde edebilmek iizere bir

araya gelmeleri, kazanca ve kayba esit diizeyde ortak olmalar, kendi ken-
dine yardimu, ortak sorunlan olan kimselerin bir araya gelmelerini, insanin

paraya iistiinliigiinii, bireyl somiirmeyen bir toplum anlayiginin 6zlemini
sayablhrlz (Laidlaw,1981: 61) f

Buyukluk baklmmdan,_gok ufagindan dev boyutlarina degin ¢esitli
kooperatitler goriilmektedir. Uye sayilar 10'dan az kooperatiflerin yaninda
iiye sayilan ve cirolar1 bakimindan ¢ok biiyiik boyutlara ulasmis kooperati-
fler1 de gorebiliriz. Bir¢cok lilkede kooperatifler devietin ardindan en biiyiik
oplumsal orgiitii 01u§turacak diizeye erismislerdir. Kooperatit kuruluglar
icin 1deal bir boyuttan so0z edilmemekle beraber, utak kooperatiflerin
yonetim bakimindan daha az sorunlar yaratiklan goriilmektedir. Cesitli
iilkelerde kooperatifler rnek sayilabilecek basan diizeylerine engmlglerdlr

~ Birkag 6rnek vermek gerektifinde, cok amach kooperatiflerin Japonya'nin

modern ekonomik gelismesinde kirsal kesimin kalkindirilmasina onemh
katkida bulunduklan, elektrifikasyon kooperatiflerinin bundan onceki
kusakta kirsal Amerika y1 aydinlatmak amaciyla elektrik dagitimini bagari
ile gerceklestirdikleri, Ispanya'nin kuzeydeki Bask bolgesinde Mondragon
kooperatiflerinin iilkenin en biiyiik elektrikli ev aletleri iireticisi olduklar,
Asveg'in OK kooperatif sisteminin iilkenin en biiyiik petrol rafinerisini
elinde bulundurduklan, Danimarka ve Izlanda'nin bu konuda biiyiik ilerle-
meler kaydettikler1 ve pek ¢ok faaliyetin kooperatitlerce gergeklestirildigi,

ilkemizde de yeni yapilan konutlarin % 35-40'min kooperatifier eli ile
~ yapildig goriilmektedir. _

~+ . IKooperatil hareket gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkelerde
- kalkinmanin 6nemli ara¢larindan biri olarak kabul edilmektedir.

Modern anlamda temelleri yaklasik 145 yil once atilan koopera-
taf¢ilik, 1lmi yonden saflam destek gordiigii iilkelerde kendinden bekleneni

verebilmigtir. Bugiir bir ¢cok geligmis iilkede gercekten bir "kooperatlf
sektor'den bahsetmek miimkiindiir. Bu basarinin temelinde teori ve pra-

~ tigin uyumlu bir sekilde is birlifi yapmasi rol oynamustir. Bu iilkelerde

Ozellikle sosyo-ekonomik biinyeye uygun modeller gelistirilmeye ¢aligilmig
ve bu modellerin iilke insaminin deger yargilan sistemine uygunluk
gostermelerine 0zel onem verilmugtir.

Ornegih, kooperatifcilik Ingiltere'de sanayilesme sonucunda meyda-
- na gelen biiyiik bir 15¢1 toplulugunun tiiketim ihtiyac¢larina cevap vermek
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izere gelismisken, Fransa'da genis tarimsal alanlarin ve iiretimin
degerlendirilmesi i¢in tiretim kooperatif¢iligi, Almanya'da 1se tarimsal ke-
simdeki cift¢iler ile kiiciik esnaf ve sanatkarin kredi ihtiyaclarina ¢oziim bu-
labilmek 1¢in kredi kooperatifciligi gelismistir. Gelismis olan. iilkelerde
kooperatifler genellikle halkin ihtiyaglarindan yani tabandan gelen bir hare-
ket olarak ortaya c¢ikmigken, gelismekte olan iilkelerde kooperatif
kalkinmanin bir model olarak dikkate alinmug ve iilkenin i1¢inde bulundugu
sosyo-ekonomik yapi dikkate alinmadigi 1¢in tavandan gelen bir hareket
niteliginl kazanmigtir. Bunun dogal sonucu olarak da iilkemizde oldugu
gibl pek cok gelismekte olan iilkelerde kooperatifler 6nemli gelismeler

gsterememistir.

Geligmisg iilkelerdeki kooperatiflerin bugiinkii problemleri 19.y.yilin
ortasindan 1tibaren baslamis olan kurulus safhasindaki problemlerden
esas 1tibari 1le farkhidir. Zamanla baglangicta kiiciik kooperatifler gelisme
ve birlesmeler yolu ile daha biiyiik isbirligi kuruluslann ve nihayet cok
biiyiik kooperatif isletmeler haline gelmislerdir. Bu nedenle bir taraftan
kooperatif yoneticilerinin gerekli ve genis hareket alani ile, difer taraftan
kooperatiflerin 6zelliklerinin korunmasi ve devamu i¢in gerekli olan koo-
peratiflerin demokratik yonetimi arasinda bir siirtiisme alani meydana gel-
Mistir.

IL.LKOOPERATIF ISLETMELERINDE YONETIM
HAKIMIYETININ OLUSUMU

Modern anlamda algiladigimiz kooperatif¢ilik hareketinin baslangic
~ safhasinda kooperatif isletmeciligi ile ilgili tiim konulardaki karar verme
yetkisi kooperatifin "Genel Kurulu"na aittir. Bu donemlerde tamamen bi-
rim diizeyde olan kiigiik mahalli kooperatif isletmelerinin ortaklar, koope-
ratif 1gletmesinin politikasini tespit eder ve kosullann gerektirdigi bu karar-
lan alarak kendi kendine yonetimin ana prensibine uygun olarak kooperatif
isletmesinin yonetimine dogrudan katilmakta idi. Kooperatifciligin
~baslangi¢ sathasinda bu sistem kooperatif iiyelerine kendi istek ve beklen-
tilerini yonetime dogrudan dogruya bildirmeleri icin firsat verirdi
- (Rindle,1984: 259-260) - o

Fakat ekonomik yapinin karmasiklif1 ve kooperatif isletmelerinin re-
~ kabete bagh olarak caligma ve biiyiime kosullar1 altinda faaliyetlerini
stirdiirmeler: geregl, kooperatifleri yatay ve dikey biitiinlesme hareketine
itmigtir.Bu da nasil diger isletmelerde isletme sahipligi ile isletme
yOneticiligi kavramini birbirinden ayirmigsa, kooperatiflerde de kooperatif
ortakligi ile kooperatif yonetimi kavramini birbirinden oldukca ayirmustir.
Bunun bir sonucu olarak da diger isletme yoneticileri icin istenen ve gerekli
olan yoneticilik kosullar1 kooperatif isletmeleri i¢inde bir zorunluluk haline
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gelmistir.Bu sekilde kooperatif¢ilifin baglangi¢c sathasinda biitiin giiglen
elinde toplayan genel kurul artik kooperatiflerin hareket giiciinii ve piyasa
durumunu tehlikeye sokmaksizin, giinliik 1§letme ve ticaret politikasi

izerindeki konumunu kaybetrn1§t1r

Bu durum biitiin organizasyonlarda oldugu gibi kooperatiflerde de
bell1 bir hiyerarsik diizenin bulunmasinin koguludur. Bu diizen i¢inde
boliimler, kademeler ve bunlann i¢inde yer alan fertler arasindaki iligkiler
onem arzetmektedir. Kooperatiflerdeki yonetim kavraminin bu
farklilagsmas: ilk Once kooperatif yonetiminde tali nitelikte ve fahri
yoneticilerin ve daha sonra da esas gorevli profcsyonel yoncncﬂerm tayin
edilmesine ncden olmustur. -

~ Kooperatif yonetimindeki bu degisim her ne kadar birim diizeydeki
kooperatifler i¢in piiyiik ol¢iide gegerli degilse de, ki bu tiir kooperatiflerde
yonetim 1glemi fahn olarak, genel kurul ve yonetim kurulu tarafindan
gorevlendirilen Yoneticiler tarafindan yerine getirilmektedir.Buna karsin
koperatiflerin ust orgiitlenmeleri sonucu olusan bolge ve merkez birligi
diizeyinde yukarida belirtilen yonetlmdekl degisim olgusu ortaya

¢cikmaktadir.

Kooperatiflerin zaman 1¢indeki geligmelerine paralel olarak ortaya
~ ¢ikan ve siddetlenen bu durum sonucunda, kooperatif i1gletmesinin
- yonetimindeki ctkinlik ortaklarin olusturdugu genel kuruldan profesyonel

yonetici veya yonetlcn grubuna geqmektedlr

" IILKOOPLRATIF ISLETMENIN ORTAKLARI ILE
~ YONETICILERI ARASINDAKI ILISKILER

Teorik olura. kooperatifler iki degls1k grupca yonetilirler. Uyelerce
kendi aralarindan segilen ortaklarin olusturdugu "Yo6netim Kurulu" birinci
grubu olustururken, yonetim kurulunun atadig1 yoneticiler ve gorevliler ise
ikinci grubu ol..sturmaktadir. Bu iki grup ister kiiciik ister biiyiik olsun
biitiin kooperatiflerde ana yonetim kadrosunu olustururlar (Laidlaw, 1981

- 107- 108).

Kooperatit yonetici kadrosunun basarisi,basta secimle gelen iiyeler ve
yoneticiler arasindaki kargihikls giiven duygusu olmak iizere ¢esitli faktorlere
baghdir. Bu 1k }esim birbirlerinin yetkilerini ¢ignemedikler1 siirece,
yoneticiler, yonetim kurulu liyelerinin sdzciileri1 ve giinliik islerin etkili ola-.
rak yurutulmesmdc kendilerin1 yardimci bireyler saydiklan olciide, ba§an11
olarak yurumeSJ “% Jdenebilir (T ortop, 1981:11-16).

Ideal kO§u11arda yoneticiler, yonetim kurullarma politika ilkeler1 be-
nimsetme ¢abal 1 a girmeyeceklerdir. Yonetim kurullan da giinliik 1slerin
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yiiriitiilmesine karismayacaklardir. Boylece kurulacak olan denge, her iki
kesim arasinda kargilikli 5ir anlayis atmosferinin ger¢ceklesmesine katkida
~ bulunur.Yonetim kurullar1 kooperatiflerin saglam bir igletme olarak
caligmalan gozetirken, profesyonel yoneticiler de verilen direktiflerin titiz-
likle yerine getirilmesi ar aglarimi gozetirler. Ciinkii kooperatif isletmesinin

ortaklarindan farkli ve onlardan bagimsiz bir ekonomik amag izlemesi
miimkiin deglldlr '

Teorn ve 1deal yukarldakl gibidir.Ancak pek¢ok kooperatiflerde en
buyuk giicsiizliik,6zellikle giiniimiiziin biiyiik Orgiitleri i¢in gecerli olmak
tzere, dengenin yoneticl) ‘te kaymasi ve yoneticilerin giderek politika sap-
tama ve yonetim kurulu 1slerine el atmalan bi¢ciminde ortaya ¢cikmaktadir.

Bu gib1 durumlarda yoneticiler, ekibin geri kalan yansinin aldigi kararlar
icin birer firma damgas: Imaktan ileri gidememektedirler. Boylece koope-

- ratif demokrasisinin yasamsal bir boliimii olan kontrol iglevi ortadan kalk-
maktadir (Laidlaw,1981; 108) '

Kooperatif isletmelerinde ortaklarin yonetime-yonetimin de ortaklara
etkisi 3 gekilde belirtilebilir (Draheim 1955:82-84).

1- Ortaklarin yonetime olan etkisi hemen hemen yok gibidir. Koope-
ratif kooperatlﬂlkten cikmis tamamen bir 1gletme niteligi kazanmigtir. (Kar
1mkanlari s6z konusu olr-ustur) Bu durum yam asir1 menfaatci kooperatif
yonetimi bircok hallerde "kuvvetli bir kig1'nin varligi ile beraber ortaya
¢ikmaktadir. Bu kimse kooperatlfl sahsi 1gyer g1b1 kabul etmektedir. Bu
yiizden bu tiir kooperatiflere "yonetici-kooperatifler” de denir.

Boyle bir yapi i¢ersinde, ortaklarin yoneticilere uygun bir karsilik
veremedigl durumlarda,ortaklarda durgunluk ve kayitsizlik hali hiikkim
surmeye ba§lar Bu ise daha ¢ok goze batmasina neden olur.

- 2- Ortaklar kooperatlﬁn yonetimine o derece asiri etki yaparlar ki,
- kooperatif devamli olarak varligim muhafaza edememe ve hatta hizla orta-
dan kalkma durumuna diisebilir. Bu sekilde asir1 miidehale bircok durum-
da k00perat1ﬁn zayiflamasina neden olur. Bu durum daha zlyade zayif bir

yonetici kadronun ve kooperatifin i¢indeki pasif bir yonetlcl kitlenin mev-
cudiyeti ile beraber ortaya glkar

Bu sekilde davran1§ tarz1 ortaklarin tiimiinden beklenemez. Bazi hal-

lerde sadece birkac ortagin veya bir ortak kliginin bu sekilde davrandigin:

ve kooperatifi kendilerine ait bir tesebbiis gibi farzederek istediklerini yapa-
' ‘b1lecekler1nc inandi gl gorulur '

3. Uguncusunde ise ne kooperatif ydneticilerinin ne de ortaklarin

gy,
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~ kooperatif isletmenin yonetimine devamli ve hissedilebilir bir agin agirhia
- sahip olmadiklari,aksine ortak igletmelerin menfaat ve ithtiyaclari ile koope-
ratifin hakli sebebe dayanan 6z menfaatleri oraninda uyumlu ve dengeli bir -

 durum Dldugu zaman normal durumdan s6z edilebilir.

_ .Zaman icinde kooperatifler boyle den geh bir ortamin meydana getiril-
- mes1 hedefine yaklastiklar olctide varliklarini stirdiirebilirler.

Kooperatiflerin yonetimine iligkin bu gruplar arasindaki denge duru-
munun kisa vadeli olarak bozulmasi tehlikeli degil aksine gerekli de olabil-
~mektedir.Ornegin dengenin kooperatif yoneticiler: lehine bozulmasi duru-

munda kooperatifin gorevlerini daha 1y1 yerine getirmesinde gerekli ve
faydali olabilir.Dengenin ortaklar lehine bozulmasinda 1se onlarin koopera-
tife daha siki baglanmalarina neden olabilir (Draheim,1955: 84).

Basit olarak her 1ki grup arasinda bir dengenin saglanmasi sorunu
eninde sonunda ortaklarin ve yoneticilerin kalitesine baghdir.

- Demokratik birer kurulug olarak taninan ve bireylerin hakimiyetine
ve hiyerarsiye karsi olan kooperatiflerde yonetilen ve yonetenler arasinda
kesin bir avriim yapmak her zaman miimkiin degildir. Her turli grup faaliy-

etinde aktif ve daha az aktif, ‘yani pasif yonetilen tiyeler vardir (Draheim,
1955: 39) - - -

Yoneticilere diisen gorev, bir taraftan kooperatif 1sletmenin 1slerini
kooperatif¢ilik ilkeler: dogrultusunda saglarken, diger taraftan meselelere
vakif olamayan ortaklarin yoOneticilerin kararlarina tesir etmeye
¢aligmalarina mani olmaktir. Bir kooperatifin ortaklari ne kadar ¢ok birey-
cilikten uzak bir davranms i¢inde olurlarsa, kooperatifin yonetimi ile ortaklar
arasinda o derece daha az zitlagmalar olur (Tokat 1985 714- 76)

Burada en buyuk gorev yonetcﬂere diismektedir. Yonetlcl kooperatl-
fin sosy01031k yapisini 1yl taniyacak, ayrica isletme biriminin tiretimini or-
tak gereksinmeleri dogrultusunda yonlendirecek ve bununla birlikte eko-
- nomik birer iinite olan kooperatlf 1sletmesinin rantabl <;ah§ma51 1¢1n gerekli

= 1sletrnec:1hk 1lkelerine gore tesebbiisii yOnetecektr.

Tabii bunu vaparken de yonetlm kurulu dolaylslyla ortaklarla is bir-
11g1 yapmahdlr Eger boyle bir isbirlifi mevcut degilse, yonetici isletme
-stratejisini belirlerken bazi kisisel ¢ikarlar pesinde olabilir.Bu noktada
yOnetici, ortaklarin isteklerini yorumlamak gorevini asmis ve grubun
amaclar sistemune kismen- ters diigmek olasilig: bile bulunan yeni bir
"Ama¢ Kaynafl" durumuna gelmis olabilecektir (Yildirim, 1985:21-22).
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. azaldigim

Y Onetiniin bu sekilde ozerklegmesmm gehsmekte olan iilkelerde koo-
peratiflerin ortaklar ile yonencllen arasinda b1r yabancilagsma ol gusuna yol
actigi soyleneblhr “’

Kooperatlf igletme yoneticisinin bilmesi gerken en 6nemli hususlar-
dan bir tanesi de kooperatifin ekonomik ve sosyal yonlerinin oldugu ve
hizmet amacinin ilk ve tek amag¢ olmakta kdr amacindan 6nde geldigidir.
Ancak kar amacinin ilk ve tek amag¢ olmamas: kooperatiflerin "ekonomik
yOonetim" anlayigina ihtiya¢ duymayacaklar anlamina gelmez. Kooperatif-
lerin hizmet amaci ile ¢alisiyor olmalan onlarin verimli ve etken ¢alisma ih-
tiyacin ortadan kaldirmaz. Aksine bu ihtiyaci daha da arttirir. Ciinkii koo-
peratifin 1mkanlan sinirli ve kooperatlften hizmet (yarar-katki) bekleyenler
sabirsizdir. Eger etkili "amac- arag 111§k131 kurulmazsa kooperatifi ¢etin -
- yOnetim sorunlan bekler

 Ortaklarin menfeatleri kisa siireli 1se, ki genellikle karsal kesimde ge-
~ lir diizeyinin disiikliigii boyle bir durum yaratir. O zaman yoneticilerin so-
rumlulugu daha da artar. Kisa siire i¢inde yoneticilerden basar: bekleyen

ortaklar, genellikle uzun siireli 1isletme programlarina tahammiil etmeyip
uyusmazlik ¢ikarabilirler (Klvan(;,l982: 149).

Boyle bir uyusmazlik ve baski karglsmda yonetlcller kooperatiflerin
kendilerine iicret ya da baska tiirde menfeatler saglama gliclerinin de
kisa zamanda anlayarak baska bir is aramaya
baglayabilecektir. Veya kooperatif ortaklarindan kendi politikasina ikna ede-
bildikleriyle, calismaya devam edebileceklerdir. Bu halde de diger ortaklar

kendilerim kisa siireli menfeat diisleri ile kooperatifi bir anlamda sabote et-

tikleri halde kendllenm ihmal edilmis kabul cdeceklerdlr (Kivang, 1982:
150).

Kooperatif kurulug bilytidiik¢e, amag sistemi ve gevresel iligkiler
karma§1k bir yapiya biiriindiik¢e demokratik yapili organizasyonlarin za-

manla biirokratik yapili organizasyonlara benzeme egilimine girdikler
5 gorulmektcdlr (Duymaz,1986: 156) ' '

Baslangicta goze batmayan bu gelisme zamanla aym 6rgi;it
biinyesinde "biirokratiklesme egilimi " 1le "demokratiklesme egilimi"nin
birbirleri ile ¢catisma i¢cine girmesi ile kooperatlﬁn 1stikrarini ciddi bigimde
tehdit etmeye baglar. Demokratik katilim ve karar mekanizmas: yerine
 biirokratik karar mekanizmas: etkili olmaya baglar. Kooperatif, demokratik
yapisindan giderek uzaklasma egilimine girer. Devlet vesayeti altindaki
kooperatif benzeri kuruluslarda bu durum son derece belirgindir. Diger

kooperatif iist kuruluslarinda da bu tiir bir egilimin ortaya ¢ikma tehlikesi
vardir (Duymaz.1986:156).
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- Boylece yonetimin belirli kigilerin ellerinde toplanma egilimi ortaya

- ¢ikar. Bunun en biiylik nedenleri arasinda, 6zellikle grubun biiyiimesi, or-

taklarin 1lgisiz1igi ve kayitsizli1 biiyiik gruptaki, ¢cikar miicadelesinin ve

- muhalefet grubu olugturma maliyetinin yiiksek olmas1 gibi gibi nedenler
- sayilabilir. o - ' '

Kooperatif isletmelerin biiyiimesi ile ortaya ¢ikan biitiin bu sorunlar
~_yOnetim ile ortaklar arasindaki iligkiler’ koparabilir ve ortaklarin koopera-
tife yabancilagmalarn sonucunda,zamanla anlam ve dnemini yitiren koope-

-ratif¢ilik,grubun desteginden yoksun kaldig: i¢in bir anlamda basanisizliga
mahkum olur. :

_ Biitiin bunlardan sonra sira,kooperatif¢ilik akiminin bugiinkii degeri

~ ve anlami konusunda ge¢miste kiiciik kooperatif bakimindan son derece
olumlu sonuglar veren demokratik yonetimlerin giiniimiizde goriilegelen
dev kooperatifler agisindan da gecerli olup olmayacag bireylerin kendileri
gibi onbinlerce bagka kooperatif¢i ile birlikte yonetime basanli olarak nasil
katilabilecekleri seklindeki yanitlanmas: gereken bircok sorundan birine ge-
liyor.Bu sorunun yanitlarim su sekilde siralamak miimkiindiir.

1- Eger kooperatiflerin bagka isletme tiirlerinden degisik olmalari is-
- teniyorsa ki bu sorunun yamt evet olacaktir. Kooperatiflerin yonetici ve li-
derleri,bagka igletme tiirlerinin gerektirdigi bilgi ve deneyim yaninda koo-
peratiflerin 1gleyisi ve isletme ¢evresindeki kendilerine 6zgii yerini de cok

- 1y1 kavramig olmahidir (Laidlaw, 1981: 153). |

~ 2- Diger 15letmelerde yoneticiler, genellikle girisimcilerden ¢cok daha
~biiyiik bir kontrolii ellerinde tutarlar. Kooperatiflerde ise yoneticilerin,
uyeler1 ortak olarak gérmeleri ve secilen liderlerle birlikte kontrol gorevini
yuriitmeler: gerekir. Kooperatiflerde yonetim genis anlamda bir ekip

calismasidir., ' - '
- 3- Kooperatiflerde siirdiiriilen egitimin baz1 asamalan profesyonel
yonetici ve personelle birlikte se¢imle gelen yonetim kurulu iiyelerini de

‘kapsamaktadir. ' e ' '

4- Profesyonel yoneticiler koopératiflerde demokrasinin
gerceklegmesine 6zel bir caba gostermelidirler. '

~ 5-Genel kurul tarafindan veya temsilciler kurulu tarafindan iiyelerih
yonetime daha etkin katilimini saglamak amaciyla bir danismanlik grubu
~ veya damigma kurulu olusturulabilir. ' <

~ 6- Kooperatif yonetimi,kooperatifin rutin, kisa ve orta vadeli karar-
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larin alinmasinda yetkili kilinabilir. Kooperatif ortaklarinmn ise, kooperatif
-1gletmenin esas amaglarinin belirlenmesinde veya alinacak tedbirlerle il gili
kararlarda,ozellikle de yenilik getirici ve uzun vadeli isletme planlarn ile
stratejik kararlara katillimi saglanmalidir (Biiyiik yatirimlar ve kooperatif
- faaaliyetinin geligtirilmesi gib1). ' 2

/- Tabii bunlarin en 6nemlisi,ortaklarin egitimine biiyiik 6nem ve-
rilmeli ve yonetime katilma giiciine sahip ortaklanin karar verme diizeyine
- ulagmalarinin saglanmas: gerekir.

8- Hergseyden once yoneticilerin ortaklarin yonetime katilmalan fik-
rine hazir olmalar gerekir (Ringle, 1984: 266). ‘

IV.KONUNUN TURKIYE ACISINDAN
DEGERLENDIRILMEST

-Ulkemizde koperatif¢iligin tarihcesi 1863'lere kadar gitmesine
ragmen, gerekli gelismeyi gosterememis ve bunun sonucunda da énemli
sorunlari olan bir sektér durumuna gelmistir. Bunda basta politikacilarimiz
olmak iizere, bilim adamlarimuz ve kooperatif¢ilerimiz sorumludurlar.

~Bu kadar biiyiik bir gecmige ragmen politikacilarimiz, bilim adam-
larimiz ve kooperatif¢ilerimiz, mevzuat sorunundan, finansman sorunun-
dan, egitim ve orgiitlenme-sorunundan bir tiirlii isletmecilik sorununa gel-
emenushr, - . i ' '

e Durum boyle olunca, Tiirkiye'deki kooperatif ortaklan ile yoneticileri
- arasindaki iligkilerde de yukanda anlatlan sorunlar ile ilgili bazi benzerlik-
lerin yaninda, belirgin bazi farkliliklarin da olmas: dogaldir. '

Tirkiye'de genel anlamda, kooperatif isletmelerinde kisaca
yonetimin dzerklesmesi seklinde &zetleyebilecegimiz yonetim ile kooperatif
- ortaklarinin birbirlerinden aynilmasindan daha cok yonetimin devletin ve-
sayet1 altina girmesi veya kaba bir anlatim ile devletlesmesi s6z konusudur.

" Bu da bize iilkemizdeki kooperatif isletmelerindeki ortak ile

- yOneticiler arasindaki sorunun bir siyasal sorun  oldu gunu
gostermektedir. ' ¢ s Tt ~
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SUMMARY

Parallel to the improvement of the cooperative action in the 19th. century, their
problems began to arise and to gain different dlmentlons

The relations between the cooperative administration and members are one of the

most important problems facing today's large scale cooperatives. As cooperatives grew

in size and their staff became more proffesswnal their members and the admlmstranve '
staff began to set dxfferem obJecuves

o
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