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Bu caligmada, kiigiik sanayi isletmelerinde yoénetim bigimleri ve orgiitsel vapi
arasindaki iliskiler irdelenmeve calisilmaktadir. Once kiigiik sanayi isletmelerinin tanimi
- vyapilmakta, tanimda kullamilan kriterler, yonetsel ve yapisal Ozelliklere ait kavramlar
~ tartisilmaktadir. Daha sonra kiiciik sanayi isletmelerinin yonetsel ve yapisal ézellikleri ile
ilgili olarak Izmir'de Deri- Konfeksiyon kiigik sanayi isletmelerinde uygulanan
arastirmadan elde edilen veri ve bulgulara yer verilmektedir.

1.KUCUK ISLETME KAVRAMI VE KUCUK
ISLETMENI‘N TANIMLANMASINDA KULLANILAN

OLCUTLER

 Kiigiik 1sletmelcrle ilgili caligmalar incelendiginde goze garpan un-
sur, kiiciik 1sletme tanimini yapmada ve tanim 1¢in gerekh Olcilitlerin sap-
tanmasmda b1r goriig birlifine variimadigidir.

_ Kelly ve Lawyer'a (1979: 4) gore burada sorulmasi gereken iki
soru vardir: "Isletme buyiikliigiiniin olciileri nelerdir?" ve "Bu ol¢iiler
Kiiciik 15letme kavramu genellikle goreli
~ bir biiyiikliigii 1fade etm~ktedir. Kilkig'a (1981) gore kavramun ifade ettigi

_buytikliik; sanayilesme diizeyine, pazann biiyiikliigiine, 1sletmelerin

~¢aligmalanim siirdiikler i kollarina ve kullanilan iiretim tekniklerine bagh
olarak ulkeden iilkeye fa-klilik gostermektedir. |

Tiirkiye' de kiiciik 1§Ietrne kapsarmna gu'cn 1§Ietmelenn tanimina yer
veren yasa ve kuruluglar sunlardir: Tiirk Ticaret Kanunu; Gelir Vergisi Ka-
nunu; Ticaret ve Sanayi Odalan ve Borsalar Birligi Kanunu; Sanayi Sicil -
Kanunu Turkiye Halk Bankast; Devlet Istatistik Enstltusu Stnai Yatlnm ~

ve Kredi Bankasi.
*) Aras Gor.Dr., D EU. L LB F Igletme Bolimi
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Ilgili yasa ve kuruluslarin yaptig1 tanimlar incelendiginde, farkli

- Olgiitlerin temel alindig goriilmektedir. Kullanilan Slgiitlerdeki bu farklilik,
kurumlarin amaglarinin farkli olmasindan kaynaklanmaktadir. Ancak,
‘kiigiik 1gletme ve sorunlarina iligkin caligmalarin daha saglikhi
yuritilebilmesi agisindan, kiiciik isletme taniminda bir kapsam birligine
gitmekte yarar goriilmektedir. '

~ Kiigiik igletme taniminda kullanilan dlgiitler asagida yer almaktadir:
- 1.1.Niceliksel Olgiitler
* Isletmelerle ilgili belirli biiyiikleri aciklayan ve pratik olmalar1 nede-

niyle igletmeler arasi1 kargilagtirmalara olanak veren dlciitler, niceliksel
Ol¢iitler olarak belirlenebilir (Koparal, 1977:44) ' -

Oz-Alp'e (1971:39) gore 1sletmelerin biiyiikliiklerini niceliksel ola-
rak belirlemede kullanilan &l¢iitler sunlardur: (a) Cahistirilan personel sayisi,
(b) personele 6denen maag ve iicretlerin tutari, (c) belirli bir siire icinde
kullanilan hammadde miktari, (d) isletme sermayesinin tutar, (e) satislarin
tutari, (f) tiretim miktar, (g) kullanilan makinelerin miktar ve giicleri.

. Niceliksel dlgiitler i¢inde; (a) istihdam edilen personel sayisi, (b) sa-

- bit sermaye yatinm tutar en ¢ok kullanilan dlgutlerdir. Ancak, enflasyo-
- nun yiksek seyretmesi nedeniyle sermaye tutar1 gibi parasal dlciitlerden
genellikle kagimlmaktadir. Boylece, cogu kez yanlizca caligtirilan personel
say1s1 tek niceliksci Olgiit olarak kullanilmaktadir. Yalnizca personel
say1sinin niceliksel bir 6lgiit olarak kullanilmasinin nedenleri Miiftiioglu'na
(1989:127) gore soyle dzetlenebilir: (a) Olgiilebilir olmasi, (b) Bu konuda-
K1 bilginin kolay tenun edilebilmesi, (c) Fiziki birimlerle ifade edilmesi, (d)
Fiyat hareketlerinden etkilenmemesi. - - . -

1.2;Nitéliksel Olciitler
Kiigiik 1gletmelerin tamimlanmasinda cesitli arastirmacilar degisik

 dlciitler kullanmakla burlikte, 6zde pekcofunun bazi ortak noktalar belirle-
dikleri goriilmektedir. S . ' '

. Baumback ve yalsma arkadaglarinin (1979:3-4) belirlemis olduklar
niteliksel dl¢iitler agagidaki gibi 6zetlenebilir: “

-Bagimsiz yonetim: Genellikle isletmenin yoneticisi, aynl zamanda
1sletmenin sahibidir. o |
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-Islctine faaliyetlerinin yﬁrescl olarak stirdiiriilmesa.

Islctmcnm faahyetlm surdurdugu 1skolu 1¢inde kiiciik bir yere sahlp
- olmasi. 4

' -Islctme sermayesinin tiimiiniin veya biiyiik bll' bolumunun 1g;lctmc
sahibine ait olmasi. -

Stemhoof (1978:6),yukarida siralanan dért nitelikten en az ikisine

sahip olan 1gletmelerin kiigiik 1§Ietme olarak kabul edilmesi gcrcktlglm be-
11rtmektedn' -

' Genel olarak degerlendirildiginde A.B.D.'de Kuguk Isletmeler

Idaresi (SBA), bir sanayi isletmesini 250 veya daha az 1g¢iye sahipse
kiiciik olarak siniflamaktadir.Bu say1 Japonya i¢in 300 is¢iden az, [talya
icin 500'den az olarak saptanm <tad1r(Staley ve Morse, 1965:12)

Turklye'de DIE, 25'den az 1SC1, EBSO 5-49 1 isci, ITO 25'den az isci,

KUSGET ise 10-49, arasi isci ¢aligtiran 1§Ietrneler1 kuguk olarak kabul et-
mektedlr(Muftuoglu 1989: 127) ‘

Py ¢aligmada 10-49 arasi 1§¢i gahgﬂran 1§Ictmeler kiiciik olarak kabul
CdllkathlI' . _

2. KUCUK ISLETMELERIN SOSYO-EKONOMIK
'SISTEME KATKILARI

Gerek geligmig; \'4~ gerekse geligniektc olan iilkelerde kiiciik
igletmelerin ekonomik yapi i¢indeka yeri oldukga Onemlidir.

Steade ve gallgma arkadaslarma (1984:32) gore A.B D de kuguk
1sletmeler, tiim 1sletmelerin %97'sini kapsamaktadir. Bu oran Japonya i¢in
%99.4'tiir (Yalim 1987). Tiirkiye icin ise %98.8'dir. Avrupa Toplulugunu
olusturan iilkelerde kiigiik igletmeler, ekonominin her sektoriindeki etkin-
likler1, bolgesel faahyetlere olan katkilar ve rolleri ile ekonomik‘hayatin
temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ayrica, kiiciik
1gletmeler yeni ekonomik ve sosyal kosullara uyum saglamadaki esneklik-
len1, yeni fikirleri geligtirmedeki rolleri ile ekonominin liberal yapisini ve
rekabete dayal serbest piyasa diizenini korumanin, ekonomik kalkinmanin
dinamik bir faktorii olarak tescil edilmektedir (Olah 1983).

%
:
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B KUCUK ISLETMELERDE YONETIM BICIMLERI VE
YAPI ARASINDAKI ILISKILERE KAVRAMSAL BIR YAK-
LASIM _ _

Gerek biiyiik gereksc kiiciik tiim 1g;lctmelerdc yonetim olgusu evren- '
sel bir siireg nitelegi ta§1maktad1r

Yonctlm insan ve difer kaynaklar vasuamyla arnaq:lann basarilmasi

v olarak tammlanabilir. (Boone ve Kurtz, 1976:.76). Diger bir deyisle

yonetim, insanlarin igbirligini saglama ve onlan bir amaca dogru yoneltme
ve yurutme faahyet Ve gabalanmn toplamldlr (Tosun 1982: 5).

; ~ Buradan "yonetici' kavrammm ta.mrn]anmasma gcg:ﬂeblhr Y Oneticl,
- bagkalarina i gordiiren kigidir (Tosun, 1982: 210).Diger bir deyigle

- yOnetic1 Orgiit amaglari dogrultusunda ve bagkalan aracﬂlglyla sonug elde
‘eden k1§1d1r .

_ Yonetlm olgusundan soz cdebllmek 191n birden ¢ok blreym varhgl
- gereklidir. Yonetim kavraminin tanimina bakild ginda yoneticiler (iderler)
~ ve izleyenler (astlar) olmak iizere iki temel unsur goze carpar. Liderlik, bir

- Iiderin kendisini 1zleyen.’ler1n (astlaninin) davramglarim belli bir yonde etki-
leme ¢abalarim igerir (Dllber 1976: 41). Liderlik, yonetimin temel bir
ogesidir. Caligmada yonetim tanim iglétmelere iligkin olarak kullanmildig1
igin yonetsel liderlik de isletmelerdeki yonecﬂerm liderlik davramiglarini
-1geren bir terim olarak ele alinmaktadir. Boylece "yonetim bicimleri”, bir

- isletmedeki yoneticinin hderhk tarzlan 1le €g anlamh olarak kul-
lamhnaktadlr -

. Orgutun yonetnn bigimi, 1§gorcnlcr1n orgutscl davran1§1na dogrudan
etkide bulunur (Basaran, 1982; 92). Bir yoneticinin yonetim bigimi,
isgorenlerini giidiillemek wve yetkllcrlm kullanmak 1¢in

~ takindig tutuma,orgiite (ise) ya da 1s gorene (111§k1ye) yonelik olmasina
gore nitelik kazanir. _

v Ozelhkle 1sletme sahibinin ayni zamanda yonetici pozisyonunda bu-
lundugu ‘ve orgiit geleceginin 6nemli Olciide bu kiginin yetkinligine bagl

oldugu kiigiik isletmelerde, yonet1c1ler1n yonetim bi¢imleri R Likert'in Sis-
tem IV Kuraml ile bchrlencblhr -

L1kert baslangic nokta31 olarak MlChl gan gahgmalanm kullanarak,
- Oteki yoneticilerin kullandiklarinin tersine, yiiksek iiretim yapan
yoneticilerin kullandiklar1 genel ydnetim modellerml bulmak 1¢in

- bazi genis ¢aph ar§t1rmala.r yapmustir. Likert, yonetim sistemlerini dorde
aylrrnaktadlr Bu dort sistem, siirekli bir degisken iizerinde bulunmakta
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' - (M. Tosun, 1981:129) ve asagidaki gibi agiklamaktadir.

Sistem 1 (Istismarci-Otoriter): Astlara ender olarak karar verme
siirecine katilma olanag verilir. Amaclar iist diizeyde saptanir ve alinan ka-
rarlar ve kumanda zincin aracilifiyla alt diizeylere iletilir. Astlar daha ¢ok
‘tehdit, korku ve ceza yontemleri ile calistnimaktadir. Calisanlar i¢inde bu-
lunduklan giivensizlik ortaminda oldukc¢a az etkilesimde bulunurlar

_ Sistem 2 (Hayirsever-Otoriter): YOnetimin astlara karsi giiveni vardir
- ve bu "bir bireyin hizmetkarina karsi gosterdigi” giiven duygusu
biciminde olusmaktadir (Eren, 1979:32). Kararlarin 6nemli bir kism ve
orgiitsel amaclarin saptanmas yiiksek yonetim diizeylerinde yapilirken baz
kararlar belirli sinirlamalar dahilinde alt yonetim basamaklarina
gocerilmektedir. Astlar1 giidilemede hem 6diil ve hem de cezalar kul

lamlmaktadir. Ustlerce baglatilan ve algak goniilliiliik temeline dayali bir et-
kilegim s6zkonusudur.Bilgi akis1 cofunlukla yukaridan asagiya dogrudur.

. S1stem 3 (Danmigmaci) :Yonetimin astlarina dnemli ol¢iide ancak tam

olmayan bir giiveni vardir. (Mavig, 1985:83). Politikalarin diizenlenmesi

~ ve kararlar, genig ol¢iide iist yonetim kademesi tarafindan yapilir. lletisim

“hem asagidan yukariya ve hem de yukandan asagiya dogru isler. Odiiller;

~astlann sorunlanyla ilgilenmeler ve ender olarak verilen cezalar giidiileme

. aracidir. Amag ve hedefler astlarla tartigilarak saptanir ve emirler yoluyla
~1letilir. Ast ve iist arasinda giiven ve igtenlige dayali bir etkilesim vardir.

- Sistem 4 (Katilmali Grup): YOnetimin astlara giiveni tamdir. Karar
verme dengeli ve koordineli bir bicimde biitiin Orgiite genis Slciide

- dagitnlmugtir. Iletisim hem dikey ve hem yatay olarak islemektedir. Astlara
ekonomik odiilleri arttirma, amaclar saptama, yontemleri gelistirme ve faa-
liyetlen1 degerlendirme olanaklan verilmis ve eksiksiz bir giidiileme olanag

- saglanmigtir. Acil durumlar diginda, amag ve hedefler grup katilim ile sap-
tanmaktadir. ' *

Sonug olarak, Sistem 1 gorev egilimli, otoriter bir yonetimin seklini
temsil etmektedir. Sistem 4 ise grup ¢alismasini ve karsilikli giivene daya-

nan iligki egilimli bir yonetim sistemidir. Sistem 2 ve:Sistem 3 ise bu iki
ucun arasinda orta agamalardir. (Eren, 1979: 33). |

Likert'in yapmig oldugu arastirmalardan elde ettigi bulgular, Sistem

1'den Sistem 4'e dogru etkinlifin arttifin1 goéstermistir. Ancak, liderlikte

- g0z Oniinde bulundurulmas: gereken faktorler; orgiitiin kendi i islerini il-
gilendiren yapisal, teknik ve sosyal ortam kogullar; orgiitiin iligkide bulun-
dugu ¢ikar gruplarindan olugan yakin ¢evre kosullan ile ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, teknolojik, siyasal degisme ve gelismeleri kapsayan genel cevre
kosullandir (Eren, 1984:368).
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~ Orgiitler, belirli bir orgutsel yapiya sahiptirler. Bu yapinin aligilmig
iligkileri, rolleri ve yetki ve sorumluluk dagilim bi¢imleri vardir. Ayrica
orgiitteki ara¢ ve gereclerin durumu, tiretilen mal vé hizmetlerin ¢esidi ile
faaliyette bulunulan pazarlarn sayisi, liderlerin yonetlm blc;nmn otokratik
veya demokratik olmasini etkilemektedir.Omegin; tek iiriin ve pazarda 1hti-
saslagmig bulunan kiigiik isletmelerde ihtiya¢ duyulan liderlik tipi karar

vermenin merkezilegmesi agisindan otokratik, giidiileme ve etkilegim gibi
yOnlerden daha demokrauk olmaktadir -

Orgiitleme 1§Iev1 (a) "organize etme" islemi ve (b) bu islem veya
siire¢ sonunda ortaya ¢ikan "yap1” veya biinye olmak iizere iki farkh an-
- lamda kullanilmaktadir. Orgiit ve yonetim konusundaki ¢caligmalar incelen-
diginde pekcok yapi tanirmina rastlanmaktadir. Bu ¢calismada Khandwal-
la'nin (1977:482) tanimi esas alinmaktadir:" Yapi, siirekli ve bicimsel
olarak onaylanmug orgiitsel diizenlemeler ve iligkiler agi1"dir. Hackman,

Porter ve Lawler bicimse’ Orgiit yapisini1 anatomik (temel) ve cylemsel |
yap olarak ikiye aylrmaktadlr (Aldemlr 1985 57)
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Orgiit semalar1, goérev tanimlan gibi araglarla kolaylikla goriilebilen
bigimsel Orgiit yapisi temel yapiy1 gésterirken, orgiit semalar 1i¢cinde pek
yer almayan karmagik diizenlemeler (uzmanlagma, bicimsellesme, merke-
z1yetcilik) ise eylemsel yapiy1 olusturmaktadir. Goriildiigii gib1 eylemsel
yapi, Orgiit elemanlaninin davramislarim1 sinirlandiran veya belirleyen
yontemler ve etkinliklerden olugsmaktadir. Calismada kiiciik 1sletmelerin
- genellikle bigimsel bir ¢atisinin bulunmamasi, diger bir deyisle orgiit
‘§emalanna sahip olmamalar nedeniyle yalmizca eylemsel yap1 boyutlan ele
alinmaktadir. Temel yap: boyutlarinin incelenmesinin yeterlli bilgi
saglamayacagi diisiiniilmektedir. '

Eylehls_cl yapy; bicimsellegtirme, uzmanlagma ve merkeziyetcilik (yet-
ke yapisi) olmak iizere ii¢ temel boyuttan olusmaktadir. |

' Bicimsellegtirme, 6rgiit elemanlaninin gérev etkinliklerinin yazili ku-
ral ve yontemlerle belirlenme derecesidir. '

Uzmanlagma; Orgiit icinde boliinen ve dagitilan farkl: profesyonel
simflarin sayis1 ve herbiri igin istenen egitim ve deneyim diizeyidir. |

Merkeziyetgilik (yetke yapis1); Orgiitii etkileyen karar verme yetkisi-
nin, hiyerarginin en iist diizeylerinde sinirlanmasidir.

~ 4. KUCUK ISLETMELERDE YONETIM BICIMLERI,
- YAPI ILISKILERi ILE ILGILIi GORGUL ARASTIRMA

Bu boliimde, Izmir ilinde Deri-Konfeksiyon sanaylinde faaliyet
gostermekte olan 28 kiigiik olgekli (10 - 49 isci calistiran) 1sletmelerde
- Orgiit diizeyinde gerceklestirilen gérgiil arastirma iizerinde durulmaktadir.,

. Aragtirmanin amaci kavramsil kisimda aciklanan kiiciik isletmelerde
- yOnetim bigimleri, yap iligkilerini ayrintih olarak incelemektedir.

Arastirma Aralik 1989 - Ocak 1990  tarihleri arasinda

gerceklestirilmigtir. Arastirmada kullanilan veriler raslantisal olmayan
ornekleme Sonucu elde edilmistir. -

. YOnetim bigimleri ve yap ile ilgili de
"Oznel goriig" yaklagimu benimsenmistir.

giskenlerin 6l¢liimlemesinde

- Aragtirmada elde edilen verilerin tiimii soru kagid1 teknifi kul-
lanilarak ve her igletmeye tek tek gidilerek elde edilmigtir.
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4.1. Veriler - Bxulgular

Omeklemde ver alan isletmelerin benimsedikleri yonetim felsefeler
ile 1lgih ortalamalar ve yiizdeler Cizelge 4.1'de gosterilmektedir

Cizelge 4.1. Yonetim Bigimlerinin Genel Daglim
Cizelge degerlendirildiginde, orneklemdeki 28 isletmeden %7'sinin

chmseyen
| Isletme saylsl

Yonetim -
| Bigimlen =~

Sistem 1
Sistem 2
| Sistem 3
Slstem 4

yonetimde Sistem 1, %43'iiniin Sistem 2 ve %50'sm1n Sistem 3 yonetim
felsefesml bemmscdlklerl gorulmektedlr

YOnetim blglmlennm gidiileme, haberlegsme, étk116§1m karar
‘verme, amaglarin saptanmasi ve denetim agisindan 1§letmelerm aldiklar pu-
anlar Cizelge 4.2'de gosterilmektedir. '
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- Cizelge 4.2. Yonetim Bigimleri Boyutlarna
Gore Isletmelerin Dagilimu (+)

(+) n=Herbir durumundaki igletme sayis:

y=Her bir durumdaki igletme yiizdesi

p= Isletmelerin ilgili boyut iizerinden aldiklar1 puanlarin ortalamast
(li¢ ve lizeni yiiksek puanlan gostermektedir).

- (X) Boyutlan diisiik algilama diizeyleri Sistem 1 y&netim felsefesine,
yiiksek algilama diizeyleri ise Sistem 4 y6netim felsefesine dogru egilimleri
~ gOstermektedir. _ . '

- Cizelge 4.2 incelendiginde igletmelerin %21'inin giidiilemeyi disiik,
779'unun ise yiiksek olarak algiladiklan goriilmektedir. Haberlesmeyi
yiksek olarak algiladiklarimi belirten igletmelerin oram1 %89 iken, diisiik
-olanlarin oram %11'dir. Etkilesimin diisiik oldugunu ifade eden
~ 1gletmelerin oram %11, yiiksek oldufunu belirtenlerin ise %89'dir. Karar
- vermenin diigiik oldugunu belirten igletmelerin oram %64, yiiksek olarak

‘belirtilenlerin ise %36'dir. Amaglanin saptanmasim diisiik olarak algilayan
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' 1§Ietrneler1n orani %46, yuksek olarak algllayanlarm ise %54'tiir. Deneti-

- min diisiik oldugunu ifade eden igletmelerin %39 iken, yiiksek oldugunu
ifade edenlerm orani 1se %61 'd1r .

Clzelge bir bagka agldan degerlendmldlgmde kug:uk 1sletmelerde
giidiilenme, haberlegme, etkilesim, denetim ve bir l¢iide amaglarnn saptan-
mast agisindan sahip yoneticilerin ara sistemlere (Sistem 2 ve Sistem 3) ait
yonetim felsefesine sahip olduklan, karar verme agisindan 1se temel karar-
lan kendi yetkileri altinda tuttuklan soylenebilir.

Yapi boyutlar olarak nlteléndlnlen bicimlestirme, uzmanlagma ve

- merkeziyet¢ilik boyutlar agisindan igletmelerin aldiklan puanlar cizelge
_ 4 3'te gostenlmektedlr -

Clzclge 4 3. Yap1 Boyutlanna Gorc I§lctmclcr1n Daglhrm (+)

e .. Uzmanlasma merkezmyctgl

(+) n=Her Birdunimdaki igletmé sayl51
y- Her bir durumdakl 1§16tme yuzd631

P= Igletmelerm il gil1 boyut uzermden alglladlklan puanlarm ortala-
- masi1 (Ug ve uzerl yiiksek puanlan gostermektedir).
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Cizelge 4.3 incelendiginde 1gletmeler1n %57'sini yapilarindaki
bicimsellestirmeyi diisiik, %43'iiniin yiiksek olarak algiladiklar
goriilmektedir. Uzmanlagsmanin yiiksek oldugunu gosteren 1sletmelerin
%64, diisiik oldugunu belirten isletmelerin orani ise %36'dir. merkezi-

yetciligin diisiik oldugunu ifade eden isletmelerin oranmi %7 1ken yiiksek
oldugunu belirtenlerin oran ise %93 tiir.

YOnetim blglmlen le yaplsal ozelhkler arasmdak1 iligkaler cizelge
4 4'de gosterilmektedir. -

Cizelge 4.4. YOnetim Blglmlen ve Yaplsal Ozellikler Arasmdakl
[ligkiler

Sistem 4

Yonetim Sistem 3

Bicimleri

Sistem 1 |Sistem 2

Toplam

-

1
28

Clzelge incelendiginde Sistem 1 yonetim felsefesine sahip

1isletmelerin bigimsellegtirme ve merkezilesmeyi yiiksek, uzmanlagsmay:
diisiik olarak algiladiklari gorulmektcdu
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~ Sistem 2 yonetim felsefesme sahip 1sletmelerin %58'inde
. blglmsellesurme diisiik, %75'1nde uzmanlagma yiiksek, karar verme yetki-
81 agisindan %100'tinde merkemyetglhk yiiksektir.
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- Sistem 3 yOnetim felsefesme sahlp 1sletmelerin %64 'linde
bicimsellestirmenin diisiik, %64'iinde uzmanlagmanin yiiksek ve
%86'sinda merkeziyetgiliin yiiksek oldugu goriilmektedir.

5. SONUQ

- Genel olarak degerlendmldlgmde Sistem 1 yonetim felsefesine sahip
kiigiik isletmelerde bigimsellegtirme ve merkeziyetcili§in yiiksek oldugu,
uzmanlasmanin 1se diisiik oldugu anlasiimaktadir. Diger yandan Sistem 2
ve Sistem 3 yonetim felsefesine sahip kiiciik isletmelerde uzmanlasma ve
merkeziyet¢ilik yiiksek iken bigimsellegtirme diisiiktiir. Slstem 4 yonetim
felsefesme sahip 1sletme 1se bulunmamaktadir. -

Kiiciik 1§letmeler1n kendilerine has yapilar1 Sistem 1 gibi tam an-
lamlyla otokratik veya Sistem 4 gibi tam anlamiyla demokratik yonetim fel-
sefelerine sahip olmay1 pek olanakli kilmamaktadir. Daha ¢ok Sistem 2 ve

- Sistem 3 gibi ara sistemlerin kiiciik 1glctmelerde daha yaygin oldugu
. soyleneblhr '

'THE COMMENT OF THE RELATIONS BETWEEN
MANAGERJAL STYLFS AND THE ORGANIZATIONAL
STRUCTURE IN SMALL MANUFACTURING ENTERPISES

The relations between the managerial styles and the orgamzauonal structure in
~small manufacturing enterprises are tried to be discussed in this study. First, it is made
the definition of small manufacturing enterprises and is commented the criterions which
- are used in the definition and the concepts relating to the managerial and structural
- qualities. Then, it is given place to the obtained data and findings from research which is
applied to the leather - ready made clothes of small business in Izmir with regard to the
managenal and structural charactensncs of small busmess
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Cizelge 4.3- Yap Boyuntlarina Gore IslgMelem Dagihm (+)

Boyutlas : ' ,
Bicimsellegtir | merkeziyetci

ik

~ |Algilanan
[Diizeyler
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