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DERI KONFEKSIYON ENDUSTRISINiN
~ SORUNLARI VE CO?’UM YOLLARI

' G.Nazan GUNAY(¥) _

- OZET

Giinliik yagamin hizls temposu msan!an g1y31 seglmmde de pratik ve rahat ol-

 maya zorlamaktadir. Son yillarin vazgegilmez giysisi olan deri, kullanim kolaylif1 nede-

ni ile biiyiik kitleler tarafmdan tercih edilcktedir. Potansiyel tikketicinin bulunduu pazar-

~ da yer elde edinebilmek igin diisiik maliyet ve yiiksek kaliteye erigilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, iilkemizin diinya pazarindan daha fazla pay alabilmesi i¢in hammadde ola-
- rak kullanilan 1§Ienm1§ deri iiretiminde maliyetlerin diigiiriilmesi ve kalitede dunya stan-
dartlarina ulasiimasinin saflanmasi gereklidir. -

1.GIRIS

Ulkemizin en eski endiistri kollarindan biri olan deri konfeksiyon

~ endiistrisi, ilkel yontemlerle ve yalmzca iilke i¢i istemi karsilamaya yonelik
olarak kuruldu gu giinlerden, digsatima yonelik olarak galisug: ve diinya pa-
zarinda soz sah1b1 olma iste 21 ile gaba gosterdl 81 bir donerne gelmistr.

. Turklye ye oranla mallyetlerl %20 25 daha diisiik olan Guney Kore, -
Arjantin, Tayland, Italya ve Ispanya gibi iilkelerle, rekabet halinde bulunan
‘deri konfeksiyon endiistrimiz, iiretimde miktar ve kalite yoniinden heniiz
1stenilen diizeye ulasamam1§t1r ‘Hayvan yetistiriciligi ve ham deri
{iretiminde bulunan hatalar ve sorunlar nedeni ile 1slenmig der liretiminin
maliyetleri diigiiriilemedigi gibi kaliteli {iretim de saglanamamaktadir. Bu
- 1sé digsatimda 1stenilen diizeye ulasmayi geciktirmektedir. -

- (*) D.E.U. 1.I.B.F. Arastirma Goérevlisi




2.DERI KONFEKSIYON ENDUSTRISININ
TARIHCESI >

- Ayakkabi ve saraciye diginda her tiirlii giyim esyasi deriden iiretildi 1
taktirde "Deri Konfeksiyon" olarak isimlendirilmektedir. Bu tanimlamaya
gore; palto, sapka, takim elbise, ceket, tunik, gémlek, etek, yelek, panta-
lon, sort, montgomeri, safari vb. yapinlar deri konfeksiyon endiistrisinin

iretim konusunu olgturmaktadir (D.P.T.4.B.Y.K.P., 1976, 263).

Cok eski bir gegmige sahip olan bu endiistri, son yirmi yil 1icinde
bliyiik bir gelisme gostermistir. Daha 6nceden geligmis lilkelerin ham deri
ihtiyacim kargilayan geligmekte olan iilkeler, son yillarda iirettikleri deriyi
glylm egyasina doniistiirerek, sahip olduklar potansiyeli degerlendirmeye
baglamuglardir. ' S

. Ulkemizde de deri konfeksiyon endiistrisinde hizli bir gelisme kay-
dedilmigtir. Hem iilke i¢i istem karsilanmakta hem de digsatim
yapimaktadir. 1960'h yillarda daha ¢ok ev iiretimi olarak daginik ve kiiciik
uniteler bigiminde ortaya ¢ikan deri konfeksiyon endiistrisi, baslangicta
yalmzca i¢ pazarn ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak caligmaktaydi.
1970-1975 yillarim kapsayan dénemde hizhi bir gelisme géstermis ve gide-

rek diga doniik bir endiistri kolu bigimine gelmistir. Ancak 1975 yilindan
~ itibaren, satin alma giiciiniin azalmasi yaninda asiri fiyat artislari, ham-
madde ve iggiicii sorunu, ev iiretiminden fabrikasyon iiretim asamasina
geeen bu endiistri kolunu darbogaza sokmustur. Bu arada fason iiretime
agirhk verilmesi nedeni ile kalitenin diigmesi, siparislerin zamaninda teslim
edilememesi, Kore, Tayland ve Arjantin gibi gelismekte olan iilkelerin
diisiik fiyatlar ile rekabet edilememesi, endriistrinin digsatim alanindaki

darbogazini olusturmus v. durgunluk giderek artmastir
& *(Kiigiikaba,h,l'983, 718). . *

11980 li yillara kadar devam eden bu durum karsisinda digsatimi
ozendirici Onlemlerin alinmas: ile birlikte bir diizelme goriilmiig ve fabri-
- kasyon liretime gecis hizlanmustr. e

2.1 Deri Konfeksiyon Endristrisinde Kuruluslar ve
Uretim 5

Der1 konfeksiyon endriistrisinde iig tiir kurulug goriilmektedir
1-Ev imalathaneleri

2-Atelyeler
3-Fabrikalar

Bugiin i¢in yaklagik 5.000.000 parca/yil iiretim kapasiteSine sahip
olan endiistl'ide iretimin % 10'u ev imalathanelerinde, %901 fabrika ve

135



atolyelerde gerceklesmektedir. Endiistrideki iiretimin, %6351 Istanbul'da

‘bulunan atelye ve fabrikalarda, %35°i ise Izmir, Izmit, Konya, Elaz1§ ve

Canakkale'de bulunan ev imalathaneleri ve diger kuruluslarda
 gerceklestirilmektedir. 5

- Endiistride kamu kurulusu bulunmamaktadir. Endiistri hakkinda
genel bir bilgi vermesi amaciyla Cizelge 1'de endiistride bulunan igyeri
say1si, ¢alisanlarin ortalamasi girdi ve-cikti degerleri ile yaratilan katma
deger verilmektedir. Cizelge 1'de D.1E.'nin istatistiki verilerine gore 1982
yilina kadar 10 ve daha fazla iggiicii caligtiran igyerleri, 1983 yilindan
baslayarak 25 ve daha fazla iggiicii caligtiran igyerleri esas alinnmstir. En-
dustride ¢aligan ancak odalara kayith bulunmayan ev imalathanelerinin

- sayis1 yaklagik 1.000 adet civarindadir.

Cizelge 1. Tiirkiye'de Deri Konfeksiyon Endiistrisinin Y apisi

Yillar gyen Cah§anlann Ginh Uik Katma Deger

Sayist Ortalamast (000)TL  (000)TL (000)TL
2.573.718

. 2573718 | 3.602.926 |1.029.208
1980 5499742 |
1981 15.455.799
{1982 5663 22.142.934
1983 4217 25.864.829
| 1984 43.547.467 | 10.470.524
63.645.900 | 14.944.497

~ Kaynak: Tiirkiye Istatistik Yilliga 1985, D.I.LE Yayin No:1150;

7.309.631 | 1.809.889 |

4334743
6.028.908

6.289.390

.
'l

Tiirkiye Istatistik Yillig1 1987, D.LE. Yaymn No:1250.

1970'1i yallarda 500.000 parga/yil olan iiretim kapasitesi, bugiin igin
5.000.000 parg¢a/yil kapasiteye erigmigtir. Endiistrinin iiretim kapasitesi 1le
ilgili bilgi vermek icin asagidaki ¢izelge 2 diizenlenmugtir |
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Cizelge 2. Tiirkiye'dé Deri Konfeksiyon Endiistrisinin Uretimi

" Yillar

Uretim(Bin Par¢a) Yulhk Artiy Hizi(%)

41 - a2

600 , f- - 109

= < T ,_, _ 16.7
1973 1.000 . - 429
1.800 B e 12.5

1.900 . . 5.6

1.800 e o

2.000 _ ‘ .1

1150 o - -12.5

1.800 ‘ o 2.9

| 3950 = =R 3

CoVaae e 2.476 ‘ 26.9
' 2.682 = = L

1021 o - 12.6

3.449 14.2
3.968 31.3
421

5.639

Kaynak: D.P.T Bes Yillik Kalkinma Planlar: Yillik Programlan

2.2 Deri Konfeksiyon Endiistrisinde Uretim Yénetimi

Den konfeksiyon endustrlsmde uretim, 1ki temel liretim siirecine
ayrilmaktadir. Deri cok degerli bir hammaddedir ve kusurlan ancak gozle
goriilebilmektedir. Uretilen yapinlarin kusursuz olmasi ve kesimin en
ekonomik bi¢cimde yapilmasi igin el ile kesim zorunlu olmaktadir. Dikim;
birlegtirme, astarlemq, diigmeleme ve c¢esitli aksesuarlarin dikilmesi
asamalarindan olugmaktadir. Dikim makinalar ile yapilmaktadir. Kullanilan
makinalar; sanayi dikig makinasi, ilik agma ve diigme dikme makinalandir.
-Dikimde otomasyon gecme olanagi oldufu halde iilkemizde dikim
asamasinda heniiz tam bir otomasyona gidilememistir. Bu nedenlerden do-
layi endustnde emek-yogun iiretim teknolojisi kullamlmaktadlr -

Genellikle siparise gore iiretim yapilan endiistride kis ve bahar sezo-
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nu olmak tizere iki iiretim sezonu bulunmaktadir. Uretimin %70'i Kis se-
zonunda, %30 u 1se bahar sezonunda gerceklestirilmektedir. Uretim, kis
sezonuna hazirhklarin siirdiigii Temmuz ve Ekim aylan arasinda en yogun

donemini yasamaktadir.

 3.DERi KONFEKSIYON ENDUSTRISININ SORUNLA-

RI VE COZUM YOLLARI

Ulkemizde deri konfeksiyon endiistrisinin iiretimi dis satima
yoneliktir. Bunun nedeni, i¢ pazardaki istemin yetersiz olmasidir. Istemi
etkileyen 6geler arasinda niifus, gelir diizeyi, fiyatlar, moda vb. 6geler
sayilabilir. Tiirkiye'de niifusun biiyiik bir kismu orta gelir diizeyine sahip-
tir. Gelirlerinin buyiik bir dilimini temel tiiketim maddelerine ayirmak zo-
runda kalan bu kitle, yiiksek fiyath deri giysileri satin alamamaktadir. Deri
giysilerin 1¢ pazarda satigi ise yiiksek gelir diizeyine sahip kiiciik bir kitle
- 1le sinirh kalmaktadir. I¢ pazann birkag biiyiik sehirde canli olmasinin yan:
sira turizm mevsiminde turistik yorelerde satislar artmaktadir. Ancak biitiin
bunlar satiglarin istenilen diizeyde olmasim saglayamamaktadir. I¢ pazarda-
k1 bu durgunluk, isletmecileri dis satima yoneltmektedir. Bu nedenle,
yapilan ¢aligmada saptanan sorunlar genellikle dig satimda karsilasilan so-
runlan olusturmaktadir. - '

=31 ﬁretim Sorunlari
3.1.1. Hammadde ve Malzeme Soruhu

Der konfeksiyon iiretiminde kullanilan temel hammadde, islenmis
deridir. Iglenmig derinin kalitesi, hayvanin yasam siirecine kadar dayan-
maktadir. Kaliteli deri, sicak ve nemli bolgelerde yetistirilen geng ve
kiigiikbag hayvanlardan elde edilen, ince yapil1 deridir. Kaliteli deri, koyun
ve kuzu derisinden elde edilebilmektedir. -

Hayvan hastaliklar, parazitler, dengesiz beslenme, temizleme ve
1laglamanin yetersiz olmasi, derinin kalitesini olumsuz yénde etkilemekte,
derinin sert ve mat olmasina, esneklifini kaybetmesine, biiziilmesine ve
kiigiilmesine yol agmaktadir (Soydan, 1984, 10). Bunyn i¢in hayvanciligin
devlet tarafindan desteklenmesi, besici ve yetistiricilerin bilgilendirilmesi =
ve modern araglarla donatilmasi gerekmektedir. Ayrica, yeterli ve ucuz
yem temin etme konusunda da yine devlet destegi gereklidir. '

 Hayvanlarin kesimi ve yiiziilmesi de ayr bir sorun olmaktadir. Ke-
sim ve ylzme iglemi uygun kosullarda yapilmamaktadir. Bu islemler
sirasinda ortamin diizensiz ve sagliksiz olmasi, derinin iizerine kan

- bulagmasi gibi etkenler bakterilerin iiremesine ve derinin bozulmasina yol
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acmaktadir (Kilicolu, 1984, 5).

- Ham derinin konservasyon islemi de standartlara uygun olarak
yapilmamaktadir. Bir cok ham den saticisinda soguk hava deposu bulun-
-mamakta ve derinin depolanmasi, nakliyesi sagliksiz kosullarda
gerceklesmektedir. Depolama ve nakliyenin modern yontemlerle
yapilmamasi ham'derinin yararlanilamayacak bir bigimde gelmesine neden

olmaktadir. Yiirtirliikte ham deri standartlarina tam olarak uyum
saglanmasi T.S.E.tarafindan denetlenmelidir. - '

Ham derinin iglenmesi sirasinda kullanilan teknikler ve uygulanan
- kimyasal 1slemler de derinin kalitesini etkilemektedir. Deri liretiminde kali-
tenin belirlenmesi tabaklama i1slemine de baghi bulunmaktadir. Ham derinin
durumu, kullanilan suyun 6zelliklen, sicaklik, derinin ve banyonun ph',
reaksiyon derecesi makina ve techizat olanaklar gibi bir ¢ok faktor tabakla-
ma 1gleminde Onemli olmaktadir. Biitiin bu faktdrlerin dogru
degerlendirilerek uygun onlemlerin alinmasi kaliteli den iiretiminde katk: -
saglayacaktir (Dikmelik, 1985, 5).

_ Islenmis derinin kalite sorununun yaninda yeterli miktarda temin ede-
‘bilme sorunu da bulunmaktadir. Islenmig deri liretim miktan, kesilen hay-
van sayisina baghdir. Ulkemizde hayvan kesimi, deri i¢cin degil et icin
yapilmaktadir. Gelir ve fiyat 68elerinden etkilenen et tilketim miktan ise ol-
~ dukga diigiiktiir. Ete olan 1stemin oldukc¢a diisiik olmasi1 hayvan kesim

say1sim diigiirmektedir. Bu 1se ham ve 1slenmig deri iiretiminin yetersiz ol-
masina yol agmaktadir. Islenmis deri temininde bu kadar giicliik ¢ekilirken
canli hayvan dig satiminin yapilmasi, sorunun daha da biiyiimesine yol
agmaktadir. Bu, igletmecileri deri digalimina yoneltmektedir. Deri
digaliminda fonlarin kaldirilmasi olumlu olmakla birlikte, deri disaliminin
cazip hale gelmesi, ortaya aracilarin ¢ikmasina ve gercek ihtiyag sahipleri-
- nin y'iksek fiyatla deri satin almak zorunda kalmalarina neden olmaktadr.
Islenmis derinin kalite sorunu ve temin edilme giigliigii, fiyatlarin siirekli
olarak artmasi sonucunu dogurmaktadir. Finansal gii(iliik 1icinde bulunan
isletmelerin sorunlar), hammadde maliyetinin siirekl1 olarak artmasi ile bir-
likte oliytimektedir. T ' i

Hammadde ile ilgili sorunlann, Istanbul Tuzla Organize Deri Sanayi
Bolg: si ve Izmir Menemen Organize Deri Sanayi Bolgesi calismalarinin bi-
‘iminde biiyiik ol¢iide ¢oziilecegi umut edilmektedir. '

Der1 konfeksiyon endiistrisinde hammadde sorununun yaninda
uretimde girdi olarak kullanilan aksesuarlann (diigme, toka, fermuar vb.)
temininde de giicliiklerle kargilagilmaktadir. Tiirk mali aksesuarlarin ¢ok
cabuk bozulup kirilmasi, digsatima yonelen i%letmclerin bu girdiler1 digalim
yolu 1le temin etmeye zorlamaktadir. Tegviklerden yararlanabilen
1sletmeler, giimriik muafiyeti, vergi, resim, harg vb. istisnalardan yararlan-
makla birlikte aksesuarlarin digalim yolu ile temin edilebilmesi maliyetleri
arttinnnaktadir. Yerli aksesuar yapiminda, standartlarin belirlenmesi ve ka-
liteye uygunlugun denetlenmesi bu sorunu ortadan kaldiracaktir.
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3.1.2. Isgiicii Sorunu

. Deri konfeksiyon endiisrisinin do %asmdan kaynaklanan bir sonug ol-
“arak emek-yogun iiretim teknolojisi kullanilmaktadir. Derinin kalite kon-

troliiniin yapilmast, kesilmesi, dikilmesi dikkatli ve 6zenli bir caligmay1 ge-
rektirmektedir. Biitiin bu iglemler 1se 1g glicliniin nitelik ve nicelik agisindan
yeterli olmasim gerektirmektedir. Nitelikli iggiicii agif1, aylik kapasiteyi or-
‘taya cikarmakla birlikte iicretlerin yiikselmesine yol agmaktadir. Bunlar
maliyetleri arttiric1 68eler olarak karsgimiza glkmaktadn' . .

Endiistride isgiicii devir miz1 oldukca yiiksektir: Parca bas1 6denen
yiiksek ticretlerin muhasebe kayltlarmda bir ¢cok isletmede asgan licret
izerinden gostcrllmem isgiicii devir hizim yiikselten en 6nemli 68edir.
Bu, isgiiciiniin kii¢iik bir iicret artig1 sonucunda dahi ¢aligtif1 igletmey: kisa

- siirede degistirmesine yol agmaktadir. Isgiicii devir hizinin yiiksek olmasi
~ igletmelerin diisiik verimle ¢alismasina neden olmaktadir. Ucretlerin gergek
deger lizerinden gosterilmesi devlet tarafindan tegvik edilmeli ve daha
sa ghkh kosullarda denetlenmelidir.

Nitelikli isgiicii sorununu ¢dziimlemek i¢in Dericilik Enstltusu ve
bazi meslek okullarinin kisith olanaklan yeterli olmamaktadir. Deri isleme,
kesim ve dikim agamalarinda uzman olarak g¢aligsacak elemanlarin
- yetistrilmesi i¢in mevcut okullarin sayisi1 ve kontenjanlarlnm kahte

diisiiriilmeden arttirilmasi gerekmektedir.

3.1.3. Teknoloji Sorunu

Endiistride kesim isleminin el ile yapilmasinin daha saglikli sonuglar
elde edilmesini sagladigi kabul edilmektedir. Bununla birlikte, dikim
agamasinda otomasyona gegmenin verimi artiracagl, bilinen bir gcrgektir
-Kullanilan makinalar, sanayi dikiy makinasi olup iiretim hizi, 1§giiciine

bagh kalmaktadir. Bu durum iretim kapasncsmm diisiik olmas1 sonucunu
dogurmaktadlr

Endiistride kullamlan makinalar; Tiirkiye’ de uretllcn belh bu' stan-

~ dard1 olmayan ve eski modeldeki makinalardir. Ancak, bakim onarimdaki

avantajlar1 nedeni 1ile tercih edilmektedir. Disalimi yapilan makinalarin

~ modern olmasi ve ser1 liretime olanak vermesi, 1lk basta cazip olmakla bir-

- likte servis hizmetlerinin olanaksiz olmasi ve bu ilen teknolojiyi kullanacak
nitelikli 1ggiiciiniin yetersiz olmasi ve bununla birlikte isletmelerin icinde
bulunduklan finansal gii¢liikler, igletmeleri Turklye de iiretilen eski model-
deki makinalarla iiretime zorlamaktac r. Bu ise isletmelerin diisiik kapasue
ile c;ahsmasma yol agmaktadir (Camcioglu, 1985, 15 ).

Otomasyona gecmek seri iiretime olanak verecegi gibi isgiicii mali-
yetlcnm de diigiirecektir. Ancak bu agamada igletmelerin devlet tarafindan
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- desteklenmesi gerekmektedir. Isletmelerin uzun vadeli ve diisiik faizli

kredilerle desteklenerek teknolojik yeniliklerden yararlanmasi
- saglanmahdir. - ' .

- 3.2. Yonetim ve Organizasyon Sorunlar

Diger endiistri kollarindaki kiiciik isletmelerde goriilen yonetim so-
runlari, der1 konfeksiyon igletmelerinde de goriilmektedir. Kiigiik
1sletmelerde goriilen, igletme sahiplifi ve yoOneticiliginin birbirinden
ayrilmaz kavramlar olarak ortaya ¢ikmasi deri konfeksiyon igletmelerinde
de agik bir bigimde goriilmektedir. Bir aile sirketi goriintiisii sergileyen
1sletmeler, ya aile mesleginin devami ya da isletme sahiplerinin daha
~onceden caligtiklan igletmelerde edindikleri tecriibeler sonucunda bir
~1gletme kurarak ig diinyasinda yer edinme g¢abalar1 bigiminde ortaya
¢ikmaktadir. Bunun sonucu olarak ydnetim, geleneksel yonetim anlayisina
dayanan bilimsellikten uzak yontemlerle gerceklestirilmektedir

Ils(lctme sahipleri incelendiginde modern isletmecilik ve yonetim an-
lay1s1 eksikligi ile yetersiz teknik bilgi ve beceri goze carpmaktadir. Planlama-
dan yoksun olarak ¢aligan igletmelerde, i ve zaman etiidii, kapasite plan-
lamasi gibi bilimsel yontemler kullanilmaktadir. Bilimsel yonetime acik
olmayan igletme sahipleri, egitim gérmiis personel istihdam etmekten de
kacinmaktadirlar. Isletmelerin sorunlarinin baginda kalite kontrol ve pazar-
lama sorunlar gelmesine ragmen bir ¢ok isletmede kalite kontrol ve pazar-
- lama elemamn bv'unmamaktadir. Endiistrideki isletmelerin kuaiuk 1isletme ol-
malarindan dolay: fonksiyonel boliimlemeye gitmenin olanaksiz olmasiyle
birlikte, sorunlarin ¢6ziimii i¢in konunun uzmanlarinin istihdam edilmesi
erekmektedir. Tsletme sahiplerinin de bilimsel yonetim fikrine acik olma-
ar1 yonetim ve organizasyon sorunlarinin ¢oziimiinde yardimei olacaktir .

3.3. Finansal Sorunlar

Der1 konfeksiyon endiistrisinde gerekli olan sabit sermaye miktar az
olmakla birlikte igtiyag duyulan 1gletme sermayesi miktar1 oldukca
yiiksektir. Bu 1se hammadde ve isﬁﬁcﬁ maliyetlerinin yiiksek olmasindan

,_ aKnaklanmaktadlr. [sletmelerin, kiiciik isletme goriiniimiinde olmasi bir
- ¢ok finansal problemi dogurmaktadir. Finansman ile ilgili sorunlarn bir kag
- madde 1le 6zetlemek miimkiindiir:

1- Kredi miktarinin az, vadelerin kisa, faiz oranlarinin yiiksek ol-
masi, yatirimlar i¢in kredi teminindeki zorluklan olugturmaktadar . ;

2- Isletme sahiplerinin girketlesme fikrine actk olmamalari, mali ku-
rumlardan yararlanma olanaklarim sinirlamaktadr. e

s Sermaye piyasasinin heniiz gelismemig olrha31, hisse senedi ve
tahvil ¢ikarma olanaklarim sinirlamaktadir. ' - _

Finansal sorunlarin 'qﬁzﬁmlenebilmeSi icin kiiciik isletmelerin de
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~ Ayrica, .

i Dagsatimda olduk¢a yeni ve deneyimsiz olan igletmeler, pazar yaratma so-

” buyuk 1 letmclcrm yararlandl g1 olanaklan kullanabﬂmem gerekmektcdu'
ligiik 1gletmeler yagadiklan finansal sorunlar nedeni ile digsatima
yonelememektedierler. Fason iiretim ile yetinmek zorunda kalan bu
1sletmelerin aktif olarak du. satlmda bulunab mesl 191n uretlm asamasinda

esteklenme si yararh olacaktir.

3.4, Pazarlama Sorunu

 3.4.1. Maliyetlerin Yuksek Olmasn ve Rekabet Edlleme-‘ .
- mesi = . |

 Yeterli olmayan makma Ve cklpman 1lc dusuk kapasnedc gahsmak

- zorunda olan deri konfeksiyon igletmeleri, hammadde ve iggiicii maliyetle-

rinin yiiksekligi karsisinda digsatimda Kore, Tayland, ve Arjantin gibi

~ lilkelerin diigiik fiyatlan 1le rekabet edememektedn' Rekabet olanaklarinin
‘artmas1 maliyetleri diigiirme yollar1 ara:;tmlmah ve otomasyona gegls
‘hizlandinilmahdar. . .

342 Yem Pazar Kanallanmn Yaratﬂamamas1

- Ulkemizde deri konfcks1yon endiistrisinde dlssatlm %
tilkelerin fason iiretimlerini Tiirkiye'ye kaydirmalan ile baglamigtir.

runu ile kars1 kargiya bulunmaktadirlar. Endiistrinin digsatim geldlgl asa-
= may1 bchrtmek amaci ile glzclge 3 hamlanrmstlr =

izelge 3. Tiirkiye de Den Konfeksiyon E diistrisinin T satimi
Ylllar ‘Miktar Deger Toplam Digsanm  Diinya Der1 Konf.
e (Ton) (Bm$) Igmdekl Payl( %) Digsatimi Igmdekl

Pa 1(%)

‘Il

300.0 '..1 3.6 T.1__ '
T _1981 H ' -8'81,2' ‘ : 54 286 1 . 1_15‘ - o5 40
e el 962744 5
s s imaws . 17 81
N8t 39Ms 33T a7 e s
W A aes - w0
i s WMl A S

> DY emotd - 64 _

Kaynak: D.P.T. D.LE. £/

Den konfck31yon endiistrisinin d1§sat1ml ile 1lgihi daha aynntlh bilgi
. verebllmek 1¢1n, digsatimin ulke grublanna gore aynm1m 1geren cizelge 4
ve cizelge 5 hazu'lammstlr

= e

ehsmls =



Cizelge 4. Ulke Gruplanna Gore Den I(onfekmyon Endiistrisinde
Deri Olarak Digsatim (Bin $) '

Ulke .
Gruplar1 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

AET = 20.599 42.268 78.271 107 182 74 480 400.334

Bloku 2271 2460| s. 645 7.092 | 7.603 6.339
ABD = 178 1.251] 1.813| 8404 | =177| 2618

Difer - .
Ulkeler 7111 8961 11. 10 8.93

- |Toplam 30.159 | 54.286 | 96.274] 125.024 337.310

255 309 06 489

-. e

1.467 518

3.699

28.92¢ 26 14% 137.294

46,823 |

440.774| 286.141| 648.000

.
P
L ]

Kaynak : D1E

| Clzelge 5. Ulke Gruplarlna Gore Deri Konfek31yon Endustnsmde Miktar
‘ Olarak D1 satlm ( Ton ) '

Jlke : - '
Gruplar: 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Bloku < 225 356
ABD | . 231 - 95

18- ‘&i

150,7
225,1 103 6

330, 3

3.926f

87,7

Diger
Ulkele:

“Toplan

113,3

135 1 269, 3 150 4 327,4] 344,8 | 3.152, 5

L
i
#
-
. -.ﬂ

- 456,6 881,21 1.653,

4.363,4 12.556,1

'
L]
-
.

# .
"
[
L ]
eyt

Kaynak:D.LE.




Cizelgelerden de goriildiigii gibi digsatimin yaklasik %75' AET
ulkelerine yapilmaktadir. Ancak AET'nin toplam digalimi iginde
- Tirkiye'nin pay1 %20 civasindadir. . '

Cizelge 6 AET'nin De

1 Konfeksivon Disalimi Icinde 8 elerin Pavi(%

 Yalls Kore Hong-Kong ‘

r in
1981 32 - 12
1982

tE e g 12

~Trk Deri Konfeksiyon Endiistrisi igin AET iilkeleri 6nemli bir
digsatim pazarini olustururken, Tiirkiye'nin AET iilkeleri icinde
digalimdaki pay1 ise ¢ok diisiiktiir. Isletmelerin yeni pazar kanallar yarat-.
mak 1¢in bilimsel yontemlere dayanan aragtirma metodlan ile yeni pazarlar -
‘bulmasi ve digsatim miktarini arttirmas: gerekmektedir. Ayrica Dogu Bloku
tlkeleri ve ABD'ye de acilmasi, endiistri i¢in yeni firsatlar yaratacaktr.

‘Digsatim baglantilani, igletme sahiplerinin kisisel cabalari ve-

katildiklan fuarlar ile gergeklesmekiedir. Ancak, bu girisimlerin yeterli
- oldugu sdylenemez. Bunun igin Deri Dig Ticaret Sermaye Sirketlerinin ak-
tif pazarlama gorevini iistlenmesi gerekmektedir. Digsatimda tesviklerden
yararlanma ve biirokratik iglemlerde isletmelere yardimci olma
- goruntusini sergileyen Di« Ticaret Sermaye Sirketlerinin aktif pazarlama
- 1¢in gerekli organizasyonu olugturmasi ve yurt disinda cesitl tilkelerde ku-
rulmug olan ajan igletmelerle baglantilarin saglanmasi, yeni pazar kanallan
yaratacag gibi aktif digsatim igin de basamak olusturacaktir.

-3.4.3. Moda Yaratilamamasi

~ Deri konfeksiyon endiistrisinde moda yaratic1 iilkelerin basinda
Fransa, Italya ve Ispanya gelmektedir. Bu iilkelerin yarattig1 orjinal mo-
deller moda olarak kabul edilmekte ve bu nedenle rekabat edilememektedir.
Diinya modasinin Fransa'da yaratildigi kabul edildigine gore bu baglamda

mod yaratma ¢abasi yerine yaratilan modaya bir kag Tiirk ¢izgisi ekleye-




dir. Modada yenilikler yaratacak kreator ve yaratllam uy gulayacak stlhstler
nitelik ve nicelik agisindan yetersiz bulunmaktadir. Nitelikli kreator ve sti-
list sorununu ¢oziimleyebilmek i¢in, bu konuda egitim veren kurumlarin
sayisinin arttirilmasi1 gerekmektedir. Ayrica, egitim kurumlarindaki
- egitimin kalitesinin de yiikseltilmesi ve diinya standartlarina ermlmesmm
‘saglanmasi gereklidir.

Digsatimci 1§Ictrncler digsatim yaptlklarl ulkelerdekl 1§Ietmelcrm
gonderdigi modellere gore liretim yapmaktadirlar. Ulkemizde 6zgiin mo-
deller yaratlamadi$ icin deri giysilerin satig fiyatlan da diigiik olmaktadir.
Yiiksek satis fiyathh yapinlar iiretmek amaci ile isletmelerde model

gelistirme birimlerinin olusturulmasi ve 6zgiin modellerin yaratilmasi i¢in
- caba gosterilmesi gerekmektedir. Ayrica, kreator ve stilist yetigtirilmesine

‘ 1§Ietmcc:1ler1nde katkida bulunmasi ve yetenekli kigilerin yurt diginda '

egmm gormesmm saglanma51 gerekli bulunmaktadlr

4. SONUC

Deri konfeksiyon endiistrisinin sorunlari, hammadde temininden
baslayarak digsatima kadar uzanmaktadir. Derinin yakin bir gecmise sa-
hip olmasi nedeni ile bu kadar ¢ok sorunun gelisme siireci igerisinde
goriilmesinin dogal oldugu i1yimser bir goriisle kabul edilse de dericilifin
 heniiz beklenilen seviyeye ulasamadig: bir gercektir. Geligmig tilkelerde,
cevre koruyucularinin yogun baskilari, ¢evre korumanin yasalarla
gergeklestiriliyor olmasi, deri gibi ¢evreye ¢ok fazla zarar veren endiistri
kollarinin gelismekte olan iilkelere fason iiretim olarak kaydirilmasi sonu-
cunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ulkemizde ¢evre korumacilifinda bilingli ve
saglikl: bir politika uygulanamadif1 icin endiistrinin, gozard: edilemeye-
~ cek kadar biiyiik olan zararlarina katlanmak zorunda kalmaktayiz.
Boylesine biiyiik bir 6zveri kargisinda elde edilen sonug 1se doyurucu
degildir. Sorunlarin ¢Oziimii 1¢in devlete ve 1sletmecﬂere ayr aym
. gorevler dugmektedlr

Fason iiretimden aktif pazarlamaya gec¢ilmesi i¢in yenl pazarlar
‘aranmali ve hedef pazarlan igin bilimsel yontemlere dayanan pazar
analizleri yapilmahdir. Kiigiik isletmelerin bireysel ¢cabalan ile amaglarina
ulagamadiklart bilindigine gore kiiciik isletmelerin birleserek digsatima
yonelmeleri desteklenmeklidir. Uretim asamasinda da yeni teknolojilerden
yararlanilmasi1 konusunda kii¢iik isletmelerin bir Organizasyon
cercevesinde birlestirilmesi otomasyona ve seri iiretime gecisi

hizlandiracakfir. Bu tiir organizasyonlar ise devlet-endiistr1 igbirlifine
dayanmaktadir.
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THE PROBLEMS OF LEATHER CONFECTION
INDUSTRY AND SOLUTIONS

= ‘The rapid tempo of daily life forces people to choose their clothes which is prac-
‘tical and comfortable Recently clothes which can't be given is leather. It is prefered by
large majority because of its usefullness. Producers have to reach low cost and best
quality to achieve a place in the market which has potantial consumers. In this contact,
our country must reduce the cost in production of treated leather that has been used as
raw-material leather and must reach to the quality of the world standats for having more
portion from the world market. e
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