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KREDI KAYNAKLARININ YANLIS KULLANIMINDAN

DOGAN SORUNLAR VE KREDI TALEPLERININ

DEGERLENDIRILMESINDE KREDI KURUMLARINA
OUSEN GOREVLER

Kudret Sevket SAYIN (*)
 OZET '

Isletmeler, toplam varliklarim1 6zkaynak ve yabanci kaynak olmak iizere iki tiir
kaynaktan finanse etmektedirler. Yabanci kaynaklar baglica, kredi kurumlarina
borclanilarak saglanmaktadir. Bu bor¢larin geri 6denmest 1se, igletmelerin nakit yaratma-
lariyla gerceklestirilebilmektedir. Ancak, isletmelerin gereken zamanda ve yeterli miktar-
da nakit yaratabilecek finansal yapiyi olusturmalar, saflanan dig kaynaklarin amaclari
dogrultusunda ve vadeleri dikkate alinarak, isletme aktifleri arasinda rasyonel kul-
lanilmasiyla saglanabilir.

Cogunlukla isletmelerin basvurduklan kisa vadeli krediler iilkemizde vadelerin
uzatilmasi nedeniyle orta hatta uzun vadeli kredilere doniigmektedir. Oysa, cari aktf
icinde kullanilan bu fonlhr, siirekli olarak artan faiz ve nakit sikintist darbogazinda,
1igletmeleri yeni bor¢lanmalara yoneltmektedir. Bu durum ise, igietmelerde net igletme

~sermayesinin giderek tiikkenmesi nedemyle finansal vapisinin bozulmas: siirecini
- baslatmaktadir.

I- GIRIS

. Ekonomi 1¢erisindeki atﬂ fonlarin verimli hale gelmesi, onlarn yeni
yatirimlara déniismesi ya da mevcut yatinmlar icerisinde kullanilarak
degerlendiriimesiyle miimkiindiir. Bu amagla kiiciik tasar-ruflarin mevduat

bi¢ciminde toplanarak plase edﬂmem fonk51yonunu banka 1sletmeleri
ustlenmastir.

igletmelerin dis finansman kaynagi olarak basvurduklarn krediler,
geri 6denme siireler1 bakimindan baglica, kisa vadeli krediler, orta vadeli

krediler ve uzun vadeli krediler olmak iizere ii¢ grupta
degerlendirilmektedirler. '

(*) Dr. D.E.U. 1.LBF. Iletme Boliimi.
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A- KISA VADELI KREDILER *

_ B1r faaliyet donemi 1qensmde geri odeme yukumlulu 5ii 1le ahnan kisa
- vadeli krediler, genellikle isletme sermayesi, 6zellikle de alacaklarin ve
stoklarin finansmaninda kullanilmaktadir. Ancak, uzun vadel kaynaklarin

rafindan baslangicta kisa vadeli krediler sabit klymetlenn ﬁnansmanmda da
kullanilmaktadir (Akgiic, 1979; 501).

Gunumuzde isletmelerin yaygin olarak bagvurduklan kisa vadeli kre-
diler, ticaret bankalarinca finanse edilmektedir. Kisa vadeli kredilerin hem
isletmeler hem de kredi kurumlarinca yeglenmesinin nedenleri klsaca §oyle

| sn'ala.nablllr

1- Kisa vadeli banka kredilerinin riski ile paranin satin alma giiciiniin
- azalmas: riski orta vadeli ve uzun vadeli kredilere oranla daha az ve "tkidite
orani daha yiiksek oldugu i¢in ticaret bankalarinca yeglenmektedir.

2- Kisa vadeli banka kredilen isletmelerin, net isletme sermayelerini
-artirmamakla beraber, hammadde saglamaktan mamullerini pazarlama
- siirecine kadar duyulan finansman ihtiyacini kargilamalarina, yeter: kadar
fstok bulundurmalarina ve kredili satig yapmalarina olanak saglamaktadlr

: 3-— Kisa vadeli banka kredileri, gerekli kosullarin varlig1 halinde,
isletmelerin finansman kaldiracindan yararlanarak Ozsermaye karhhgml
- artirma olanagini saglamaktadur.

4 Kisa vadeli banka kredileri, isletmelere stoklarini nakte ¢evirerek
ya da alacaklarini tahsil ederek geri 6deme olanagini saglamaktadir. Bu ne-

denle, kisa vadel1 banka kredllen kendiliginden 6denen kredller olarak nite-
lendmleblhrler .

- 5- Kisa vadeli banka krédilcri, 1sletmelerin fon 1htiyaclarina gore siire
- olarak ayarlanabilme esnekligine sahiptirler (Akgiic. 1980' 113).

Kisa vadeli kredi talebi, faiz haddinden c;ok konjokturun durumuna

ve sermayenin devir hizina bagh olmakta ve sermayenin devir hiz arttikga,
faizin etkisi azalmaktadir (Zarakolu, 1977; 75). -

s

saglanmasi zaman aldi i¢in, gecikmeyi Onlemek amaciyla igletmeler ta-



- donemde kullanilma olana$1 vardir. Bu da isletmeye, sermayesindeki

' B- ORTA VADELI KREDILER

Orta vadeli kredilerin iist vade smin 1211 sayili T.C.M.B. Ka-
" nununun 46.maddesinde bes yil olarak bel1rlen1m§t1r Alt vade sinir belir-
lenmemekle beraber, 1lgili mevzuata gore bu siirenin iki yil olarak kabul

edlldlgl anlagllmaktadlr (Kurt, 1980; ..). e

Orta, vadeh kredilerin, 1§letme sermayesine katilarak daha uzun

artistan dolayi. is hacmini genigletme ve igletme sermayesini daha verimli

kullanabilme olanagini saglamaktadir. Orta vadeli krediler, 1gletmede kul-

lamldiklan siire icerisinde yaratilacak fonlann igletme faaliyeti i¢in ayrilan

- kismindan arta kalan boliimiiyle 6denirler. Bu nedenle, orta vadeli kredile-
rin geri 6deme kaynaklarinin, isletmelerin yaratabilecekleri fon kapasitele-
Tiyle sinirh oldugu séylenebilir (Génenli 1978; 352).

C- UZUN VADELI KREDILER

Uzun vadeli krediler genelhkle 1lk tesis yatmml ile mevcut tesislerin
yenilenmesi ve genisletilmes: gmglmlenmn finansmaninda bas- vurulan dis
kaynaklardir. Kugkusuz kredinin geri 6denmest, sabit tesis yatiriminin faa-
liyete gecmesinden sonra saglanabilecek karlarla gerceklesebilecegi 1 1g1n 10
y11 ve daha uzun donemler kapsarnaktadlr

e Ulkemlzde thaIfGt bankalar: uzun vadeli kredi vermedﬂ(lerl 1¢1n,
Tiirkiye Sinai Yatirim ve Kredi Bankas, Smal Kalkinma Bankas1 gib1 ozel
amach 1htisas bankalar kurulmU§tur -

II-BANKA KREDILERININ YANLIS KULLANIMI VE
'NEDENLERI _

Isletme sermayesi devir" hlzmm yavashifina ragmen, fiyatlardaki
siirekli artigin sagladig: enflasyon karn, isletmelenn yiiksek stoklarla
¢aligmaya yoneltmis ve borglanmay1 ucuz finansman kaynagi durumu- na
getirmistir. Ayrica, iilkemizde zaman zaman kredi faizlerinin entlasyon ra-
‘kamlarinin altina du5m631 1§;Ietmeler1 bor¢lanmaya ozendmmgtlr

_ Oysa 1sletmeler akt1ftek1 sabit kiymetlerinin bir bolimint uzun
vadeh kred.llcrle carl aktlﬂerm de belirh b1r payini k1sa vadeh kredi ve
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- borglarla finanse ederken, bar;*hca ik1 finansal denge kurahm gozetmek du-

- rumundadular (Olal, 1971 205)

‘ 1 Mlmmum Fmansal Denge Kurali ‘

Sablt degerlerin, stoklarin ve diger aktif degerlerin finansmaninda
kullanilan 6zkaynak ve yabanci kaynak hacminin ve kullanim siirelerinin,

aktif degerlerin yapisiyla ve kullamlma siireleriyle uyurnlu olma31 gerek-
mektedlr

- Emmyet Marjl Kurah

~ Cari aktlﬂerden kisa vadeli borglann glkartllmasmdan sonra kalan
deger, isletmenin emniyet marjini, yani net igletme sermayesini

- olusturmaktadir. Emniyet marj1, sermayenin devir hizinin yavaslamasi ya

da bazi1 varliklarin degerini kaybetmesi durumunda, 1§1etmeye etkmhglm

- _ surdurebllme olanagini saglamaktadir.

- Cari aktifferin ve sabit degerlerin finansmaninda 6zkaynak ve ya-
banci kaynak dengesine dikkat etmeyen, Ozellikle kiigiik orta biiytiklikteki
isletmelerin, daha baslangicta yetersiz bir ozkaynakla harekete gecerek,
biiyiik 6l¢iide dig kaynaklara bagvurmalari, agir bir borg bask151 altina gir-
melerine neden ohnaktadlr .

Ayrica, kisa vadeh kredilerle sabit kiymetlerin finanse edilmesi
~ 1gletmelere kisa vadede ger1 6deyecek fonu saglayamadigi i¢in, ya borg er-
telenmesi ya da yeniden bor¢lanma yoluna gidilmektedir.

_ Boylece kisa vadeli kredilerle ge*gici ¢Oziim aranmasi, bir ¢ok
1§letrney1 kred1 girdabina ¢eken bir kisir don glye sokrnaktadlr

J Ozkaynak verlmhhglne onem vermeyen isletmelerde, talepteki

' duwgle birlikte stoklar artmakta, stok devir hizlann daha da diismekte, buna
~ bagl olarak stok ve alacaklarin nakte cevrilmesindeki gecikme nedeniyle
vadesi gelen kredi borclant 6denememektedir. Bu durumda da isletme, ya
kredinin vadesini uzattirmakta ya da baska bir bankadan kredi alarak bor-
cunu 6deme yollarn aramaktadir. Yani, her iki yontemde de kredi kisa
‘vadeh olmak Ozelligini yitirmektedir. Bu gibi finansal yonetim hatalari son-
ucunda, 1gletmenin minumum finansal denge yapisinin yani sira emniyet
maljl da (net igletme sermayem) glderek tukenmektedlr
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Ayrica kred1 faizlerini zaman zaman yukseltﬂmem isletmelerin dis f1-
nansman maliyetlerini yiikseltmektedir. Ekonomik konjoktiirden kaynakla- -
nan nakit sikintis1 ve alacaklarin tahsilindeki gecikmeler, her seye ramen
isletmeler1 yiiksek maliyetli boyle bir finansman kaynagina basvurmaya
zorlamaktadir. Bu durumdaki bir isletme, daha biiyiik rakamlarda ve -
yliksek maliyetlerde dis finansman kaynagi saglamanin sonucunda, kredi
- 11ski yiikseldigi i¢cin daha yiiksek degerde giivence vermek durumundadr.
Isletmenin menkul ve gayri menkul varliklan iizerinde giivence olarak tesis

- edilen rehin ve ipotek haklar, riskin ortaya ¢ikmasi durumunda kredi ku-

rumlarn tarafindan, ya nakte ¢evrilmekte ya da satin alinmaktadir. Bu du-
rum, giiniimiizde kred: kurumlanm kismen temel bankacilik fonksiyon-
larinin digina da itmektedir.

Kugkusuz, ekonomik kogullara uygun ve yeterli, isletme ve finans
yonetimi bilgi ve deneyiminden yoksun yoneticilerin bu olumsuz tablodaki
- paylann biiyiiktiir. Ancak, kredi kurumlarina da, kredi talebinin
degerlendmlmem agamasmdan kredinin tahsil edilmesi agamasina kadar
gegen slireg 1gensmde bazi sorurnluluklar diismektedir.

III- KREDI TALEPLERININ DEGERLENDIRILMESINDE
GOZETILECEK FAKTORLER

I§letmeler tarafindan ahnan ve kredi kurumlaninca verilen kredinin

- geri 6denmemesi durumu, her iki taraf icin de bir risktir. Riskin payimni
- azaltabilmek ic¢in bankalar,

1. Isletmenin ge"rgekten krediye ihtiyaci olup olmadig, '

2. Kredi vadesinin uygun olup olmadig,

3. Kredinin hangi amagla kullanilacag, _
4. Kredi tutarimn gergekﬁgi (yeterinden az ya da fazla) olup olmadig,

5.Kredi igin ahinacak maddi giivencenin riski karsilayip
karsilamayacagi ' * s '

konularindaki kugkularini giderebilmek amaciyla kredi taleplerini incelerk-

en bazi faktorleri degerlendirmek durumundadir. Bu faktorler, kisisel
faktorler ve ﬁnansal faktorler bagliklan altinda dzetlenebilirler.

A- KISISEL FAKTORLER

Kredi kurumlari i icin en onemli faktor, 1§1etmen1n basaril1 ve yetenek-
-h ellerde yonetiliyor olmasidir. Bunun ; 1gm de:
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1- Yeterl} Bilgi ve Formel Egitim "

. - Yeterl okul igi egitim ve formasyon kazanmig olan yoneticinin okul
sonrasinda da, edindigi bilgileri canli tutmasi, ayrnica mesleki gelismeleri 1z-
lemesi gerekmektedir. -

Bankalar, kredi isteyen isletmelerde bu yoneticiler bir giivence unsu-
ru olarak gormektedir. -

2- Yeterli Is Deneyimi

Kredi miisterisinin, teorik bilgilerinin yani sira, geligen olaylan yet-
erli is deneyimi ile degerlendirip, sonuglar ¢ikartip, kararlar alabilme ye-
“tenegine sahip olmasi, kredi kurumlarinca aranan bir 6zellik olmahidur.

3- Dogr‘ulul; ve Samimi yet

Kredi miisterisinin kredi kurumuna, igletmesi ile ilgili olumlu yonler
kadar, olumsuz yonleri de agiklayacak samimi bilgiler vermesi gerekmekte-
dir. Ciinkii kredi kurumlari, kendilerine verilen mali tablolarin dogruluk,
~ samimiyet ve agiklik ilkeleriyle diizenlenip diizenlenmedigi konusundaki

~ ilk yargiya, isletmelerin davraniglarindaki dogruluk ve samimiyet derece-
sine bakarak varirlar.

4- Akilci Davranis

- Bankalar, bir noktada miisterilerinin mali danigmani durumun-
dadirlar. Dolayisiyla bu konudaki gérevlerini yerine getirmelen ayni za-
manda risk payini1 da her iki taraf i¢cin azaltacaktir. Ancak, kredi
~ miisterisinin, yapilacak Onerilere uymasi, elestirileri olgunlukla
karsilayarak mantikli olarak degerlendirmesi gerekmektedir.

5- Karakter

Kredi miigterisinin sabirli, sogukkanli, karar alma konusunda cesur,
borcunu 6demede titiz, ekip calismas1 yapabilen, degisen kosullara uyum

saglayabilen bir karaktere sahip olmasi1 6nemlidir. Kredi miisterisinin her .

tiirlii ortamdaki davranisini, yani karakterini anlamak banka agisindan ol-

dukga giictiir. Ancak, kisinin karakterini degerlendirmek konusunda, yine
en 1yi yontemin, miisterinin ge¢migini ve ge¢cmisteki davraniglarim
degerlendirerek, gelecekteki davranmiglar1 hakkinda fikir edinebilmek
oldugu soylenebilir (Akgii¢, 1980; 8). '
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 B-FINANSAL FAKTORLER

Kisa vadeli kredi taleplerinin degerlendirilmesinde, oncelikle igletme
sahibinin kigisel niteliklerine ve o andaki finansal durumuna 6nem verildigi -
halde, orta ve uzun vadeli kredilerin incelenmesinde finansal durumun
onemi daha da artmaktadir. Orta ve uzun vadeli kredilerde, kredi talep eden

~ 1sletmenin, gelecek yillarda yaratacag: ﬁnansal kaynaklan ve geliri 6n plan-
da yer almaktadir (Akgli¢, 1975; 24).

S

i§letmelerin finansal giicleri genel olarak, gelir yaratma kapasitesi ve
Ozsermayesi olmak iizere iki grupta belirlenebilir.

1- Gelir Yaratma Kapasitesi

Aktlflenn nakte gevrilerek ya da yenl dig finansman kaynaklarn
saglanarak eski borg¢larin 6denmesi, ticari hayatta dogal bir yol degildir. Bu

nedenle bankélar, dogal olarak, kredi mustenlcnmn borglanm yuksek gelir
yaratma glclen 1le 6demelerini 1sterlcr

Isletmelerin gehrlen, mal ya da hizmet satisindan saglanmaktadir.

Dolayisiyla gelir yaratma kapasitesini, 1sletmenin kurulus yeri, liretilen mal

ya da hizmetin tiirii, kalitesi, liretim kapasitesi, liretim teknigi, rekabet

~ kosullan, pazarlama teknigi, uzun siireli satis s6zlesmeleri, personelin ye-
tenekler1 gibi pek ¢cok etken belirlemektedir.

2- Ozsermaye

- Kredi veren kurumlarn, isletmenin 6zsermayesinin toplam varliklar
1¢erisindeki payina ve finanse ettifi degerlere dikkat etmeleri gerekmekte-
dir. Ozsermaye bir noktada, kredi verilen isletmenin bor¢lanabilme ye-
teneginin yanl mali biinye saglamliginin bir ol¢iisiidiir. Genellikle

bor¢larla 0zsermaye oraninin en kuguk olmasi, isletmenin mali bunyesmm
_saglamh gmm gostergemdn'

| T0p1am aktifler icerisinde Ozsermaye pay1 az olan isletme, mali
blinye saglamlaglm kaybetmis dernektlr



SONUC

Isletmelerin i¢c ve dis finansman kaynaklarini toplam aktifler
1gensmde yanli§ kullanmalarina bagh olarak finansal darbogazlara ginnele-
- 1in1 hazirlayan nedenler, maddeler halinde soyle siralanabilir:

1. Isletmelerin finansal den gé kuralina dikkat etmerneieri

2. Yiiksek enflasyon karlarina a11§arak yiiksek stok miktarlarinda
calismalari,

3. Alinan kredilerin, akuf degerler arasmdakl yennm yanhg sec;11mes1
~ ve etkin kullanilmamasi,

4. Zaman zaman faizlerinin yiikseltilmes,
5. Talepteki diisiis nedeniyle devir hizinin yavaslamasi,
6. Vadeli satig oraninin artmast.

Diger yandan, kredi kurumlan toplamus olduklan mevduatlar plase
edebilmek amacindan yola cikarak, kredi riskini azaltmak icin maddi
giivenceleri saglamakla yetinmektedirler. Oysa, verilen kredilerin iglermeler
tarafindan, bilincli ya da bilingsiz olarak yanlig yerlerde ve amaci diginda
kullanilmasim dnlemek i¢in, kredi kullanimi asamasinda da izlemek, bunun
yani sira finansal danigsmanlik gorevini de iistlenmek durumundadirlar..
Boylece, birer yatirim kaynafi durumunda olan birikimlerin amaci

yoniinde etkin kullanumm saglayarak, ulusal bir gorevi de yerine getirmis
olacaklardir.

ZUSAMMENFASSUNG

Die Fmanmerung von Unternehmen erfolgt in der Regel aus Elgcnkapual und
Fremdkapital, wober die letztere Moglichkeit gleichzeitig eine Verschuldung des
Unternehmens gegeniiber den Kreditinstituten bedeutet. Die Riickzahlung der Schulden
wird erst durch die rechtzeitige Verfiigung iiber ausreihende Geldmengen moglicn. Zur |
Schaffung einer solchen finanziellen Struktur hat das Unternehmen die fremden

Geldmittel zweckmaessig und unter Berucksichtigung der Riickzahlungsfristen zu
verwenden. ' '

Die durch die Unternechmen beantragten kurzfristigen Kredite werden in der Tiirkei
aus unterschiedlichen Griinden in mittel-oder langiristige Kredite umgeformt. Die
Kredite, die sich in Umlaufsverm@gen verwandeln, fiihren bei steigenden Zinsen und bel
qumditaetsengpaessen zur erneuten Verschuldung der Unternehmen.

Aufgrund dessen und des, Verzehrs von Eigenkapm}; beginnt ein Prozess der
Verschlechterung der finanziellen Struktur.
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