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DUNYADA VE TURKIYE DE DIS TICARET SERMAYE

SIRKETLERI VE IHRACATIN GELISIMI ACISINDAN
- DEGERLENDIRILMESI

Dilek AYRUI (*)

OZET

Tiirkiye'de Dig Ticaret Sermaye Sirketi olarak adlandirilan Genel Ticaret §irketlert,

 uluslararas: piyasalarda bir mali talep eden ile arz eden arasinda bulunarak malin hareketini

kolaylagtiran kurulu;[ardzr Giiniimiizde bu girketlerin faaliyetleri sadece ihracat ile simrl

kalmayip, ithalat, i¢ piyasaya yonelik sati§, offshore ticaret ve tum bu jaaltvulcrm

gelistirilmesine yonelik bir ¢ok hizmeti de kapsamaktadir.

Genel Ticaret yirketleri gerek ¢ok cesitli jaalzurle,rde. bulunmanin gerekse biuyik
olcekli kurulmanmin sagladigr avantajlarla ticari igllemlerdeki riskleri dagitarak malivetleri

azaltma ozelligine sahiptirler. Boylece sermayeyi en verimli sekilde kullanabilmektedirler.

Genel Ticaret Sirketleri ilk olarak Japonya'da kurulmug ve bu idlkedeki bagarisinin

ardindan hizla diger ilkelerde de uygulanmaya baglamgtir.

Genel Ticaret Sirketleri modelini ilk olarak 1980 yilinda itibaren uvgulamaya
baslayan Tiirkiye'de ise bazi alanlardaki uygulamanin, modelin amaglari ile tutarli olmadigi _
goriilmektedir. Bu girketlerin gerekli organizasyon yapilarini olugturup faaliyetlerini sa-
dece ihracatla svurlamadan, diger alanlara da yoneldikleri taktirde daha etkili ()Iacakiari bir
gercektir. Tiirkiye'de Dig Ticaret Sermaye Sirketleri modeli daha etkin bir sekilde uygu-

landiginda bu girketlerin ihracatin geligiminde onemli katkilary olabilecektir.
Giris ' e

Ihracata yonelik Sandyllcsmc Stratcjist 1zleyen ulkclu'dt, 1hracau oclig- b
tirmek amaciyla uygulanan cesitli [C§VIK tedbirlerinin yaninda, ihracatin, biiyiik
sirketler aracihi§ ile yapilmas: da slmlqmm onemli araclanndan bir olarak uygu-
lanmaya baslamistir. Model ilk olarak Japonya'da ve milli bir sorun olarak ortaya
cikmig, giinlimiize kadar biytk bir basanyla uyﬂulanmlwr Japon Genel Ticaret
Sirketleri'nin ekonomilerinin ve dig ticaretlerinin gelisiminde blyuk katki
saglamalan iizerine bir ¢ok iilke Genel Ticaret Sirketi modelini benimseyerck dig
ticarctlerini biiyiik sirketler aracith@ ile yapmaya yonclmiglerdir. *

(*) Ars. Gor., D.E.U.1.1.B.F. lktisat Boliimii.
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D. Aykut -

' Genel Ticaret $1rket1er1 (GTS) uygulama31 1980 yllmdan 1t1baren

Tiirkiye'de de, izlenen sanayilesme 6nemli araglanindan biri olarak giindeme gel-
mISLir. Bagla_nglgta yalnizca ihracat yapan bu sirketler zamanla ithalat, yurt i¢i p1y-
asaya d(iniik%satls,; v.b gibi diger faaliyetleri de iistlenmiglerdir. '

Dis Ticaretin GTS araciligi ile etkili bir gekilde yiirttiildiigu takdirde, s6z
‘konusu sirketlerin ihracatin gelisiminde onemli bir rol oynayacag diistiniilmek-
tedir. Bu nedenle ¢aligmamizda, ihracatta yeni bir organizasyon tiru olan GTS 1n-
celenerek, Tirkiye'deki uygulama degerlendirilmeye calisiimistir. Bu amagla
oncelikle uygulamayi basarn ile yiriten Japonya'daki GT$ modeli incelenerek
basarinin altinda yatan sebepler arastinlmustir. Ayrica ¢aligmamizda kargllastmna
amaciyla diger iilkelerdeki uygulamalara da yer verilmigtir. Son olarak Turkiye'de
~ GTS (*) modelinin gelisimi ve zaman i¢inde karsilasilan sorunlar ortaya konula-
rak modelin etkin b1r §ek11de uygulanabllmesx 191n onenler sunulmaya
' Q311§11m1§t1r '

1. Genel Ticaret Sirketleri'nin Islev ve Yapilari

Genel Ticaret Sirketleri kavrami Japoncadaki "Sogo Shosha" teriminden
tiiretilmigtir. Gliniimiizde bu terim, uluslararas: piyasalarda bir mali arz ve talep
edenleri bir araya getirme islevinin yaninda bir ¢ok farkli hizmeti de kapsayarak
¢ok daha genig bir anlam ifade etmektedir (Marubani Corparation, 1978:1). Japon
Genel Tlcaret Sirketleri 6zellikle II. Diinya Savasi sonrasinda Japon ekonomisinin
- gelismesinde 6nemli rol oynamiglardir. 19701 ylllarda Japon Sogo Shosha'lann -
diinya ekonomisindeki bunalima ragmen gosterdikleri ¢arpic1 gelisme, bazi
iilkelerde hiikiimetlerin ve bilim cevrelerinin yogun ilgisini ¢cekmigtir. Bunun
lizerine G.Kore, Tayvan, Tayland ve Brezilya gibi iilkeler yeni korumaci
6nlemlerle dis ticaretin biiyiik 6l¢iide kisitlandigi bir ortamda ihracatlarini
arttirmak amaciyla Genel Ticaret Sistemlerini kurmuglardir. Hatta anti-tekelci
diizenlemeler disinda en az devlet mudahaleh serbest girigim ilkelert ile taninan
ABD bile 1982 yilinda Ihracat Ticaret Sirketlen Yasasun Kongreden gegrerek bu
modeli benimsemuistir.

Genel Ticaret $1rketler1 (GT$) ozelhkle 1hracata kamu mudahalesmm ku-
mmsalla§m1§ bir iirlinlidiir ve yurt igi Ureticilerin uluslararasi piyasalara
. aqﬂmasmda tampon bmmler olarak islev gorurler Ilk blglmlerme disa agllma '

(*) Tiirkiye'de L.y Tlcarel Sermaye erketlel olarak bilinen bu kuruluglar Diinya'daki uygu-
lamalarinda enel Ticaret Sirk tlerl Ihracat¢i Tlcaret Sirketleri v.b gibi ge§1t11 1S1m-
lerle de adlandirilmaktadirlar.
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Dis Ticaret Sermaye Sirketleri

géreksinimlerinin ortaya ¢iktifi 17. ve 18. yiizyil Merkantilist dSnemlerde rast-
lanir. Omegin Hollanda'min Oast-Indische Compaqnie ve Ingiltere'nin British
- East India Company sirketleri bu uygulamamin bilinen en eski bi¢imleridir.

. GTS Modeli Tiirkiye'de de 1980 y111‘n'dan itibaren Dig Ticaret Sermaye
Sirketleri olarak uygulamaya koyulup genelde ekonomi 6zelde ise ihracat politika-
- lannin en 6nemli araclarindan birisi olmustur.

Hiikiimet politikasi olarak Genel Ticaret Sirketlennin mantigini, piyasalar
mallar ve fiyat olusumlan konulannda diinya 6l¢edindeki farklhiliklan kavraya-
cak ve kullanabilecek ticari kuruluslar olusturmaktadir. Cok Uluslu Sirketler gibi
dogrudan tiretime katilmak yerine gesitli mallann arz ve talebinde ortaya ¢ikan so-

‘runlan gidererek uluslararasi alict ve satici piyasalan arasindaki mal ve hizmet ha-
reketine akigkanlik sa8larlar. Ayrnica treulenin pazarlanmasinin tiretimden daha
< gic oldugu gliniimiz kosullannda, tretici firmalann sadece malin ve tiretimin tek-
- nolojisine iliskin kaygilan tasiyacak §cl\1ldc rahatlatiimasi icin {iretim sonrasi
biitlin 1slevleri glduruk}uklenmwkrdlr. Bu cer¢cevede GTSnin temelde 1kt gorevi
bulunmaktadir. Birincisi ticarete aracilik etmek, yani bir mal: talep edenle arz eden
arasinda bulunarak malin harckelini‘kolavlasur:.m tican hizmetlen s*unmak digen
1se, bu aracilik goérevinin gchslmlmesl yani, irlin arzinn arttiran ve talep yaratan
1slemlerde bulunarak ticaret akimlannt gelistirmektir (Ozgelik, 1987:69).

GTS'nin bu islevleri yerine getirebilmeleri i¢in belli yapisal szelliklere sa-
hip olmalan gerekir.

[lk kosul, uluslararast piyasalardaki farkliliklart aninda biitiin verileri ile
saglayabilecek bir enformasyon agi kurabilmeleridir. Bugiin Sogo Shosha'lann
"global on-line network system" olarak adlandirdiklan ¢ok pahali bilgi islem ve
telekomiinikasyon birimleri bulunmaktadir. Bu birim on dakikadan kisa bir siire
icinde bilgi aktarabilmektedirler. Sogo Shosha'ldnin sadece bu birimlerinin har-
camalan toplam harcamalannin ytizde onuna ulasabilmektedir (Marubani Corpara-
tion, 1978:2). ' ' ' '

GTS'nin ikinci yapisal 6zelligi onemli dissal tasarruflar yaratzicak boyutlar-
da buytik Ol¢ekli olarak kurulmalandir. Baslangicta sabit maliyetleri yiiksek olsa
da kurulug sonras: yapilan her islemin marjinal maliyeti giderek distiigtinden
1slem hammlenmn genis olmasi diger sirketlere oranla 6nemli maliyet avantajlan
saglamaktadlr _ ‘ ‘
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D. A ykut

. Diger bir §zellik, §1rketler1n kendi 1gler1nde risk azalt1c1 bir sistem
olusturarak 11g11end1kler1 urtin turlerl plyasalarl Ve tlcaret b1c;1mlen itibariyle
genis b1r qegltlendlrmeye gltrnelen esnek ve dengeh b1r tlcaret yaplsl edmmelen—
dir (Ozcelik, 1987: 70). Slrketlerm kar§11a§ab11ecekler1 iki risk sozkonusudur ta-
leptekl dalgalanmalar ve dOviz kurlanndaki degisiklikler. Islem sayisi ne kadar az
1se, talep ve kur dalgalanmalanndan do gacak riskler de o kadar on olur GTS or-
taya Qlkabllecek riskleri bir cok 1§leme yayarak azaltma olanagma sahlpur
. Omegin bir mala olan talebin azalmasi sonucu fiyatih diismesi, diger bir mala
olan talebin yiikselmesi ile dengelenebilir. Mal sayis1 artukea riskleri azaltma
1ola51hg1 da artar. Ayni durum doviz kurlan 1Q1n de gegerhdlr Bu slrketler cok
sayida ulke 1le ticaret yaptxklarmdan para bmmlen bll‘ ulkeye karsl deger Kaybe-
derken bir baskasma kar§1 deger kazanablhr Bu nedenle thracat surecmde aleyhte
' gehsebllecek kur. farklanm dengelemede GTS di gerlenne gore avantajhdlr

GTS nin son ozelllgl 1se sermayeyl daha etkm kullanabllmelendlr Risk
azaltlcl ve Olgek ekonomllermden yararlamcl ozelhklermden dolayl diger ticaret

‘ ﬁrrnmdnnm suglayan.. yaecahan veya daha yuksek rnanyetlerle saglayabﬂeceklen
‘semm yeyl daha diisik mahyetle elde ederek kredi yaratma olanagma sahiptirler.

- Bankalar ve di ger finans kuruluslan 1§Ievler1m dikkate alarak GT$ ne kredi

' ‘aqmayl daha guvenh gormekte nsk olasﬂl g1 yuksek olan di ger tlcaret ve sanayi
l(uruluslanna vermek yerme onlarl daha 1y1 tamyan ve 1zleyeb11en GTS ne fon-
lanim akitmayi tercih etmektedirler. Bu durumda GTS bir tiir finans evi islevini
ustlenerek iligkiye girdikleri imalatgt, 1hracat<;1 \'(~ 1thalat<;11ara qe§1t11 finansman
kolayliklan saglayabilmektedir. ' * ’

. Ksaca, GT3, ticari 1§lem1erde kac;mllmaz olan niskleri dagltarak azaltabilme
; ozelhgme sahlp olan olgek ekonomilerinden yararlanarak mahyetlen en aza indire-
bilen ve bu iki ozelhgm verdi gl avantajlarla sermayeyi daha verimli kullanabilen

_kuruluslardlr (Ozel 1988 2) e e

- Bu genel a91klamalardan hareketle asaglda GT$ nm Dunya da ve
Turklye'de nasil uygulandl 81 mcelenerck karsllastlrma yapllmaya qallsllacaktlr

2. Dinya ‘d_a Genel Tlcar_et-_ Slrkfetl:en 2

2 1 Japon GeneI Tlcaret Snrketlen iy

i1 aponya'da bulunan yaklaslk dokuz bin dolaymdakl uCaret §1rket1nden an-




Dis Ticaret Sermaye Sirketleri

Japonya'nin gereks\, dlger ulkelerm dis tlcareunde glderek buyuk onem ka- '
zanm1slard1r (Jetro 1983:2). Bu dev §1rketlen '

- I¢ ticaretin ylizde 60'1n1 ellermde tutmakta Ve
- 80 binin iizerinde personel istihdam etmektedirler.

- Japon sermayesinin ii¢te birini asan ciroya sahlpurler _
- Herbiri 20 bin kalemin tizerinde mal pazarlamaktadirlar.

S0g0 Shoshalar sadece Japonyaya 0zgi olugsumlar olmay1p tim GT S'nin '
uygulanmasinin kokenleri, varlik nedenleri, biiylime ve doniisimlerinin kavran-
mas1 agisindan genel bir ilgi alam olmugtur. Bu nedenle daha once iizerinde duru-

lan GTS'nin 1slevlen gergekte Japon GTS nin yaplsal Olelllklt,l‘ldll' (Balu .
1987 17). - ‘

- 080 ShOShd larin en onemll ozellidi on cesitli alanlarda fa aliyet
gostermelenidir. Bu sirketler dogrudan imalat isine de girisebilmektedirler.

Satislannin cogunlugunu cesitli techizat, hammadde ve ara mallan olusturmakta _-
tiikketiciye yonehk magazalara yapnklan satiglar da guin gegtlkgc artmaktadir.

Kisaca, Japon GT$ Qeslth mallann arz ve talebinde ortaya ¢ikan sorunlan '
_ gldererek ticaret akisim diizenleyen, dusuk maliyetle ticaretin arttirilmasin

amaclayan ve deglsen kosullara en kisa surcdc uyum saglayabnlcn csnc,k ticart
kuruluglardir. ‘ ‘

‘Japonya'da Sogo Shosha'larin olugumu milli bir sorun olarak ortaya

i c;lkmlsur Amerika, Rusya ve diger Avrupa ulkelen, 1860'1 ylllardan itibaren Ja-
~ ponya'nin iki bucuk asirlik diinyaya kapal1 siyasetine son vererek iilkenin d1§ l1-

caretine ¢l koydular Japonya'ya yerlegen batih girketler ithalat ve ihracat uzerinde
ylizde onbeglere varan komisyonlar alarak yerl ticarct §1rkctlcnnm yabancn I

“sirketlerle dogrudan baglanu Kurmalarini cngellediler (Marubant Corparation, L
1978 4-3). '

{ :

Meiji déneminin baslamast ile hiikiimet Japon tiiccarlanimin dig ticarette et-
- kin olmast i¢in girisimlerde bulunduysa da batililarin giddetli baskilan altinda
sonucsuz kaldi. 1870 yilindan itibaren Mcun hiikiimetinin giiclenmesi ile yt,rh
tuccarlar daha fazla desteklendi. Bu dcstck faaliyetlerinin bashcalan;

_ Uluslararast teshirlcrckat11mak,-(l*873 Viyana, 1876 Philadclphizi)
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'DAykut -

' = Japon tuccarlarmm dlsarlya yapuklan dlrekt saUslann bedellerim tOplaya- '
cak konsu]ler atamak

- Yerl gemi sirketlerine siibvansiyonlar saglamak,

- Yeni kurulan dis.ticaret girketlerini siibvanse etmek ve risklerinin bir
kismin1 Ustilenmek, , |

e Subvan31yon yolu ile 11k demzcﬂlk 81gorta sirketlerinin kurulmasml
saglamak (Tokyo Manne Insurance Conpany 1878),

- Uluslarara51 1§Iemler 1¢In bankac:111k hlzmetlen verecek olan Yokohama
- Specie Bank" kurmak (1880), ' '
olarak siralanabilir. w

~ Biitlin bunlara ragmen 1855'e kadar hukumet desteg1 ¢ok sinurli kalm1§t1 ,
Bu donemde dis ticaret Shokan Boaki denilen batilifimalarnin tekelindeydi. Japon
ithracat¢ilan mallanm ucuz ﬁyatlarla Shokan'lara satmak, ithalatgilar ise % 15'lereﬂ
varan komisyonlar 6demek zorundaydilar. Shokan'lar yem firmalann ticarete gir-
- melerini 6nlemek amac1yla J apon tiiccarlarim ¢ok zor durumda b1rak1yorlard1

Bu durum karsisinda yirmiyedi J apon tiiccan (Shokan lara satilan 1pek
ipliginin % 93'ni bu tiiccarlar karsiliyordu.) aralaninda - The Federation of Silk
Yarn Dealers - adinda bir dernek kurarak Shokan'lara verilen komlsyonu kes-
meyl, depolama hizmetler1 saglamayl ve finansman olanaklan yaratmayi
amagladilar. Hiikiimet ve bankalarca da destek gormelerine ragmen, Shokan’lar, 3
dernek aracilifiyla ihrag edilen ipligin batili gemlcﬂer tarafmdan taginmasini engel-
lendiginden kapanmak zorunda kaldllar - *

- 1877 yilina kadar Japon tiiccarlarinin toplam 1hracat icindeki paylan % 3.6
- iken ithalatlanmn pay1 % 2.5 idi. Genel Ticaret Sirketlerinin Japon Ticaretini ya-
banci firmalarn elinden kurtarmak i¢in siirdiikdiikleri ¢abalar sonunda yerh fir-

malann dis UCarettekl pay1 % 50'nin uzerme Qlkm1§tll‘

Japon GTS arkalarmdakl sanayl gruplarl goz onune almarak ug Uplk gruba
= aynlablhr

- Buyuk aile §1rketlermm (Zalbatsu) destegmdekl §1rketler (MltSlll Mltsubl-
shi, Sumitomo.) e '
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Dz; Ticaret Sermaye Jirketleri

- Tekstil Tlcaren 1le gehsen slrketler (C Itoh Nlchlmen Toyo Menka Ma-
-nbani, Kammatsu-Gosho T -

- Demir celik ticareti ile geligen sirketler (Iwai, Ataka)

Japon GTS satis aZlannin biiyiik bir kismini 1930Tu yillarda ve 11. Diinya
Savasindan Once tamamlamlslardlr [I. Dinya Savasl oncesinde Japonya'da Zai-
butsu denilen, imalat, finansmarr ve ticaretle ugragan dev aile sirketlen bulunuyor- .

du. Japon GTS' nden bazilarinin kokenlen bu girketlere dayanmal\tadlr

Savast 1zleyen 1lk on yil, bugiiniin Sogo Shosha'larinin meydana gelmesi
icin bir reorganizasyon, Japon ekonomisi i¢in de bir yeniden toparlama ve disa
aciilma donemi1 olmustur.

[1. Diinya Savasindan en ¢ok zarar goren iilkelerden biri olmasina ragmen
Japonya kisa siirede UzakdoZuda onemli bir ekonomik gii¢ haline gelmigtir. Bu
arada gerceklesen en onemli olay iki genel girket olan Mitsui ve Mitsubishi'nin
faaliyetlerinin durdurulmasi 1¢in ABD isgal kuvvetlerinin ¢agnsidir (AZustos
1947). Bu iki sirketin faaliyetlerninin durdurulmast ile Tokyo Menka, Nichimen,
Gosha, C.Itoh ve Marubani sirketleri Japon dig ticaretinin reorganizasyonuna
onciiliik etmigler ve faali yetlu‘ini genigletmiglerdir. ‘Daha sonraki yillarda faaliyet-
lerine izin verilmesi ile Mitsui ve Mitsubishi de gelisen Japon Ticaret $lrkCLan ‘
' jarasma katllmigtir (Kiyoshi, Terutomo 1984::2 1)

Bu kuruluglarin II. Diinya Savasgindan sonra toparlanmalannda, dig ticare-
tin liberasyonu, d6viz kisitlamalaninin kaldinlmasi, yeni tcswk tedbirleri ve Kore
Savasimin yarattifi ekonomik konjonktiir de ctkili olmustur. Savas sonrast
canllhgl bir durgunluk izlemis, Japonya'min hem ekonomisinde hem de tican
“biinyesinde yapisal degisikligi gerckli kilmistir. Bunun sonucu olarak sanayl

yapisi, agir sanayi ve klmya anaynnc dofru yonelmeye baz;lamlstlr (Balct,
1987 21)

Japon ekonomisinin hizli biiylime donemi olan 1965-1974 yillan arasinda
dokuz S0go Shosha'nin toplam islem hacmindcki artig, donem ortalamas: olarak
% 24'tir ki bu donemdeki nominal GSMH biiytime oranmindan daha biiyiiktir
(Kiyoshi, Terutomo. 1984: 71) Jdpon GTS bugiin diinyanin en yiiksck cirolu
sirketleri arasinda bulunmaktadir. Ortalama yillik satislart 65 milyar dolan bulan
dokuz Sogo Shosha, 1986 toplam satig rakamlarnna gore deLLL ABD'nin Gener-
al Motors firmasinin Ucmmde kalmaktadir. '

230-



D. Aykut :

Dokuz tlcaret §1rket1nm 1986 yili toplam satiglan 582 mllyar dolarla Japon-

ya MG'nin % 26'sin1 toplam ihracatlan ise 115 milyar dolar ile J apon ihracatinin
% 55'ini olusturmaktadir. Birer finans evi gibi faaliyet gosterip kiiciik ve orta
biiyiikliikteki imalat ve ihracat firmalarina finansman saglayan Sogo Shosha'lar
ayrica diinyanin bir ¢ok yermde birer dis ticaret koordmatoru ve organizatorii gibi
¢aligmaktadirlar. Yurt igi ve diginda sayisiz bagh sirket ve ofisleri bulunan, her
- giin onbinlerce mesaj alip génderen bu dev §1rketlerm bazilan 25 bmm uzennde '

mal 1hra<; etmektedirler (Ozel 1988 9).

Giiniimiizde Japon GTS'nin uluslqrara31 ticarete katilim bigimleri Oft-
Shore Ticaret bigiminde gergeklesmektedir. Off-Shore ticarette GTS alict veya
- satict konumunun diginda tiglincii bir tilke olarak ticarete katlhnaktadlrlar Omegin
petrol iireticisi bir tilkedeki petrolii iglenmek tizere bir bagka lilkeye satmaktadirlar
~(Jetro, 1983:23). Toplam satlglan 1qmde uguncu ulkelerle ncaretm pay1 % 15 do-

laylanindadir. -

Japon GTS, 6zel sektore ait olup tamamiyle mustakil hareket etmektedirler

. Ancak bu sirketlerin bagarisini en hayati noktasim hiikiimetleri ile kurduklan sa-

mimi ve yogun iligkileri olugturmaktadir ve esasen bu yolla sagladiklar devlet

. destegi dolaylslyla gelisme sansi bulabilmigler, Japon hukumet politikasini etki-
leyerek surukleyebllnnslerdlr (Kalkatl 1986:44 45)

2.2. G.Kore 'Genel Tlcaret Slrketlen

27 Temmuz 1953 de I¢ savasin sona ermesi ile birlikte Kore kuzey ve
guney olmak lizere 1k1ye aynildi. G.Kore, hammade ve sermayemn yetersizligi
nedeniyle sahip oldugu nitelikli iggiiclinii, Amerikan, Japon ve Batili tilkelerin
sermayeleriyle birlestirerek kalkinmasim saglamaya calismistir. Grev yasagi ve
diisiik ticret diizeyi nedeniyle isgiicli piyasasimn istikrarli olmasi ve gevre kirli-
ligini 6nleyici yasalarin olmayi§t yabanci sermayeye cazip gelmigtir. Omegin

1978 yilinda Mason Sanay1 Bolgesinde faaliyet gosteren 103 firmadan 93 Jap-

on'lara aittir. Ekonomik biiytimenin sinirlarim zorlayan Japonya, enflasyon iicret
artiglar1 ve sermaye verimliliginin azalmasi kargisinda G.Kore ekonomlsme en-
‘tegre olmug ve gevre kirliligine yol agan gubre komplekslen 1le klmya sanaylme_ ,

ait yatmmlanru G. Kore'ye kayd1rm1§t1r

_ G.Kore'nin ba§anll olmasinda tarihi mirasimin rolii biiyiiktiir. Japonlar
- sOmiirge altinda bulundurduklari bu topraklardan ¢ekilirken en bliylik miras ola- -
- rak yaygin bir cgitim sistemi ve igbasinda egitilmig iggiicii birakmiglardir
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(G.Kore'de 1975 y111nda okur-yazar orant % 98 dll‘) Japonlar alt yap1
yatinnmlarinin buyuk bir klsmlm gergekle§nrerek sanayide sermayemn % 90’1m
-saglarmglardlr

G. Kore'nin basarisinda yermde miidahaleleri ile ekonomiye yon veren
- devletin ve bu kararlara hizla olumlu tepki gosteren girigimcilerin de payr
~ biiyiiktiir. 1945 de Japonlarin ¢ekilmesini 1zleyen ylllarda yerli gmslmcﬂer hlzla

Japonlarin GTS ile elde ettikleri basarilar G.Kore'li biirokratlan da etkile-
migtir. Bu alandaki ¢caligmalar 1975 de 6nde gelen ticaret firmalerin tegviki ile
baslamigtir. Ancak G.Kore'li GTS'nin kurulug amaglan J aponlarinkinden

farklidir. G.Kore'nin GTS yabanci sirketlerin tekelindeki dis tlcarete tepkl olarak
degil, 1hracati armrmak arnacxyla kunﬂmU§tur :

G Kore Japonya 'dan sonra dig ticaretin GTS§ ile yurutulmesml ong()ren 11k

- ulkedir (Balci, 1987:43-46). G.Kore ihracatinda en biiyiik patlama 1974-87

ylllan arasinda GTS Modeli'nin uygulandi$1 dénemde meydana gelmlstlr SOz

konusu donemde petroliin ihra¢ degerindeki olagan (st artiga ragmen, dunya th-
racat1 ancak ikibuguk misline q1karken G.Kore ihracati tam on kat artmistir. '

[hracattaki am§1n en onemli sebebi Kore Hukumetmm ﬁnansman vcrgl .
muaﬁyetl ve kur politikasi ile ihracata sagladlgl subvan51yonlard1r *

. Nisan 1975'de baslaulan Genel Ticaret Sirketi Modeli, i¢in Tlcaret ve Sa-
. nayl Bakanhgmca tespit edllen kogullar §unlard1r '

- Bir mllyar Won Odenmis sermaye (2.5 milyon dolar),
- Y1llik 50 milyon dolarlik ihracat,

e Herbiri 500 bin dolann uzermde olan ycdl Kalem mal,
- - On adet yurt dis1 biiro,

- Herbirinde en az 1 milyon dolar olmak iiazere on iilkeye ihracat.

Iki y1l bu kosullar sadece bes ﬁrma gergeklegtirebilmistir (Samsung, Ssan-, '
gyong, Daewoo Kukje ve Hanil Synthctlc) 1978 yilinda saytlart 13'e
- yukseldiyse de 1980 de 3 firmanin eklenmesi sonucu 10'a gerilemistir. Bunlardan

sadece ilk dokuzu gercek anlamda GTS sayilabilir. Ciinkii KOTI (Korean Trad-

Ing Intematlonal) olarak adlandirilan firma devlet tarafindan kurulmus olup 6zel
bir statiiye sahiptir. ‘
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* Birinci ve 1kinci kosullar 1le Genel Ticaret Sirketlerinin Olg:ek ekonomilerin-
den yararlanabilecek biiyiikliikte olmalar Ongorulmektedir. Ugiincii ve besinci
kosullarla mal ve lilke bazinda cesitlilik tesvik edilirken dorduncu madde ile yurt
disinda teskilatianmaya agirhk verilmistir. ‘

Model dinamik oldugu i¢in konulan sartlar her y1l degistirilmis ve zamanla
hafifletmeye gidilmigtir. 1981 yilindan itibaren iki sart digindakiler kaldinlmigtir.
Bunlar minimum ihracat deferi ve hisselerin halka acilmasi sartlandlr (Ozel,
1988:12-13). 1982 yilinda yapilan bir arastirmaya gore Genel Ticaret Sirketi
unvamna sahip olan firmalar tilkenin ilk onddrt holdingi arasmda yer alan bellrh

tesebbiis kuruluslannin 1hracat uslen durumundadlr

Sanayi ve . Ticaret Bakanli g1 aracilif1 ile G.Kore hiikiimeti GTS'ne ticaret,
finansman ve doviz agisindan oldukc¢a biiylik aynicaliklar saglamaktadir,

- Genel Ticaret Sirketleri Modelinin uygulanmaya baslandi$ ilk yillarda ihra-
cat kredisi faiz oranlan ile banka kredisi faiz oranlan arasindaki fark oldukca faz-
ladir. Bu farkin kademeli olarak kapatilmas: yoluna gidilerek 1982 yilinda sifira
- indirilmigtir. Dikkat edilecek husus aradaki farkin kapatiilmasinda thracat kredisi
faiz oranini yiikseltmek yerine, enﬂasyondakl diisiige paralel olarak banka kredisi
faiz oranlanmn diisiiriilmesidir. Hiikiimet yogun kredi subvan31yonlanmn devlcte
maliyetini i¢ piyasada uyguladig dolayl vergilerle finanse etme yoluna gitmistir.
Bu nedenle i¢ piyasa ﬁyatlan 1le d1§ ﬁyatlar arasinda ¢cok buyuk farklan meydana
' gelrmsm

G.Kore Genel Ticaret $1rketlennm kendilerine 6zgii ve onlan diger ticaret
Sl rketlermden ayiran bazi Oze]llklerl vardir. ‘

. - G.Kore'de GTS Modelinin uygulamasmdakl amac ihracatin arttmlma51
- oldugundan bu sirketlerinin faaliyetlerinin buyiik bir ‘béliimiinii ihracat olustur-
mustur. Ithalat daha ¢cok kamu kuruluglan tarafindan yapildigindan GTS bu alana
girmemiglerdir. Japon firmalan ise genel olarak ise ithalatla baslayip, ithalat ve
pazar satiglarindan olusan kér ve fonlar ihracata yénelterek zaman iginde bu ii¢
sektOr arasinda saglikli bir denge kurmayi basarmiglardir. G.Kore §1rket1erm1n ih-
racata afirhik vermeleri onlan iki risk ile kargi kargtya birakmigtir. Thracat pazar-
larinda kriz veya korumaci egilimler basgosterdiginde sirketler bundan hemen etki-
lenmigler ve yeni pazarlar bulma telasina kapilmislardir. Ayrica ihracatta kér
marjlan ithalata ve i¢ piyasa satiglarina oranla ¢ok daha diisiik oldﬁgundan ‘
sirketlerin kdrlan ¢ogu 7aman yurt dis1 ~fislerin ~asraflarm karg"amaya hile yet:
mem1§t1r o
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- Genel Ticaret §1rketler1mn 1hracat1nda ag1r Ve kxmya sanayil mamullenmn
payl buyuktur '

- Genelde ﬁrmalarm kdr marjlarn ¢ok dusuktur DT$ nin ihracatlan arttlkqa ;
hem kirliliklan hem de 6zvarlik pozisyonlan gerilemistir. Cogu firmanin gergekte
bilangoda gosterilen karlannin prestij i¢in oldugu sdylenmektedir. KAr marjlannin

digtkligi ve ihracat kredilerinin kademeli olarak azaltilmasi bazi firmalan ihra- .
catlarimt kismaya bazi firmalan 1se slslrme ihracat rakamlan ilan etmeye zor-

lamgtir.

Karliligin bu denli olumsuz bir goriiniim arz etmesmm baslica sebeplen su
§ek11de 31ralanab111r '

- 11k yatmnlarm agir maliyeti: G.Kore ticaret sirketlerinin her birinin yurt' '
diginda 20-60 arasinda degigen sayida ofisleri bulunmaktadir. Bu ofislerin y1lhik
masraflan cok fazla oldufu gibi kisa vadede firmanin karhh&ma Katkilan ¢ok
azdir. Dolaylslyla yapilan masraﬂar bir nevi yatinmdir. Ancak Kayitlara masraf 0l-
 arak gegtiklerinden kar-zarar cetvellerini kirmiziya boyamaktadlr

- Hukurnetm 1hracat miktarnda dlrenmem Hukumetm GTS polltlkasmdan
beklentisi sadece ihracati arttirmak oldugu igin buitlin te§v1kler bu amaca yonelik
olmustur (Nitekim minimum ihracat miktan her yil deglstmlerek sonunda tilke 1h-
racatinin % 2'si olarak belirlenmistir). Ancak bu sartlar nedeniyle firmalar
arasinda dogan rekabet zaman iginde belli suistimallere yol agarak bazi firmalar ih-
- racat rakamlarim gigirmelerine bazilannin ise "ihracat hesabi satin alma" yoluna

gitmelerine neden olmustur (Diger bazi firmalann ihracatlarim % 2-4 arasi komis-
yonla kendi hesaplarina gegirmislerdir). Boylece pasif thracatgilar GTS' nin
karliiklanni daha da bozmu5tur

- Preﬁnansman falzlermdekl artiglar ve doviz kayiplari: G.Kore firmalan
uzun vadeli sermaye ihtiyaglan i¢in dig finansmana agirlik verdlklennden
1980'lerden itibaren ABD'nin faiz hadlerini (% 15'len asan diizeyde)
arttirmasindan ¢ok etkilenmigtir. Aynca dalgali kur sistemine gegis ile Won'un
~dolar karsisinda defer kaybetmesx dis bor¢ ve faizlerini Odemede buyuk sorunlar
'yaratmigtir.

- Buyume heyecani i1¢inde plansiz hareket etme: Hikiumetin belirledigi
sartlara uygun bir GTS kurmak hergeyden dnce bir 'prestij" sorunu olunca biitiin

holdingler karhliktan oK GTS ne sahlp olmayi ilk hedeflen arasina almlslardlr v
(Ozel 1988 15-20).




“miimkiindiir. Dort biiyiik GTS (Mitsubishi, MltSlll Sumitomo, Marubani) ¢esitli
sermaye 1§t1rakler1 ortak girisimleri ve yan kuruluglar aracilif1 ile G.Kore dig tic-
~aretinin 9> 40''m denetlemektedirler. Altyap: tesisleri ve yeterli 1§ giicl destegi
devlet tarafindan, teknoloji ve pazarlama Japonlar tarafindan yapilmakta, G.Kore
Sirketleri ise iiretim siirecinin i¢ organizasyonu ile ilgilenmektedirler. Dolayisiyla
~ 1975'den itibaren G.Kore'deki ihracat baganist GTS uygulamasindan ¢ok, Japon *

sermayesi, teknolojisi ve igletme yOnetiminin besledifi tamamen dig sauma

yOnelik olarak kurulmus sanay1 yaplsma mal edilmelidir (Ozcelik, 1987:79).

2.3. ABD'de Ihracat Ticaret Slr_ketlen:

- ABD'de uzun tartismalar sonunda 8 Ekim 1982 tarihinde ¢ikanlan bir ka-
nunla Japon modeline benzer sirketlerin kurulmasi igin gerekli olan yasal cergeve
gizilmigtir. "Export Trading Company Act” olarak bilinen kanunda Amerika,
[hracat Sirketlerini, "tilkede tiretilen mal ve hizmetleri ihra¢ etmek veya sagladigr

ticari hizmetleri sayesinde di ger Amerikan firmalarnnmin mal ve hizmet 1hracat1m '
kolaylagtirmak amac1yla kurulan tican kuruluslar" olarak mtelend1nn1§t1r ’

Kanun geregi, ABD, urunlermln thracatinin tC§Vlkl yaminda §1rket kura-
‘mayan tureticilerin mallarina da 1hrag giicii kazandirmak amaciyla bankalann ihra-
cat ticaret sirketi kurmalanna imkan tanimistir. Bunun iizerine City Bank, Bank -
of Amerika First national Bank of Chicago gibi bankalar ile General Electric Sears *
and Roeback gibi biiyiik kuruluglar birlegerek veya tek tek hracat Ticaret
Sirketleri kurmaya baglamiglardir. Bu sirketlerin sayisi giiniimiizde 40'a
ulagmugtur. oo ’

Thracat Ticaret Slrketlenmn ABD'de sekiz yillik bir geqmlgmm bulun-
masina ragmen Gnemli bir geligme kaydettigi sOylenemez. Bunun bir nedeni
dunya ticaretindeki durgunluktur. Difer nedenleri bankalarnn kurduklar

sirketlerin bu alana girmekte ihtiyatl davranmalan, ticaret yapmak yerine daha

cok damsmanlik hizmeti vermeleridir. Uretici firmalann kurduklan ticaret
sirketleri ise genellikle kendi mallarinin pazarlamasin yapmaktadlrlar General

Electric Trading Slrketlnm ihracatinin % 90'1m kendi mamullenmn 1hracat1
olugturmaktadlr (Balci, 1987 58-61).

3. Tiirkiye'de D1§ Ticaret Sermaye Sirketleri

Tiirkiye'de 1980 yilindan itibaren diga agik kalkinma mhode*linin bemimsen- -
mesi ile bu politikanin 6nemli araglarindan biri olarak GTS Orgiitlenmeye
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- baslamistir. Her ne kadar ulkenin bam biylik sermaye gruplan bu tarihten 6nce
ihracata yOnelik sirketleri kurmuslarsa da, ilk olarak 18 Temmuz 1980 tarih ve
17051 nolu Resmi Gazete'de yayinlanin 8/1 173 saili "Thracat¢: Sirketleri Tegvik
Kararn" ile Genel Ticaret Sirketlerinin 1lk sekli olan "Ihracatqn Sermaye '
Sirketlerinin" desteklenmesine baslanmistir. 1980 yilinda IhracatQI Sermaye
- dirketlen i¢in konulan 15 mllyon dolarlik ihracat baraji sadece 7 sirket tarafindan
* agilabilmigtir. Bu sirketler yaklagik 430 milyon dolar ihracat ile toplam ihracatin
% 9'nu olusturmustur. ' -

7

Turklye'de Ihracat<;1 Sermaye Sirketleri tegwk edilirken, iilkenin ihracat
atthminu belirli bir kurumsal temele oturtmak amaglanmigti. Modelin esast, dig tic-
areti biiyiik ve entegre §1rketler aracilif1 ile yaparak riskleri azaltmak, olcek ekon-
omilerinden yararlanarak dig piyasalarda yiiksek bir pazarlik giiciine sahip ol-

Model uygul amaya konuldugundan bu yana gkanlan Qe§l[ll kararlarla 1hra-
catg1 Sermaye Sirketi olabilme sartlan yeniden diizenlenmistir. Ayrica 1984
yilinda yayinlanan 84/8256 sayih ithalat rejimi kararina ek karann 2. maddesine
- gore simirlayici bir ad olan Ihracat¢1 Sermaye Sirketi yerine"Dis Ticaret Sermaye -
Sirketi” tinvam getirilerek, bu slrketlerm 1hracat digindaki alanlara da afirlik ver-
melen Ongorilmiugtir. ‘ ‘

- Giinlimiizde D1 Tlcaret Sermaye $1rkeu (DTS$) olabllmek 1(;1n asagldakl '
sarﬂann yerine getirilmesi gerekmektedir. '

- Anonim, limited veya sermayesi paylara bOlunmus komandit sirket olmak
- En az 100 milyon dolarhk ithracat,

- 5 milyar lira 6denmig sermaye,
- Ihracatm en az % 75'min mamul mal veya'madenlerden olu5m351

- DTSS, portfoy yatmmlan diginda, dogrudan yatmm ve 1mdlat faallyetlc- ‘
rinde bulunamazlar. Ancak, ihra¢ konusu mallann ambalajlama, paketleme, dol-
durma tasnifleme, depolama, muhafaza ve nakliyesi ile ilgili konularda Yatinm
Tesvik Belgesi almak kaydlyla yatinm yapabilirler. Bu nedenle ya kendi grup
sirketlerine ait mallan ya da "fason imalat" yolu ile hazirladiklan mallan ihrag et-
- mektedirler. Baz1 DTSS ise ihracat tesviklerinden daha fazla yararlanabilmek icin,
- adina by-pass veya pasif ihracat dedigimiz kiigiik ticaret veya imalat sirketlerinee
gergeklegtmlen thracata kagit iizerinde aracilik etme faaliyetlerinde de bulun-
muglardir. DTS§' nin yundlsx buro ya da temsﬂcﬂlklenmn ozelhklc Ortadogu ve -
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Kuzey Afrika tilkelerinde yogunlastig goriilmektedir. Iran ve Irak'ta hemen he-

men her girketin bir temsilcilii bulunmaktadir. Avrupa iilkeleri arasinda ise A2-

manya, Isvigre ve Ingiltere bu konuda 6ncelik tasimaktadir. Son yillarda ticaret

~ hacminin yam sira ticari iligkilerimizinde gelismesi ile ABD ve Singapur gith uzak
pazarlanda da biirolar kurulrn aya baslanmsur '

- DTSS'ne venlen te§v1kler1 vergl 1adelen, Eximbank kredllen yatirim indi-
 rimi, faiz fark: iadesi, giimriik muafiyeti ve ddviz tahsisi olarak siralamak
miimkiindiir. Aynca dis ticareti devletlestirilmis ilkelerden ithalat yapma yetkisi
de bu sirketlere verilmistir. S6zkonusu tesvikler ile sirketlerin dis pazarlara
acilabilme konusundaki darbofazlan asarak belirli bir giice ulagsmalar1 -
saglanmigtir (Onig, 1989:50). Ancak zaman iginde tegviklerin bir bolimii
azaltilarak veya kaldinlarak DTSS arasinda bir elemeye gidilmistir. 1988 yilinda -
faaliyet gOsteren slrketlerm sekizinin piyasadan ¢ekilmesi bunun gostergesidir.
Ancak bu firmalann piyasadan g:ekllme nedenlen arasmda yapisal yetersnhklerde

Snemli bir etkendir. - - '

l“urklye de DTSS'nin daha 6nce belirtilen islevleri tam olarak yerme getir-
digi s6ylenemez. Ornegin bankalardan sagladiklan finansman imkanlarim

ureticilere aktarmaktan ziyade, bagh bulunduklan holdinglenn ihtiyaclan i¢in kul-
~ lanmaktadirlar. Bu durum holdinglerin finansman darbogazina girmeleri duru-

munda 6deme giigligl yaratmanin yarusira Dig Ticaret Sermaye Slrketl 1le lretici
arasmdakl zincirin de kopmasina neden olmaktadir.

' (")zellikle J aponya ve' G.Kore'de biiyiik ihracatg¢i firmalann arkasinda ¢ok
yaygm‘ bir kiiglik ve orta boy imalatgilar seti bulunmakta, bu firmalar finanse edi-
~lerek irtinlenn sirekliligi ve ihracat1 saglanmaktadir. Tiirkiye'de ise boyle b1r
yaplmn saghkh olarak kuruldugu soylenemez

- DTSS, bir anlamda Turklye'dekl biliylik sanayi gruplarnnin pazarlama Kuru-
luglan niteligindedir. Omegm 1989 yilina kadar (5.5 senede) 1.5 milyar dolarhik
ihracat yapan RAM Dis Ticaret, Kog grubunun bir ihracat acentasi gibi galigirken,
yine ayn1 dénemde 1.2 milyar dolarlik ihracat yapan EXSA, agirlikli olarak Sa-
banci grubunun iirettii mallar pazarlamaktadir. ENKA ve TEKFEN aym ad1
tastyan insaat gruplarnnin pazarlama sirketleridir ve yine aym tarihe kadar sirastyla
1.6 ve 1.5 milyar dolar degerinde mal pazarlamislardir. Bu alandaki tek istisna
- salt bir ticaret girketi olarak kurulan ve hig bir holdingle baglantlsl olmayan Pen-
- {a yd1 - |
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. DTS$'nin ihracatlanna béklldlglnda Ozellikle belirli alt _s‘ekt(irlerde £
yogunlasmanin gerceklestigi gorilmektedir. On bes sanayi alt sektdriinde yapilan

ihracatin % 50'den fazlasi bu girketler tarafindan gerceklestirilmigtir. Bu durum

baz1 maltarin ihracatinda DTSS'nin bir tekel konumuna ulasugmm gostergesidir.
DTSS tarafindan 1988 yil1 verilerine gore 1.65 mllyar dolarla en fazla ihracat do-
fcuma sanayiinde gerqeklestlnlmlsur Bunun yaninda deri ve deri mamullenmn
% 99'u orman irlinlerinin % 84'i, adi metal tiriinlerinin % 78'i, toprak ve cam
sanayl tirlinlerinin %74. 6'51 ve dokumaya elvensh urunlenn % 66.31 DTSS .
tzerinden yapﬂm1§t1r '

1990 ylhnda faahyet gosteren ba§hca DTSS, buyukluk sirasina gore RAM

Dl§ Ticaret, GSD, Cukurova Dus Ticaret, Exsa, Tekien Dig Ticaret, Yagar Dig Ti-

- caret, Izdas Dis Ticaret, Meptas Enka Pazarlama Borusan Ithalat ve Thracat ve
Penta olarak siralanabilir. |

1989 y111nda 1cinde LMemesoglu Mepa Bat1 Pazarlama'nin dabulundugix
on tane girket faaliyetine son vermis, Enka, Penta, Tekfen, Mepta§ ve Borusan'in
da bulundugu on slrket 1S€ faahyetlenm daralum§t1r

' Tablo l'den de izlenebilecegi gibi 1990 yilinda, DT SS arasinda Ram Dis
‘Ticaret 506 milyon dolarlik ihracatla birinci olmus, Enka , Borusan ve Pentaise

_ 100 milyon dolarlik thracats asamadlklan icin 1991 y111 1qm DTSS olma statiistinid
= kaybetmlslerdlr - ' e

SABLAY T D1§ Ticaret éer’maye Sirketlerinin “1990 Yili Thracatlar.(Milyon Dolar)

. R i "y ——. —— —— TE—_ e i e et m—ETTeE —— R aemiet —— sy  —— e S —— . o ——— e R i R ke e e R i ——— ——— il ———

Rl ——— —— - e i R —— —— e e o S s e w—— ——— . e - — —— s e — r— —

Ram Dis Ticaret Kibar Dig Tic.
GSD Dis Ticaret Ak-Pa Tekstil
Cukurova Dis Tic. Bilkont Dis Tic

- Exsa Export. ~ lzdas Dis Tic.
CamPazarlama _ Sénmez Tekstll
‘Tekfen Dig Ticaret MzmirDeri -~
Yagar Dis Ticaret - Meptas Manisah
Colakoglu Dis Tic. Nadir Dis Tic.
Tekstil San.DisTic. Enka Pazarlama
Ekinciler Dis Tic. Borusan It. Thr.
Diler DisTic. Pente Dis Tic.
Sodimpek” EOPEAM - .

e - e o e [—

- KAYNAK: lurkrade Kayitlarindan Yararlanilararak Hazirlanmistir,
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Bunun yaninda TURKTRADE onur iiyeSi olan kamu siﬂ(etleri arasinda ise
- en fazla ihracat1 yaklagik 176 milyon dolarla Etibank gerceklestirmistir. Onu 100 =
- milyon dolar 11e Stimerbank 1zlem1§t1r . - =

- DTS§'nin 1981 1990 déneminde toplam 1hracat 1Q1ndek1 paylanm mceleye-—
bilmek amact ile Tablo 2 duzenlemmstlr -

TABLO 2 : DTSS lhracatimin Toplam Ihracat Iqmdekl Pay1 (1981 1990).
(Milyon Dolar %)

—" L AR T A - A erv— s " e L - S - ——— et A — A R T W ity - L . W A — — —— —— - o — —— aNune  ———

0 _ el I e o e

Uygulamamn baslanglcmda DTSS 1hracat1mn toplam ihracat 1gmdak1 pay1 '

yaklaslk % 9 iken 1989 yilina gelindiginde hizla artarak 36 DTSS nin toplam ih-
- racat icindeki pay1 % 52'lere ulagmigtir. 1990 yilinda ise DTS§'nin sayis1 23,
. toplam 1hracat Ierldekl paylan ise % 35'161‘6 gerilemigtir. :

SONUC

GTS nin dunyadakl uygulamalarma bakxldlgmda Su farkliliklar
4 gozlenmektedlr , .

-] apon sirketleri Japonya'nin geleneksel k0§ullar1ndan dogdugu 1¢in itha-
lat, ihracat ve i~ ticaret dengesi kurabildikleri ve saglikh bir satig yapisina sahip
olduklan gor’ ‘mekteﬂ'r (Circlannin yakla§1k % 40" IQ tlcaret % 20 S1 lhra- '
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cat, % 25 1 offshore, % 15 i 1thalat) G. Kore ve Tiirk DTSS mde ise 1hracat _
- daha afirhkhdir (Sirasiyla % 55-60, % 85-90). Bu bakimdan riskleri farkl1 ti-
can 1§1emlere dagitmak acisindan Japon Slrketlerl daha avanta_]hdlr

- Japon Genel Ticaret Snrke‘tlennde liretici sirketlerin finansman sﬁz konu-
sudur. ' . . '

- Japonya'da GTS'nin sdylsl az oldugu halde dis ticaretteki paylan

biyiiktiir. Tiirkiye'de ise 1990 yilina gore 23 DTSS iilke ihracatimin ancak % 35'
1ni gerqeklesnrebﬂmektedlr -

Turk]ye'de DTSS nin faahyetlen incelendiginde ise bazi alanlardakl uygu- '

lamanin politikanin temelinde yatan amaglar dogrultusunda gen;eklegmedxgn
gomlmustur (Gevea Beseli: 1985: 23-24).

i

- Daha Once de gonilen onsaylda ihracatglmlzm dig pazarlarda birbirleri ile
kiyasiya rekabeti sonucu ortaya ¢ikan fiyat indirimleri zaman zaman DTS§'len
- arasindaki rekabette de gergeklegmlsur Bu sirketler ek vergi iadeleri yolu ile dev-
letten sagladiklan tesviklere dayanarak biiytik fiyat indirimlerine gltmlsler ve

karlilik oranlarini hesaplarken en ‘Onemli faktor olarak tegvikleri gézbnune
alm1§lard1r '

- S6zkonusu slrketlenn kuguk §1rketlenn tlcaretlenm kendi lizerlerinden
gecirmelerine izin vererek cesitli yiizdelerle lisasns hakki ve ek vergi 1adeleri al-

maya caligtiklan gériilmustir. Zamanla DTSS bu kiiciik ihracatgilan yetennce de-
netlemediklerinden hayeli ihracat olay1 giindeme gelmistir. '

- Aynca ¢ofu DTSS b'ankalardan temin ettikleri finansmanlarm iireticilere
aktarmak yerine bagh bulunduklan holdinglerin ihtiyaglan i¢in kullanmislardir.
Bu da DTSS ile iiretici arasinda bagin kopmasina sebep olmustur. Ozellikle Ja-
ponya ve G. Kore'de biiyiik ihracat¢i firmalann arkasinda ¢ok yaygin kiiciik ve
orta boy imalatcilar seti bulunmakta, bu firmalar finanse edilerek iriinlerin
- siirekliligi ve ihracati saglanmaktadir. Tirkiye'de ise bdyle bir yapinin saghkh ol-
arak kumldugunu s§ylemek miimkiin degﬂdlr e |

- Bir diger aksakhk 1S€ DTSS nin orgamzasyon yapilanndan kaynaklan-

- maktadir. Baglangicta yalnizca ihracata yonelik olarak kurulan ve bu yolda tesvik
edilen sirketler, yiikiimliiliikleri arttik¢a gerekli organizasyonu olusturmakta ge-
- mkmlslerdlr Ozelllkle ucuncu ulkelerle ticaretin gehsnrﬂmesme ybnellk _
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yapllanmayl gergeklegurememlglerdlr Orgamzasyondakl ek51k11gm baglica neden-
lerinden biri, bu sirketlerin bazilannin zaten eskiden ber 1hracat limitini agtklan

igin ihracat¢1 sermaye sirketi tinvanim almig olmalan nedent ile organizasyon
yapisim degistirme geregi duymamalandir. Dlger sirketler ise belirlenen baraji
kisa siirede asmak icin hizli bir biiyiime yapisina girerek kalici bir orgamzasyon

yaplsl_ kurmayi 1hma1 etrmslerdlr

S6zkonusu $1rketlerm orgamzasyon yapilarindaki diger bir eksiklik ise,
fonksiyonel bir aragtirma gehstmne boliimlerinin bulunmamasidir. $1rketler ihra-
catlarim genellikle yalmz mevcut kosullarda ve olanaklar cercevesinde
gerceklestirmekte diinyadaki sosyo-ekonomik ve politik gelismelere bagh olarak
“ileride degisebilecek tican konjonktiire gore ihracatlanim ve faaliyet alanlarini

'yonlendirici ileriye doniik uzun vadeli aragtirmalara girmemektedirler.

- Bunlara ek olarak DTSS ile hiikiimet arasmdak1 iligskilerin 6nemini de vur-

iy gulamak gerekir. Son zamanlarda DTSS faaliyetleri karsilif1 devletten vergi iadesi
ve primlerini tahsil etmede giicliik ¢ekmektedirler. 1989 yili rakamlarina gore

DTSS'nin KDV iadeleri, vergi iadeleri, uzak yol navium primi ve destekleme
fonlanndan alacaklar yaklaslk 183 milyar hraya ulasmistir. e

Butun bu aksakliklanin giderilebilmesi 1<;1n Oncehkle DTS$ nin kisa siirede

buyume pohtlkasmdan vazgegerek ileriye donik stratejiler dogrultusunda organi-
zasyon ve kaynak yapilanni diizenliyerek varolus nedenlerini olugturan ilkelerin

bilincinde ve bu ilkeler dogrultusunda faaliyet gostermeleri gerekmektedlr Bunun
yaninda sirketlerin belirli mal gruplarinda uzmanlasmalan faaliyet alanlarinda
kismi bir farklilagma yaratacagmdan dis pazarlarda b1rb1r1er1 ile gmsuklen rekabe-

tide bir olgude onleyecektlr

Diger taraftan sirketlerle ilgili olarak behrlenen ihracat baraj 1nin nominal

degerler yerine belirli ytizdeler seklmde saptanmast daha gercekei bir yaklagim
olacaktir. Boylece sisteme bir dinamizm getmlerek sitketlerin sayis1 dig piyasalar-

da rekabet olugmasini Snleyebilecek rasyonel bir seviyede tutulabllecekur

Uygulanan tes,;wkler yermde kullanllmadlklan taktlrde devlet butgem icin
bncmll bir yiik olusturduklarindan, denetim mekamzmasmm son derece 1y1

calismasi gerekmektedir.

DTSS ile 11gihi kacl"mlma'i gelismelerden hirisi de uctincii tilkelerle ticaretin
yogunlagmas' ve firmnlann faliyetlerini bu yonde yogunlagtirmalandir. Bu
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olusum go6zOniinde bUIundunﬂarak reeksport, transit ticaret, takas ve bagli mu-
ameleler gibi 1slemler1n yemden gOzden geqmlrnes1 ve bu tur ucaret.l tesvik edici,
_ destekleyta yonde duzenlenme31 gerekmektedlr ‘

SUMMARY

The General Trading Companies which are celled as "Foreign Trade Cor-
porates” in Turkey, act as intermediate organizations between the suppliers and
demanders, in orderto faciliate the flow of goods in the intemational markets. The

tion, domestic sales oftshore tradeand all kinds of services aimed at 1mprovm0 ;
these activities as well '

These éorporates due to their transactions in various field and due to scale
advantages, incur low lisks, operate wrth minimum cost and therefore utilize capl-_
tal in its most productive way. ‘

General Trading Companies have been first found inJ apan and due to their
impressive success they have been scattered to other countries.

Turkey has started to adopt this model of ‘organizations since 1980. How-
-ever the practice in Turkey does not comply with the general aims of this specific
model. If these Turkish corporates rearrange their organizational structures and
expand their activities to various fields other than exports, they will be more effi-
cient, and they can contribute more to the general improvement of Turkish ex-
ports. ' ' ' "
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