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FINANSAL BILGI SISTEMININ MODERN ISLETME
YONETIMINDEKI ROLU VE ONEMI -

_~ Ilhan BOLUKOGLU ("‘) Erhan BIRGILI (’-"*) '
OZET

Gﬁnﬁ*niﬁzde bilgisayar kullanimi, saglamis oldugu avantajlar nedeniyle giderek 6nem

kazanmakta oldugundan, igletmeler de bu gelismeden uzak kalmamak amaciyla hizla biigi-

sayara gecmektedirler. Ozellikle iist dizey yénetiminin bilgi thtiyaglarini gidermede
Yonetim Bilgi Sistemi onemli rol oynar duruma gelmigtir. Ancak bir igletmede Yonetim
legz Sistemi'ni kapsayan ana sistemin igleyebilmesi; Pazarlama, Uretim, Personel ve Fi-

nansal all bilgi sistemlerinin etkin bir sekilde olusturulmas: ve bzrbzrler:yle koordmelz
calistirilmas: sonucu miimkiin olabilir. Yénetim kararlarinin onemli bir bolimiinin fi-

nansmana dayali olmasi nedeniyle, isletmelerin giinimiz yogun rekabet ortaminda
varligimi ve sirekliligini saglayabilmesi on plana altﬁdxgmda Finansal Bilg: Sistemi'nin

gerekliligi ortaya cikmakiadir.

L Giri§

Gunumuzde isletmelerin karg1 kargiya olduklarn 1ktlsad1 durgunluk 1st1k-
rarsizlik ve enﬂasyon gibi ekonomik sorunlar giderek artmakladlr Bununla bir-
likte 1gletmeler de buyime eglhmmdedlrler Genelde, 1sletme yOnetlmmm temel
oGrevi; artan ckonomik sorunlarla karsi karsiya bulunan ve biiyiime siireci icinde

olan igletmelerin yasamlanni stirdurebilmeleri ve gelismeler: 1g1n uygun §artlan-_ _
saflamak ve bunu devamh kl]makUr ‘ B

Bu temel gérevi yerine gctircbilmeleﬁ acisindan yoneticilerin, yénetim
‘stireci igin gerekli bilgileri dogru ve yeterh Olgude saflamalan gerekmektedir.
(lnkl yonctim, "bilgl” olmaksizin, dogaldir ki ileriye donuk planlarna yapamaz
uy gulayama7 ve komrol cdemez

YonCllmm bilgiye olan 1ht1yacmm kar§11anmas1 amaci ile ve 51stem ku-
raminin yonetime uygulanmasxyla birlikte, bﬂgl islem teknolojisinin, §zellikle bil-
gisayann bir arag olarak Sag]adl ¥ yeni imkanlar sonucu, Yonetim B11g1 Sistemler
kavrami ortaya cikmistir. Literatiirde, Yonetim Bilgi Sistemleri; Uretim Bllgl Alt
Sistemi, Personcl Bilgi Alt Sistemi, Pazarlama Bilgi Alt Sistemi ve Finansal Bilgi

(*) Yrd.Do¢.Dr., D.E.U.I.I.B.F.,.I§lelfne Boliimii
(**) Ars.Gor.D.E.U.LLB.F., Isletme Bolimi
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Alt Sistemi Olmak uzere dort lelmda 1ncelenmekted1r (Ustun 1982:45; Siirmeli,
1978 62).

- Bu galigmada 6nce sistern yaklagimina iligkin kisaca agiklamalar verilmis ve
ardindan, bir YOnetim Bilgi Sistemi olan "Finansal Bilgi Alt Slsteml lzerinde
durulmustur.

II. SISTEM/BILGI SISTEMI YAKLASIMI

A. SISTEM YAKLASIMI

Sistem yaklasimi kavrami, bilindifi gibi, organizasyon kurami ve
yonetiminin anlagilmasin kolaylagtirmak amaciyla sistem kuramina iligkin kav-
ramlan igermektedir. SOz konusu kavramlar; "Sistem Felsefesi", "Slstem Analizi"
ve "Sistem YOnetimi" kavramlandlr ( Sirmeli, 1978:16)

Sistem Felsefesi:

- Bu felsefe; 6geleri, kapsamlan veya alt sistemleri ve bunlann birbirleri ile
bagimhiliklanini bir biitiin halinde diigtinmektedir. Bu agidan sistem yaklasimi,
stratejilerin saptanmasina ait yonetsel gorevlere kolaylikla uygulanabilmektedir.

Sistem Analizi:
Bilimsel yontemlerle yakindan ilgili olan bu teknik, sorun gﬁzmede ya da

karar almada kullamlmaktadir. Yeni bir sistemin kurulmas i¢in 6ncelikle sistem
analizinin yapilmasi gerekmektedir.

‘Si.stem. Yonetimi:

Slstem teorisinin, orgutsel 51stemlere veya bunlanin alt 31stemler1mn
yOnetimine uygulanmasi sistem yonetimi olarak nitelendirilmektedir. Sistem

yOnetimi, 1§Ietmelerdek1 belirli bir fonksiyona veya prOJelere ya da programlara
1liskin bir yOnetlm sekli olm aktadir.

Boylelikle, sistem yaklagimi, igletme yﬁnetimine_organizasyoh acisindan
olumlu bir etkinlik saglamaktadir. Ciinkii alt sistemlerin birlikte ve birbirine

bagimh olarak hareket etme81 bir biitiin olarak isletmenin ctkmllglm biyuk
Olgiide arttirmis olmaktadlr
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SOz konusu yaklagim, boylehkle modem 1$1etmelcr1n ihtiya¢ duydugu bil-
gileri saglamak amaciyla veri yonetmede kullamlan 6nemli bir felsefe olarak or-
~taya gikmakta ve ait oldugu yapiy: etkili bir §ek11de duzenlemektedlr (Burch,
Strater 1976:9; Demir , Gumusoglu 1986 4) ' ~ ~

B BILGI SISTEMI YAKLASIMI
1. Bllgl Aklgl I -

Insan viicudunun fiziki yapisi ile béyni arasindaki haberlesmenin sinir sis-
temi aracili giyla saglanmasmda oldugu gibi, isletmenin fiziki sistemi ile yﬁneum
sistem! arasindaki bag da, bilindigi lizere, bilgi aki1 ile saglanmaktadir.
Isletmelerde ihtiya¢ duyulan bilgi akigi, yonetimin ¢esitli ihtiyaglanindan kaynak-
lanmaktadir. Bilgi kaynaklari, isletmede meydana gelen gesitli olaylardan elde
~ edilmektedir. Kurulan haberlesme kanallan ile de bu bilgiler akim haline gehﬂer

- Yoneticilerin bilgiye olan ihtiyaglan, daha ziyade, kendi sahsiyetleri ile,
gbrduklen i ve organizasyon gsemasi iizerindeki yerlerine gore degismektedir.
- Yoneticilerin kendi sahsiyetierine gore duyduklan bilgi ihtiyaglanni behrlemek
(aym zamanda snmrlamak) gayet zor oldufu halde, gbrduklen 15 ve orgamzasyon
_ scmasmdakl yerlerini belirlemek gayet kolay olmaktadxr

isletmelerm orgamzasyon yapist 1qensmdc gcneldc 1k1 up bllglyc 1ht1yag

I duyulmaktadnr Ust kademe yoneticilerinin ihtiyaci, daha gok igletme- d1§1 bilgiler

~ile igletme- igi bzet bilgilerden olusurken, alt kademe ybnctlmlenmn daha cok

~oranda igletme- i 1(;1 bllgtlerc fakat daha az duzeyde 1sletme- dis1 bllgnlere 1ht1yacxf ‘
bulunmaktadlr T b S

Ust duzcy ybncncnlcn yuklcndlklen planlama sorumlulugu 1le daha az .

e yogun]ukta bilgiye 1ht1yac duyarlarken, alt kademelere inildikge ihtiyag duyulan
bnlgllcnn yogunlugu genclde artma egnhmmdcdlr Omegm muhasebe biriminde

~ herhangi bir yilin biitgesi diizenlenirken iist diizey yoneticilert icin hazirlanan

biitce taslagi, ana gelir ve gider kalemlerini i¢ine aldifi halde, alt diizey

yoneticilerine s6z konusu ana kalemlerin detaylan verilmekte ve bbyleoe bilgi hac-
mi artunimaktadir. ’
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Yoneticilere b11g1 saflamada performans raporlarindan da fayda-
lanilmaktadir. Soz konusu raporlar 6zel bir sorumluluk merkezinden hangi kay-
naklarin kullanildif1, hangi tininlerin ya da hizmetlerin iiretildigi hakkinda isteni-
- len bilgileri yonetime saglamaktadir. Bu bilgiler, list diizey yoneticilerinin kendi
sorumluluk alani icindeki astlannin (daha alt diizey yOneticilerinin) perfor-
manslarini degerlendumede kullaniimaktadir (Voich, v.d., 1975: 198)

Biitiin bu 1§Icmler yoneticilerin 1§letmemn gegmls dtmemlerdekl basan ya
da basansmllgl hakkinda bilgi sahibi olma arzularindan dogmaktadir. Bilginin
kaynafim olusturan olaylann belirli bir diizen iginde tutulmast, bOylelikle ven
isleme sistemini ortaya ¢ikarmistir. " -

2. Veri Isleme Sistemi

Giiniimiizde isletmelerin giderek biiyiimesi, karmagiklifinin ve isg
yogunlugunun artmasi, kayit tutma islemini biiyiik hacimlere ulagtirmigtir
(Ozkarahan, 1981: 84) . Veri, bilindigi lizere, herhangi bir fikri, nesneyi, durumu
‘veya sart1 gosteren say1, harf, kelime, sekil veya sembollerden olugmakta, ver
isleme sistemi 1€ 1sletme ve cevresi ile 1igili venlen islemden gegirerek, iletigim

saglayan insan ve makinalardan olusan bitiinlesik bir sistem bigiminde ortaya
ctkmaktadir. “‘ ‘ '

Baska bir deyisle, vern igleme sistemi, yonéti cilerin ithtiyag dﬁydugu bilgile-
rin elde edilmest, sekil degistirmesi ve kullanicilanna aktanlmasn icin gerekli
1§Iemler1 yapan bir sistem 6zellifi tasimaktadir.

3. Y('inetim Bilgi Sistemi

Isletme yOnetiminin ihtiyad olan bilgilerin hazirlanmasinda veri igleme sis-
teminin 6nemi ortaya konulduktan sonra, yonetim bilgi sistemi; yoneticiyi etkin-
liklerinde tesvik eden, onun anlayaca@ sekilde, ihtiyag duydugu zamanda ve ka-

rar vermesi icin gerekli miktarda bilgileri saglayan, organize edilmig bir yontem .

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Boylelikle, Yonetim Bilgi Sistemi; planlama, analiz ve kontrol faaliyetlen-
nin yerine getirilmesinde yonetimin ihtiya¢ duydugu bilgileri dogru, zamaninda ve
anlaml bir blglmde temin ederek, kurulusun devamhilifini ve buyumesm1 optl- |
mize eden b1r 51stem §ekhnde ifade edilebilir.




- Finansal Bilgi Sistemi

f S8z konusu si stemm amaci, isletme yoneuaslmn planlama orgamzc etme
‘ve Vntrol f~aliyetle-inden olusan y&netim fonksiyonunu yerine getirirken alacafn __
~ degisik nitelikte kararlarda kendisine yardimci olacak bilgileri sunmaktir. Bu

- sekliyle YOnetim Bilgi Sistemleri yOnetim fonksi yonlarmm uygulanmasinda haya-
t bnr Oneme sahip bulunmaktadir (Murdrick and Rass, 1975: 37).

Isletmede var olan b11g1 akl$1 yOnetim b11g1 sistemi 1qmdek1 bir akis gibi
- kabul edildiginde, bazi durumlarda sistemin biiyiikli3ii ve karmagiklif1 nedeniyle
~ belirli bir sonuca ulasmak oldukca glic olablhr Bu sebeple, isletme igindeki bilgi
akist; belirli faaliyetlere ait bilgi akislan, lslenen ve aktanlan bllgmm ozelligi ve
elde edili§ zamam dikkate alinarak smnflandmldlgmda yOnetim bilgi sistemi
icerisinde dort temel alt bilgi sisteminin oldugu ortaya gikacaktr (Robinson, v.d.,
1982: 13). $6yle ki, bunlar:

' F—inansal Bilgi Sistemi,

- Pazarlama Bilgi Sistemi,

- Uretim Bilgi Sistemi ve

Personel Bilgi Sistemi'dir.

 Bugalismada Yonetim Bilgi Sistemi igerisinde yer alan s6z konusu dort alt-
sistemden sadece Finansal Bllgl Sistemi uzermde dumlmaktadlr '

\

III FINANSAL BILGI SISTEMI

~ Mubhasebe Bilgi Sistemi olarak da bilinen ve Yo6netim Bilg1 Sistemi
- igerisinde Snemli ana bilgi sistemlerinden bin olarak kabul edilen bu bilgi sistemi-

nin, €sas itibanyle, igletme-igi ve 1sletrnenm geqmlsme ybnehk bllgllerle 1Ig111 __
oldugu kabul edilmektedir (O'Brian, 1988 486)

YOnetimde "bllgl"yc duymlan mnyacm artmasi, bilgi sajlayan kaynaklardan
‘biri olan muhasebenin de 6nemini dogal olarak arttirmigtir. Clinki, i1gletmelerde
her y6netim diizeyindeki yoneticilerin etkin kararlar alabilmeleri ve baganh olabil-
meleri, dogru bilgiyi, dogru blclmde dogru yerde ve tam zamaninda elde edebll-
melerine baghdir. , ;
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Ytinetim bilgi sistemi i¢erisindeki yeri ve 6nemi ortaya ¢iktiktan sonra, Fi-
nansal Bilgi Sistemi, bbylehkle a) yonetimin varliklar iizerindeki y6netim sorum-
lulufunu yerine getirmede, b) isletme faaliyetlerinin kontrolunu miimkiin

kilmada, ve c) gelecege yonelik isletme faaliyetlerini planlamada, gerekh bilgileri
saglayan bir bilgi si stemi olarak belirmektedir.

Finansal Bllgl Slsteml, 1§Ietmenin igkontroliinﬁ saflamak ve yonetsel bilgi-
len temin etmek amaciyla kurulan alt bilgi sistemlerinin olugturdugu bir biitiin ola-
rak algilanabilir. BSylelikle, bu biitiinii olugturan alt bilgi sistemlerini de; Genel
Muhasebe, Maliyet Muhasebesi, Sorumluluk Muhasebesi. KAr Planlamasi, Nakit
Bitcelemesi, Sennaye Biitcelemesi olarak siralamak miimkiin olur. icerikleri bir-
birinden tamamen farkli bu alt-sistem bilgi kullanicilaninin farkli bilgi 1thtiyaclarim
karsilamas agisindan, Finansal Bilgi Slsteml olduk¢a genis kapsamlidir. Bu ne-
denle isletmenin mevcut bilgi sisteminin, muhasebe bilgisi saglamaktan cok,

yonetim bilgisi saflamaya donusturulmem bir zorunluluk olarak karslmlza
¢cikmaktadir. '

A. FINANSAL BiLGI SISTEMININ GEREKLiLtci

Birbirinden aynilmayan iki kavram olan "YG6netim" ve "Bilgi", ybnetlm faa-
liyetlerinin, bilgi olmaksizin, rasyonel bir gekilde yerine getirilmesinin ola-
naksizlifinmn en belirgin gostergesidir. Bilgi, giicii sembolize ettiginden, etkin bir
Isletme yOnetiminin her zaman icin "bilgi"ye ihtiyaci olacaktir. Igletmenin dig .
cevresini olusturan Devlet, kredi kuruluslan e igletmeyle ilgilenen isletme sa-
hipleri ve ortaklar, 1sletme faaliyetlerinin sonucunu izleyebilmek agisindan, dogal
olarak bazi bilgilere gerek duyacaklardir. YOnetimin ve tigiincii kigilerin bu bilgi
ihtiyaglan isletmenin Uretim, Pazarlama, Personel ve Finansal Bilgi Alt Sistemleri
tarafindan kargilanmaktadir. Sayilan bu sistemlerden her pin kendi yapisina gore
- ve ancak taleplerden bir kismina cevap verebilecektir. Bu yaklagim gergevesinde,
Finansal Bilgi Sistemi, igletmenin su ii¢ spesifik bilgi istemini kargilamaya
yonelik olmalidir (Bower and Zlatkovich, 1969: 9-11): '

1. Yonetimin "ig bilgi"ye olan ihtiyaci kargilanmalidir.

YOnetim, igletmede meydana gelen ve gelmesi muhtemel olaylar
0grenebildigi sire ve oranda baganli sayilabilir. Bunun da periyodik olarak
yOnetime sunulacak i¢ bilgilerle saglanabilecegi aciktir. Bu amagla Finansal Bilgi
Sistemi'nden saglanacak bilgilerin "li¢ zamanhi" olmasi gcrekmektedlr Burada

sOzii cdllen u¢ zamanlilik; bilgilerin, geqmlse bugune ve gelecege ait olmasi du-
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Finansal Bilgi Sistemi

rumudur. Ge¢migte igletmede olup bitenleri tarihi bilgilcrle' 6grenebilmek
miimkiindiir. Bu bilgiler gelecegi belirlemede baglangi¢ noktalanim olustururlar.

Yonetim, gegmisle birlikte, isletmenin gimdiki durumundan da haberdar olmak

zomnlulugundadir Igletmeye iligkin giincel bilgiler, 6zellikle, sonuclann
biitcelerle veya standartlarla kargilagtinlmasina olanak tamyacaktr. Sonucta da,
Finansal Bilgi Sistemi, gelecegi yansitan biitge ve planlara iliskin bilgileri de

saflayarak bir biitiinliik kazanmxs olacakur. ' - ‘

% Isletme faallyet sonuglarmm degerlendmlmesn ve kontrol 1mkﬁm
saglanmalldlr ' ‘

- Amagclara ulasabilmek, isletme faaliyetlerinin ﬁlgi’imﬁne ve kontroliine
biiyiik 6l¢iide bagh oldugundan, yonetici, siirekli olarak, degerlendirme ve kontrol
yikiimliiligi alundadir. Bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi ac¢isindan, Finansal
Bilgi Sistemleri, s6z konusu fonksiyonlann yiiriitiilmesini saglayici yapida olmak
durumundadir. fsletme faaliyet sonu¢larini verimlilik/karlihik yoniinden 6l¢gme ve
kontrol amacina y0nelik olarak ihtiya¢ duyulan bu bilgiler, isletmenin yapisina
gore farkl yontemlerle ve degisik bilgi merkezlerinden saglanabilir.

3. "Dis Raporlarha" 1cin gerekli bilgiler hazir kilinmalidur.

Milli ekonominin biitiinii icerisinde ele alindi glnda, 1Isletmenin bir alt-sistem
oldugu goriliir. Bu alt-sistem, isletme gevresi ile siirekli iletisim ve etkilesim
icerisindedir. Etkilesim alani igerisindeki taraflardan biri kendisi iken, diZer bir ta-
raf da; igletme sahipleri, ortaklar, kredi kurulusglan, devlet ve geni§ halk kitleleri-
dir. Son sozii edilen taraflar, igletme ile ilgili iligkileri dogrultusunda bir takim bil-
gilere 1htiyag duymaktadlrlar Islelmeler de bu bilgilent 1]g111 kigilere saglama
yukumliligu igerisindedirler. chmllen bilgilere ait raporlann bashcalan bllanQo,
gelir tablosu ve fon akim tablosudur (Toziin, v.d.; 1991:79). -
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B. FINANSAL BILGI SISTEMININ TEMEL YAPISI

, Finansal Bilgi Sistemi ilke olarak, her biyikliikte igletme i¢in gerekli ve
gecerlidir. Ancak sistemde kullanilan bilgi islem donanimlan ve bunlara bagh ola-
rak bilgi iglem yontemleri, igletmelerin kogullarina ve faaliyet konularina gire
farklilik gosterebilecektir. Omegin; en basit hesap makinalarindan, en miikkemmel
bilgisayarlara kadar, biitiin bilgi iglem donamimlanmnn, aym temel yap1 igerisinde,
- fakat farkli yontemlerle kullamlma olanaklan vardir. Bir igletmede bilgi isletmede
bilgi islem araglan degistiinde, sadece "Finansal Bilgi Sistemi"nin donanimlan
degismis olmaktadir. Donanimda meydana gelen bu degisiklige karslhk S1stem1n

temel yapisi aymdlr

Sekil 1'de Finansal Bilgi Sistemi kurumsal olarak gosterilmigtir. Sekilden

de kolaylikla izlenecegi gibi, sisteme giren girdiler, bilgi iglem eylemleri sonucu
| ¢iktilara doniigtiirilmekte ve daha sonra bu ¢iktilar ilgili taratlara 11et11mekted1r
Finansal Bilgi Sisteminde olusan bu faaliyetler, sistemin gelen tarafindan belirli
yonergeler ve ilkeler 15181 altinda gergeklestirilmektedir. Sistemin bu’

' caligmasinda, kugkusuz olarak, bazi standartlara uygunluk da aranacaktlr
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C.BILGI SURECLERI OLARAK MUHASEBE VE
- FINANSMAN .

Muhasebenin geleneksel ve merkezi rolii; bilindigi iizere, yénetime, ortak
lara ve devlet ile topluma bilgi saglamasidir. Muhasebe bilgi sistemi, dier bilgi
sistemleri arasinda en eski olant ve kendisinden en genig Slclide yararlamlamdir.

Yiizyillardir kullamlagelmekte olan muhasebe siirecleri bir bilgi fonksiyonu ola-
rak, verinin ortaya ¢ikisi ve kaydedilmesi ile baslamakta ihtiya¢ duyuldukga ye-
niden simflandirma ve 6zetleme ile birlikte bilginin raporlanmasiyla sona ermekte-
dir. Bir bilgi siirecit olarak muhasebemn degerlerdmlmesmde asagldakl

cerceveden yararlamlablhr

1. Kaydetme

Bilgisayara dayal: muhasebenin geligmig bir kavrami olan kaydetme
asamasinda, genellikle islem iireten olaylamn otomatik olarak bireysel ylgm
seklinde kiitiiklere depolanmast 6n planda yer almaktadir.

> Yeniden Siallondiman we Oastleume

.. Sistemindeki bilgileri tanitmak ve kaydetmekten bagka, muhasebe, degigik
raporlar ve degisik amaclar igin bilgileri bir araya toplar, gerektifinde yenider
pargalara ayinr, ilgili hesap kalemlerine dagiuir ve 6zetler. Bylelikle yoneticilerin
- ihtiyaci olan verileri saglayabilecek, gergeklere uygun raporlann diizenlenmesi
i¢in ortam: saglanmig olunur.

Herhangi bir isletmenin ¢evresini olusturan ilgi gruplannin finansal amagh
‘bilgileri ile dier bilgi gereksinimleri rapor sisteminden kargilamr (Taner;
1984:14). Finansal Bilgi Sistemi, ice ve diga yonelik olarak etkin bir raporlama
diizeni saglayacak sekilde geligtirilmelidir. Finansal bilgi sisteminin ana amaci,
biittin bilgi sistemlerinde oldu@w gibi, bilgi saflamaktir. Bu bilgilerin etkin bir
sekilde ilgili yerlere iletilmesi, ancak, sistemin temel giktisy olan raporlar saye-
sinde ge rgeklestirilebilmekte dir.

Ic raporlama sistemi, igletmenin biitge ve hesap sisteminden sagflanar
lerin her yénetim: kademesinde cre ul' stinlmasimi amaglayan ve bu nitehi glylc
igletmenin muhasebe sisteminin mli bir béliimiinii ¢ ol.uﬁturan bir alt-
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sistemdir (Yiicel; 1986-25).

Fmansal bilgi 31stem1 hem i¢ raporlamayi hem de di§ raporlamayi (devlete :
ortaklara, kredi kurumlanna ve kamuya) icerdigi icin i¢ ve dis raporlamanin, s§z
konusu sistem iginde, birlikte diistiniilmesi gerekmektedir. Ciinkii ic ve dis bilgi

kullanicilan tarafindan istenilecek bllgller ayni finansal b11g1 51stem1nden
saglanacaktlr 7 '

Isletrne d1§1 cevrelerin isletmeye yonehk finansal ilgilerd, bu gruplarm
~ amagclan dogrultusunda olugan ve bu yiizden gesitlilik goOsteren nedenlerden kay-
naklanmaktadir (Helfert; 1982: 25) Devlet, 1s¢1 ve igveren sendikalan, rakip
isletmeler, tiiketiciler ve aragtirma kurumlan, ekonomideki varlif ya da faallyetle- ‘
Il nedemyle 1$Ietmeyle ﬂgllenmektedlrler (Aktuglu 1983 8 Bl

/ 4._ Denetim

Muhasebe ve finansman siirecinin bir pargasi olmamakla birlikte, denetim,
muhasebe sistemiyle yakindan ilgilidir. Muhasebede bilgisayarlarin artan kul-
lanimi, denetimle ilgili bir gok konuda 6nemii degismelere neden olmaktadir. De-
“netim metodlan sik sik farklilasabilmekte ve denetgiler i¢in gerekli olan beceriler
artabilmekte, ancak denetim fonksiyonunun amaci temelde degismemektedir.
Yine de belirtmek gerckjr ki, denetim, isletme faallyetlen ve ybnetlm fonksnyon-
lan tizerinde giderek artan bir 6neme sahip bulunmaktadlr ‘

Bilgisayarlarin denctlm metodoysl izerindeki etkisi konusunda gerek de-
nclqnler gerekse arasurmacﬂar tarafindan caligmalar yapllmaktadlr Bu baglamda
onecmli bir sorun, denetgllenn bilgisayar metodlan ve islemlerini ne 6lgiide
Ofrenip uygulamalan gerekti gidir. Genellikle 1§letmelerdc ¢aligan bilgisayar per-
soncli, n¢ i¢ ne de dig denetim elemanlanmn bllglsayar metodlanm ya da bilgisa-
yar komrollcnm etkin b1r blglmde degcrlendlremedlklen kanatmdedlrler

Tam entegre sistemlere dogru daha fazla 11er1emc gerqeklcsunldlgmde bu
denetleme yaklasimlan yeni kosullan kalsllayacak sekilde muhtemelen daha fazla
dizenlemelere konu olacaktir. Bilgisayar sistemlerinin ortaya Qlkardl g1 gerekleri
karsilayacak sekilde, denetim fonksiyonlarini guglendmne cabalanni baglatan
isletmelerin ¢ofunda denetcllenn egmmleu ve bilgi bmklmlen konusunda bir
degisim 1ht1yac:1 gOrulmektedlr '
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l. Blikoglu E. Biroili

Bilgi olmaksizin isletme faallyetlenmn rasyonel bir gekilde yonetimi imkansizdir.

Yonetimin karar verme siirecinde ihtiyag duydugu bilgiler, Y6netim Bilgi Siste-
minden saglanmaktadir. Ancak bdyle gems bir bilgi sisteminin kurulmasi igin
Oncelikle bu sistemi olugturan Pazarlama, Uretim, Personel ve Fmansal Bilgi Sis-
- temlerinin ve bunlarm da alt sistemlerinin kumlmasx gerekmektedir.

- Yonetim kararlanna esas olmasi gereken bxlgnlerm ¢ofunun isletmenin ﬁ-
nansal durumunu, faaliyetlerinin sonucunu ve bu sonucun ortaya ¢ikigim gosteren

bilgiler olmas: nedeniyle, Finansal Bilgi Sistemi igletme yOnetimini dogal olarak
¢ok yakindan 1lg11endmnektcd1r

e Fxnansal Bilgi Sistemi her tiir igletmede kolaylikla uygulanabilir. Ancak sis-

temin ¢aligma geklini belirleyen bilgi islem yontemleri ve bunlara bagh olarak kul-
lanilabilecek bilgisayar donanimlan, isletme tiirlerine gore degisebilmektedir.
Giintimiizde getin rekabet kogullarinin gerektirdigi bicimde, daha etkin ve rasyo-

nel ¢alisma durumunda olan isletmeler agisindan, bilgisayara dayali Fmansal Bilgi
Sistemleri'nin Snemli avantajlar getirmesi miimkiin goériilmektedir. -

' THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF FINANCIAL INFORMA-
TION SYSTEM IN MODERN BUSINESS MANAGEMENT

Smce computer uuhzauon has been gaining importance steadtly in our dally
- lives-due to the advantages it has provided to its users-businesses, as well, have
been adopting to computer usage for not being kept away from this progress. In
this context, management mfonnauon systems have been playing significant role
with regard to meeting information needs of top-level managements. However,
operation of a main system, comprehending the MIS in a business, can be real-
ized by the development of marketing, production, personnel and financial sub-
systems efficiently and having them work in a coordination among each other. By
~ the fact that a great deal of management decisions depend upon financial con-
straints, the necessity of financial information systems emerge when the survival

of busmess operauons In prcsent day's stiff competmve environment lS consid-
ered. '
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