DE.U.1IBF. Dergisi.
Gilt: 9, Say:: 11, 1994, 53.165-182.

TAM ZAMANINDA URE'I iM FELSEFESINDE GRUP
TEKNOLOJISIMN YERI VE ONEMI

Ozlem TPEKGIL (*) Yilmaz GOKSEN (*#*)

OZET

B 1960'1: 'yzllardan ginilmilize degin isletmelerde verimliligi
arttirma ya yonelik bir dizi yeni sistemin gelistirildigini gdrmekteyiz.

Bu ¢alismada, 1970 'lerden giiniimilze dogru, giderek Rabul giren
ve Onemi artan bir sistem olan Tam Zaemaninda Uretim sistemi ve bu sis-
temin temel &zeliklerinden say:lan Grup Teknolojisi'nin sistemdeki yeri
ve Jnemi aq:klanmaya calisilmigtar.

GIRIS

_ Gunﬁmuz rekabet ortaminda isletmeler, miigterilerinin gereksinimlerini en
iyi bigimde kargilayabilmek igin siirekli olarak kendilerini yenilemek
- zorundadirlar ve faaliyetlerine yonelik yeni tekniklere agik olmahidirlar. Gerek
hizmet ve gerekse mamiil iireten isletmeler, iirettiklerini istenen zamanda, istenen
~ miktarda ve istenen yere ulagtirabilmelidirler. Bu hedefi gerceklestirebilmek
amaciyla yeni {iretim teknikleri aragtinlmaktadir. Bu alanda yapilan tiim AR-GE
¢aligmalan, daha iyiyi, daha ucuza ve tam istenen 6zclhldere sahip mallann

tiretimini gerqeldesurmeye ybnelnkur

; Japonya bu alandak1 en yeni tekmklcrden biri olan Tam Zamamnda
Uretim*** felsefesini yaratmigtir ve daha sonra diger iilkelere gére en bilyiik

- basanyi .gbstererek uygulamaigtir. Bu teknik sifir stok ve sifir hata ile gerekli

miktarlardaki firetimin gergeklegtirilmesine yOneliktir. TZU felsefesi, temel
‘ilkelere dayanan prensipleri kabul etmis olup, bir plan ve sistem yaklasimi
dahilinde galigmaktadir. Amag, ihtiya¢ duyuldugu kadar liretmek ve uzun
donemde maliyetleri azaltmakur. '

Bu galigmada, TZU felsefesinin temel ilkelerinden kabul edilen Grup
Teknolojisi'nin**** sistem icerisindcki yeri ve 6nemi {izerinde durulmug ve
sistemin geh§mesmde sag}adl §1 yararlarele almmxsur ' -

(*) Ars. Gor. D.E.O. LLB.F. Isletme B&limi

(**) Ars.Gor. D.E.U. 1L1B.F. I§letme Boliimil

(*¢*) Tam Zamamnda Uretim, cahsmanin bundan son:rakn b«bh..mﬁnde TZU §eklmde
gbsten]ecektlr
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i TAM iAMANIN DA URETIM FELSLFESI (YAL,IN URLTIM
SISTEM1 3 : -

I 1 TZU Felsefesinin Dogusu ve Geligimi

Tam zamaninda iiretim (TZU) felsefesinin ana fikri Japonya'da Toyota
Motor firmas: baskani, Taiichi Ohno tarafindan gelistirilmig olup, iiretimde
uygulama asamalan ise 1960-1970 yillannda hiz kazanmigtir. 1980lenn basinda
ise TZU yedek parga dagmm qahsmalannda uygulanmaya baslanmugtir.

Basit.gibi gdriinen bu dﬁsﬁnccyn uyg,ulamad@, yerine getirmek son derece
zordur, ¢linkii pratikte tiim stoklan, ortadan kaldirmak hedeflenmektedir ve
miikemmel bir iiretim sisteminin tck bir kii¢iik pargas: bile aksadiginda, tim
sistemin duraca@ anlami ortaya.gikmaktadir. Ashinda Ohno'nun gorugu esas
giiclinii buradan almaktadir. Yaklagimda tim emniyet aglan kaldinlmig olmaktadir
ve muazzam bir {iretim strecinde gorev yapan her iiye, bir sorunun sistemi
durduracak kadar biiylimeden sczinicnmesini saglamak igin dikkat kesilmektedir.

' Eiji Toyoda ve Ohno'nun tiim bu fikirlcrinin, tam zamaminda ikmal da dahil
olmak iizere Toyota ikmal zinciri iginde yerlegtirilmeleri igin yirmi yildan fazla
amansiz bir caba gerckmistir(WOMACK, JONES, ROCS; 1993,64) ‘

TZU yaklagim, iirctim sistcmleri tasanm ve igletiminin tiim agamalanndaki
- miikemmellik amacimin siirekli olarak gerceklestirilmesini kapsar. Bu yaklagim,
% 100 kaliteli birimlerin etkin tiretimine yonelik bir liretim sistemini tasarlamayi
hedefler. Sadece gerckli kalemierin, gerckli zamanda, gerekli miktarlarda
‘iiretilmesin: amaqlar Bu yaklaslmm urcume y(mehk en basit ta.mml da belkide
budur.

TZU fcleefcsl 'yapinin dcgcnm arturmayan tum Ggelcn" "Gereksnz
Harcama" olarak tammlamistir. B6ylece TZU, hammadde, tamamlanmis yapin
stoklan ile siirec ici envanterlerini "ISRAF" maddeieri olarak belirlemigtir ve
gelencksel Ekonomik Siparig Miktan yaklagimim reddetmagtir.

Uretimde miikemmellik, diinya klasmaninda iiretim, sifir stok sistemi,
Kanban sistemi olarak da bilinen bu yaklagim igin, en ¢ok kullanilan deyim,
"TAM ZAMANINDA URETIM" dir. Ciinkii bu yaklasimin en belirgin 6zelligi, ig
siirccinde ¢ok diigiik ara envanterler ve ¢ok duiglik tamamlanmis mallarin
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_ envanteri ile caligilmasidir. Tim bu Ozelliklerin gerceklesmesi icin ise li¢ tane
destekleylcl bllesemn mevcut olm asl gcrcer Bu bllescnler (DILWORTH 1992;
~ 490_491) Vo .

s E Personeh dahll etmek

* Toplam kahte kontrol,

* JIT akl$1 (Bu da gercksnmm duyulmadlgmda mallann iirctiminde ¢ok
dusuk envanter tutmak).

Koklen ]aponya'da olan TZU fclsefesi, 1980'1i yillarda Amerika'daki
~ bir¢ok endiistri kuru]usunda uy;,ulanmaya baglanmigtir. Amerika'da yapilan
aragtirmaya gore TZU'niin Amcrika'da uygulanma oram 1987'de % 25 iken bu
oran 1992'lerde yaklasik %55'lcre ulasmlsnr ' |

TZU, stoksuz iiretim stralcysn olarak tammlanan yeni bir yaklagimin
~temelini olusturur. Stoksuz retim isc; yapin tasanmi, ekip segimi, malzeme
ybnetimi, kalite saglama i§ tasarimi ve vunmhlxk dl'll$l glbl lslctmc lle 1]g111 tim
bu sorunlara y6nelik entegre bir yaklaymdnr

. TZU'niin amaci, toplam kalite kontrol yonetimi yaklasim ile ve calisanlann
yeteneklerinden en iyi bigimde yararlanarak rckabet edilebilir bir fiyatla ve
miikemmel bir kalite ile giinliik istemi karsilamaya yeterli, siirekli bir tiretim

~ siireci saglamakur. TZU genelliklc, materyallerin kiigiik miktarlanmn, gereksinimi
~ olanlara, tam olarak ne zaman ve ncrede, dogru miktarda dagitildifim bir envanter
ve dafiim program iginde diiginmektedir (GOTTESMAN, 1991,19).

Bu aqﬂdama]ann sonunda sunu soylcyebnlmz Iyi organize edilmig bir yalin

{iretim sisteminin (TZU) gercekien tim g_.,cvg:klnklcn ortadan kaldirdi kesindir.

Zaten bu nedenle ' 'yvalin" dir. Ancak ayni zamanda, 1§<,110re cahsma ortamlanm
kontrol edebilecek hiinerleri kazandirmak ve galigmay:r daha piiriizsiiz bigimde
yuniyecek hale getirmek igin si rckli mucadc,lc ctmeyi gerektirmektedir. Bu.
- sistemin galigmasi igin, yonetimin fabrika i igglicine tam destek vermesi, herkese
- esit olarak is giivenliZi saglamak gibi 6zveride bulunmasi gereklr Bu gergekten
1ki tarafl bir yiiktiimliiliik 51stcm1d|r(WOMACK JONES, ROOS, 1993, 125).
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I. 2. Tam Zamamnda Ureiim Felsefesinin Amaglari:

Tam Zamaninmda Uretim israfi ortadan kaldirmak icin siirekli olarak
sistemdeki problemlerin ortaya ¢ikanilip ¢oziimlenmesini 6zendiren tim sisteme
yayilmig felsefesiyle yeni bir sitemdir.TZU, iiretimin her agamasinda israft
ortadan kaldirmak icin iki hedef belirlemistir. Bu hedefler ;

* Sifir stok: Hammadde, ara mal mal stoklan temelinde,
* Sifir hata; Satin alinan ve lirctilen parga ve mamiillerde.

Bu i1ki hedef idealize cdilmis iIslctme hedefleridir.Bunlarin tam olarak
gerceklesmesi de olasi1 degildir, ancak bu hedefler dogrultusunda igletme igi
stirekli iyilestirmeye gidilmelidir. ‘

TZU'de, tiim iiretim sistemini iirctilen mallann sirasiyla sitemden gegtigi ve

bbylece mallarin hig bir zaman stokta bekletilmedigi bir sisteme ‘donisgtirmek
amaclanmaktadir. Sistemin bu amac gcrqcklcsurmck 1<;m ‘

* Sifir kusurlu,

* Sifir hazirlik zamam,

* Sifirisleme,
* Sifir bekleme,
* Bir birimlik standart hacim gibi 68clecri saglamak zorundadir. BlOylece

TZU prensipleri gerceklesmis, istcnilen amaca ulasiimis olacaktir (Browne, vd;
1988, s. 149). '

Geleneksel tirctim yﬁhctimindc "sthir kusurlu” hedefi pek dikkate alinmaz

'Gei'qekte ise Snem veren kisiler g,,clcnckscl olarak birim tolcransi ddsdndp ona
glre planlama yaparlar

TZU felsefesinde, TZU clemanlannin timii yenilik¢i olmahidir, bu nedenle
tiim diizeylerde yaratici personcl girdisi gercktirmektedir. Personel katilimi bu
acidan siirckli iyilesmenin temelidir. Dinamik bir kalite yaklasimi; TZU uygulama

slirecini kolaylagtinr. Auk cnvanten gidermcek igin iirctim siirecinin uyumlu,
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yiiksek kaliteli pargalar uretebilmesi gerckir. Temelde toplam kalite kontrolii,
iglenin ilk anda yapilmasin, siirekli olarak siire¢ ¢esitlilifinin anlatlmasim ve asla
kusurlu pargalann gegirilmemesini gercktirmektedir. Bu acidan baklldlgmda
tasanm kalitesi, t0plam kalite kontroliintin bagladt gl yer olmaktadlr _

TZU yaklaslmmda tezgah hazirlik zamanlaninin azaltilmas kritik bir rol

1 oynar. Parga tiretiminde ufak pamlcr kullanilabilmesi i¢in hazirhk zamanlannin

~azalulmas: gerekir. Bu da beraberinde hazirhik maliyetlerini azaltacakur.

Japoniarin tezgah hazirlik zamanlanni azaltmak lizere gellsurdlklcn yaklaslrmn
~ dort ana ilkesi goyledir : ( ACAR N; 1990/ 1, 11) ’

S Digsal ve u;sel hazirhiklar birbirinden aynlm‘ahdnr I¢sel hazirliklar tezgah
¢aligirken yapilabilecck hazirlhiklardir. Dlssal hanrllklar ise tezgah durdurularak
yapilan hazuhklardlr ' '

. . Ola51 oldufunca digsal hanrhk islemleri, igsel hazirhk |§lemlcnne
dﬁnU§tunﬂmelndnr

v Tezgah ayarlama islemicn, olabnldlﬁmcc a/alulmahdlr Gcnclhkle toplam
hazirhik zamaninin %50-70'i tezgah tizerindcki ayarlar ile ilgilidir. Bu nedenle
ayar zamanlanmnin anlulmas: toplam hamrhk mmanl arinin azalulmasmda kntik
rol oynar. ‘

* Giderek tezgah hazirlama agamasinin kaldinlmasina yonelik calisma
yapilmahdir. Bu ise par¢alann standart hale getirilmesi ya da degisik pargalann
biiylik tezgahlar yerine ufak tezgahlarda lretilmesiyle miimkiindiir.

Kiiglik satig merkezler ile ilgili onemli bir sonugta, bunlann esncklikleri ile
 ilgili bir durumdur. Kiigiik birimlcr kisa bekleme siireleri ile birleserek iiretim
-sisteminin bilyiik oranda csnckligini saglarlar. Sifir bekleme zamanina yaklasmak
1¢in yapinlar, iirctim stireglerinin hizh bir bigimde iglemesini kolaylagtirmast

saglanmalidir. Sifir bekleme siiresi ‘olanaksiz olmasina karsin bu tiir iilkiiscl bir

hedefi amaglayan ve uygulanmdya ¢aligiidiBinda rakiplerine karss firmaya, biiyiik
bir esneklik getirecektir. '
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- L 3. Tam Zamaninda Uretim Sisteminin Asamalar)
TZU sisteminin: asamalanm sekiz grupta ele alabiliriz -

1. Yinelemeli Gretim ortamm yarat:!mal : Stoksuz iiretim "
yinglemeli retim " ortamlan igin gegerli bir v "sklaglmdxr Yinclemeli liretim
ortaminda uretnm standart bir hizla yapilmakta ve makinalar ise iiretim akisina

uygun olarak yerﬂestm]mck‘fcu;r TZU sisteminin gergeklesmesi icin atSlye tipi
. uretlmdcn ymdemg,h dretim upx uretime en kisa zamanda gec;ihnc'iidir. ‘

2. Haznrhk Zamanldrmm Aldlllhndbl Uaha oncexkt Holimde de

sozedildigi gibi, TZU yaklagiminda tczgah hazirhik zamanlarinin azaltulmasi
‘ oldukga Onemlidir. Parga iirctiminde ha/nrhk zamanlan aza]tllmahdlr

Giinlimiizde artan otomasyon -, ycni teknolojiler ve 1Q~,zlenn egitimi sonucu

“makina hazirhk strelerinin 6nemli olf,udc a/alulmasx olasn olmakladnr (URETEN
1991, 65)

Japonlar tretime hazirhik d§amdsmm 'IO dakikadan daha az olmasi
gerektlglm 1len simiislerdir.

., & Grup Teknolojisi : Pdrca ckipman ve surcglcnn "aynllgml" iqeren
bir muhcndlshk Ve Lircum yaklawmdxr (ACAR 1990/1, 13).

' Grup tcknoloysn bir sonrakz bﬁliimdc aynnuh olarak aanianmaktadlr.

4. Cahsanlam kendi makina - techizatin baklm sorumlulugu
verilmeli : Uretim hattinda ortaya gikacak bir anza yan stoklarin artmasina ve

sistem akigimin ttkanmasina neden olacaktir. Bu durum etkin bir bakim ySntemi
ile ¢dziim]cnebilir, Cahsanlar Kendi makina ve techizatlannda ‘meydana
~ gelebilecek belli bagh anzalan onarabilmeler i¢in cgitilmeli ve bchrh zaman
donemlcrinde bu makmd techizatlann buklmmn ydpabnlmclndlrlcr

5 ‘ Dengeli IS yiiklen [slctme igindcki merkezlerde iiretimlerin
standart zamanda ve belirli kapasitede caligmasi gerckir. Bu sistem tiretim 6ncesi
Qallsmalarla aylik, haftalik vs. dengelenmeyc galmhr

6 Cok fonksiyonlu is¢i tipi yaratllmah : Tam 7amamnda dretim
snstemlcnnac, yalnizca gcnekh parcalar urctildigi 1qm bazi tezgah ve isgiler bog
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kalabilir. Bu nedenle Japonya'da iscilcr birden fazla tezgahta ¢ahigtinlacak bigimde
yetistirilmelidir (ACAR, 1990/1, 14). | '

7. Tedarikcileri tam zamaminda pargalar: teslim etmesi : TZU
ile ilgili goriisler iiretim tesisinin dar alanlan ile ilgili degildir, ve ayni zamanda
fabrika miisterilerine ve fabrikaya hammadde malzeme saglayan tedarikgiler ile de

yakin iliski icindedir (Browne, vd. 1988, 158). Bu nedenle tedarikcilere TZU
sistemi anlanlmah ve bu sistem doﬁrullusunda onldrm ¢aligmalar saglanmalldlr

8. Kanban : Tam zamaninda irctim sistemi bir Cekme (pull) sistemidir.
Ihtiyaci olan béliim, 0 ithiiyaci kaml..nyac,ak olan boliimden gerckli pargayt,

- gekmektedir. Japonlar bu iglemi bir sisteme oturtmuslardir. Bu sisteme de kendi
- dillerinde "kart" anlamina gelen "Kanban sistemi” demiglerdir.

Kanban sisteminin amaci, parcalanin bir sonraki montaj hattina zamaninda
gitmesi icin tretilmesini saglamak ve daha fazla pargaya gereksinim duyulduunu
isaret etmektir. '

2) Grup Teknolojisi (GT)

2. | ) Kavram olarak GT (Giris)

Son 20 yildir dretim snstcmlcnnm verim amsmda GT onemli bir bilimsel
ilke olarak ortaya ¢ikmaktadir. GT uygulanmasindaki cn buyuk potan51yel y1gin
tipte iiretimde yatmaktadir. Burada kiglk hacimlerden olugann ¢cok sayida
birimler olustiiriilmaktadir. GT'nin irctimc uyarlanmasi benzer pargalardan.
‘ olusan ailelerin belirlenmesi ve bunlarla ilgili ‘makina gruplarinin ya da
- hiicrelerinin olugturulmasiyla baglamaktadir. Bu igleme makine - bilesen gruplama
- adi VCI’I]!T (Selfoddml Hamld Wolle M. Phlhp, Eyliil - 86, 5.27 l)

Yenilikc;l bir tirctim lckmﬁl olarak GT sik baslamalar, yiiksek iglem igi
-envanterler, uzun iglem zamanlar, Karmagik planlama / csglidiimleme iglevien

gibi gelcnckscl yigin tipi trctimle 1lgilh b.m lcmd problcmlcn asmakladlr
1(Serfodd1m Hamid, Aralik - 89 s. 382). '

QGT, bugun kiiciik ve orta biiyiiklikte paru lipi irctimi gergeklestiren
sistemlerdeki verimlilik ilc ctkinlik sorununa cn gok kabul cdilen ¢dziimlerden

birini sunan yaklaslm olarak taninmaktadir (TMMOB yayini Eylul Ekim - 91,
s.11-15).
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2- 11 ) Grup Teknolojisi'nin Amaci ve Yintemi :

GT'nin amaci, tim {iretim sistemini olast olduBunca ait sistemlere,
bagimsiz alt sistemlere, b6lmek ve bu kiigiik sistemlerin etkinliginin ve kontrol
edilebilirliginin tiim sistcme yansimasini sagiamaktadir.

- GT, birgok problemin esasta birbirlerine benzer oldufundan hareket
etmektedir. Bu benzerlikten haerketle, benzer problemleri bularak toplar ve
boylece elde edilen gruplar icin tck bir ¢6ziim arar. Boyle bir benzer problemleri
bir araya toplamak zaman ve dicr birtakim ctmenlerden, faaliyetlerden tasarruta
yol agmaktadir. Efcr alt sistemler "iyi" tasanmlanmig ise, kiigiik bir sistemin ctkin
ve denetlenebilir olma 6zellii, biiyiik bir siteme yansitilmig olur. Ancak "iyi"'yi
gerceklestiremeyen bir tasanmin, bagka bir ifadeyle karar vericinin birgok Olgtit
1le kogulunu kar§llamayan bir tasarimiin uygulamada ckonomik olmayan sonuglar
vermesi de normaldir. Urctim sistecmlerinde alt sistemlerin birbirinden bagimsiz
isleyisi, sistem icinde benzer tirctim Gzelliklerine sahip, belirli bir parcalar
grubunun (parga ailesi) tamamen dretimi igin, slireg, insan §zcllikle makina
~ gruplannin olusturulmasi ile gergeklesir. Grup lirctiminde grup, siireg, insan ve
maxinalann bu bigimde diizenlenmesine de¢ "Grup Diizenleme™ denmektedir

~ (Durmusoglu,1984, s. 1-2).

Yukandaki agiklamalardan da anlagilacag tizere GT'de izlenen yOntem,
oncelikle parca ailclerinin belirlcnmesi ve bu benzer pargalann 1lgili oldugu
makinalann gruplandinimasidur. -

Bir makina hiicrcler olusturma modclinin amaci, kargilikli olarak
birbirinden bagimsiz makina hiicrclerinden olugan bir kiimenin meydana
getirilmesidir. Yine de uygulamada baz1 boliimlerin bir hiicrede daha fazla
iglenmesi gereklidir. Bunlar 6z¢l boliimlerde olup bunlan igleyen makinalar "dar
kapsamh"- makinalardir. Dar kapsamh makinalar hiicreleraras: harcketlerin
‘kayna@ olmaktadir (Scifoddini, Hamid, a.g.c. , s. 382). |

Olusturulan gruplar (hiicreler), bir makinadan ibaret olabilir ya da nakledici
(aktarici) bir hat aracihifiyla birlegtirilen bir akig hattindan da ibaret olabilir
- (Stewenson , 1. William, 1986, s. 321).
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Ju ve Grup Teknolojisi
2- 111 ) Grup Teknolojisi'nin Asamalar :

GT'de en 6nemli asama parca ailesi ve makina hiicrelerini etkin bir bigimde
‘olugturmaktir. Bu konuya gerckli 0zenin ve dikkatin gosterilmemesi, Gt
~ felsefesinin uygulanamayacak olmasinin yanisira ~ firmaya hem zaman
kaybettlrecektnr hem de liretimin etkinlifini olumsuz kllacaknr ve bunun da fima
- igin ek bnr maliyete yol agmasi normal olacaktir.

Bir liretim sisteminin etkinligi ¢esitli Ogulu‘ aractlifiyla Olgulir. Bu Ogeler
bir mamiiliin iretimi igin gerckir. Cevrim zaman, ¢esitli aktiviteler igin miisaade

edilen hazirlik zamanlan, baglanmis islectme sermayesi degeri, dafitim
performans: ve makinalar ile insanlann ctkin kullanimi olarak siralanabilir.
Yiiksek bir iiretim etkinlifine de, otomasyon ve akls hatti Gretim ybntemlen
kullamrm ile ulagilabilmcktedir (Dunnusoglu 1983, 5.25).

GT'de amaca ulasllmam i¢in oncelikle diretim sistemleri incelenmelidir ve
bu sistemlerin iyi bir tasannmi yapilmalidir. Bu baglamda tirctim sistcmlerini :

. A) Geleneksel Uretim Sistemleri
B), Hiicresel Uretim Sistcmlcri ‘ ‘

~ olarak iki grupla toplayabilinz. Bnlmdm gibi gelencksel dretim snstemlcn dort
tipte bntlcndmlu' Bunlar : ' ' .

a) Siparig tipi alblyc sistemi,

- ‘b) Akig tipi at6lyc sitcmi,
¢) Proje tipi atblye sistcmi,
d) Siirekli siireg atdlye tipi sistemi.

Burada konunun boyutlanni smnrlayabilmék amacayhla dornt gelencksel

dir. HUS, grup teknolojisi ilkelerinin atdlye ortamina uygulanmasindan dogar ve

onun parga / siireg benzerlikleri av.ml..gmdan yararlamr (Durmusoglu 1 Eyliil
11984 S. 327 328) ‘ ' ' * '
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0. Ipekgil -
2- IV. GT ve Hiicresel Uretim Sistemi :

Hiicresel iirctim sistemleri, sistem icinde benzer iiretim dzelliklerine sahip,
belirli bir parcalar grubunun (parga ailesi), tamamen {iretimi icin, islem, insan ve
- Ozellikle makina gruplarimin var oldufu veya olusturuldugu sistemlerdir.

Hiicredeki tiim tesis ve birimlcr, hiicre igine giren tiim parcalan, kendi kendine
- yeter bir diizeyde iiretmek iizerc 6fgiillenmislerdirl Bu bahsedilen grup
dizenlemeden baglayip tiim iiretim sistemini ve iiretim - yOnetim
‘organizasyonunu saran felsefeye de "grup tcknolo;ssn" veya "grup teknoloysz
yaxiagimi" denir (Durmusoglu a.g.c.,s. 328). '

_ Hiicresel {iretim sistemi ve GT yaklaslma asaﬁlda]o gnbl sematize edilebilir :
(Miihendis ve makina, Ocak ' 93 S. 14) ‘

Insana sayg, 6zerk galigma |
1S 7en5mlc§mesn |

Parca ailelerinin tiretimi

Fabrika icinde icin makinali gruplar

Fabrika Yaklagimi

Hiicresel ,
lrcim |

Pazardaki degismelere cevap
vercbllme yetencgi

Akig tipi iirctimde
esneklik ozelligi
kazandirir.

Cizim : 1 . . ,
_Tam Zamaninda Urctim Fclscfcsn ilc HUS amsmdakn organik bag da su blglmde
semanze ednlcb:hr (Durmusoglu "BiUS ve GT", s. 80).

- Iglewmesi igin JIT
f«..tac..h..snu.. gc..n:ksnujn duyar

i’"

- Atel
igin

wtawsTurng!  uypulanreak
US'ye gerck duyur

Cizimm : 2




It ve Grup Teknolojisi

‘GT veya hiicresel diizenlemenin esas yaran, siparig tipi at6lye sistemine nazaran
1§ akigimi yalinlagtinlmasi ve bu arada akig tipi atlye sisteminde mevcut olmayan
tasanm ile istem esneklifini kaybctimemesidir.

Q
~ (Oretim
' miktari)

GT -
Diizenleme

Ay R e WP WS T 4T S S eR B R
g &

»
L
L

' Islevsel
Diizenleme

P (parga gesiti sayisi)

1 Cizim I (Durmusoglu, s.80)

2- V) GT'nin Sagladigs Yararlar :

- Uretimde GT 'nin basarili bir bicimdc uygulanma51 sonucu sagladif bazi
yararlar sunlardir :(Durmugoglu, Yoncylem Aragt. Bildirileni, 1985, s. 200).

a) Makina hazirlik zamanlannin diigtinilmesi,

b) Siireg igi stoklann dii.siilf'iilmcsi.

¢) Urétim zamanlanmin kisalmas;,
d) Yiiksek kalite,
€) Ufcﬁml’lanlama-ve komroldck“()!uyl lkl i

. Uygulamalar GT ' nin li¢ ana yoldan iirctim ortamina uygulandlgml
gbstermektcdlr (Muhcndm Ve Makma , say1 397, $ub4l 93,s.26):

En yahn yoldan ﬁnnalar parga bLnlCl"llleI'lm g,bzbnunc alarak bu' istasyon
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“icin 15 siralamasi yaparken iczgah ayarlannda oitaklik veya kolayhk avantajmdan

- yararlanmaktadir. Burada ne parga gruplan olusturulmakta ne de tezgahlar ve
makinalar hiicrelere nakledilmektedir. Yalmizca pargalar yeni rotasina gore
belirlenmig olan tezgahlara orjinal mahallerinde gbndcnlmektedlr

1kmcn uygulamda formel olarak parcga aileleri ve tezgah gruplarl
‘belirlenmekte, ancak tezgahlar orjinal yerlerinde kalmaktadir. Parga aileleri
kendilerine tahsis edilen tczgahlara g(indcrilmektcdir.

Ugiincii bigimde ise, parga ailcleri olusturulmakta, makina ve tezgahlar
belirlenmekie ve bunlar kendilerine ait bir mahale F ziki olarak taginarak hiicre
~ (yapim ya da montaj) oluslurulmakladlr

F ) Sonucg :

Sonug olarak, GT iirctim sisteminin csas amaci, iiretimde l$ aklsml daha
‘yalinlagtirmak ve bﬁylecc yalin is akisinin saglayaca@ faydalardan yararlanmakir.
Bu, Oncelikle uygun bir tcsis yerlesim diizenini olusturmakla gergeklestinilebilir.

Yerlesim diizeni ise, 1§ parcasi ve makmd gruplannin bulunarak grup - igi akig
hatlarinin olugturulmasini igerir.

[II. Tam Zamamnda Uretim Felsefesinde Grup Teknolojisinin
- Yeri ve ﬁhemi :

Tam Zamanmda Urcum sisteming geqcrkcn yapnlmasn gercken en Snemli
degisgikliklerden biri de, fabrika yerlesim bigiminin hiicre tipine
- doniistiiriilmesidir. Hiicreler dirctim stirccini kolaylastirmak icin farkli tiirde
~ makinalann biraraya getirilerck gruplandirildigi mini iiretim hatandir. Béylece,

bir ig¢inin aym anda birden fazla makmaya kumanda etmesi saglanmaktadir
, (URETEN 1991 60). ‘

Grup Tcknolo;nsn 19401 yilann sonunda Mitnofarov ve Sokolovski
tarafindan Sovyetler Birligi'nde ortaya aulmisur. fkinci diinya savasi Avrupa

iilkelerindc kullamlml,s, ve daha sonra bu tcmel felsefe Japonlar tarafindan
- benimsenerck TZU yaklasimina adapte cdilmistir. Grup Tcknoloysn bir anlamda

- TZU icin gerekli kosullar yaratmakladnr Cinki Grup Tcknolmsn asagidaki
durumlara yol aqmaktadur (Brownc, vd 1988, 156).

s



Jut ve Crup Teknolojisi
* Uretim sistemi tarafindan g6zoniine alinan yapin gesidinin kontrolii,

* {sleme ySntemlerinin standardizasyonu,

5 Sﬁreqleﬁn bi’itﬁnlestirilmcsi; *

Bir TZU sistemi lsycn diizeni ve donamim \Lzermde dogal bir elklye
sahnpur Tesisler daha fazla modemize edilip otomatik hale geldxkqe tesislerle ilgili
pmblcmlcr ve ara y1Zinlar azalacakur. '
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- Tedarikgiler

(b) TZU ile is yeri diizeni ‘
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_ | (¢) GT ile TZU isyeri diizeni .
Cizim : 4 (a,u.c sekillens) : Isyen dilzeni wserine TZ0 niin ctkisi, GT ile TZU isyeri dilzeni
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. sonrakine kolayca akabilmesi icin ycmdcn tammlanmistir (Schroedcr 1993,

Jut ve Grup Teknolojisi

Cizim : 4'de igletme igi diizen iizerine TZU ' niin etkileri goriilmektedir.
Birinci kistmda (a) bir ilk diizen goriilmektcdir. A ve B tedarikgileri stok odalanna
dagium yapmakta ve iirctim igin gerckli pargalar burada toplanmaktadur: Ikinci
- bbliimde (b) *' de TZU sistemi uygl ulanmigur ve biitiin stoklar elimine edilmistir.
Tiim stok, TZU sisteminin bir parcas: olarak atdlye katlannda tutulmaktadir.
~ Ugiincii ! biliimde (c) * de ise TZU 'niin Grup Teknolojisi diizenini geligtirdigi
goriiltir. Bu durumda ig mcrkczlcn ~materyallerin bir ig istasyonundan bir

' 676-677)

Emanler tamponlarimn goBu, ileriki blr makmaya bir 1stasyondan bir
5 sonrakme parcalann akisina gore dadiilmistur. Boyle bll' TZU sastemx e
' m\ikcmmcl bir makina bakim da saﬁlmmmkmdar ‘

Boyle .bi r di’izenlcm enin isletme yc safla yacagl yararl ar;

- 15letme iC1 gcrckh tesis alam amla{. ak ve parq.ﬂann surct;lcr arasindaki
hamket uzakhklan kisalacakuir.

e Cok fonksi yonlu i$¢i Lipinin yaratulmasina yardimcr olacakur. Boylelikle

a - Gerekli iggi sayis1 azalacak,

b - Venmhilik amlcak,

¢ - Isciler arast takim calismas: ve yardimlasma saglanmis olacaktir.

- 3 - Siiregler aras stoklar ortadan kalkacakur.

4 - lIggorenlerin kaulimiyla loplam kalitc kontrolii ve Loruyucu baklm '
faahycﬂcn yernne gelmlccckur

S - Cok ybnlii isgore nlcr sayesinde is zenginlestinilmesi olacak, bdylece
~1s¢ilenn isten safladiklan doyum da artacakur.,
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~ SONUC

Yukandaki ¢aligmada TZU fesclesi ve GT 8ncelikle ayn ayn eie alinip
aciklanmis; daha sonra da bu iki yaklagim baglanulandinlmag ve birlikte ele alinip

agikianmigtir. Gergekien de amaglan ve faydalan acisindan TZU ve GT
- yaklagimlan birbiriyle i¢ ige goriinmckic ve benzer sorunlan sergilemektedir,

TZU stoksuz iiretim straicjisi olarak tammlanan yeni bir yaklagumin temelini
olusturur ve amaci, teplam kalitc kontrolii ve galiganlan ortak etme ile ilgili
- rekabet edilebilir bir fiyatla miikemmel kalite ilc giinliik istemi karsilamaya yeterli,
stirckli bir firetim siireci saflamakur. Difer yandan TZU felsefesinde tiim iiretim
sistemi iirctilen mallanin sirasiyla sistemden gectidi ve bOylece mallarn higvbir
zaman stokta bekletilmedigi bir sisteme doniistiinnck amaclanmakitadir.

o _

'GT birgok problecmin csasta birbirine benzer oldugundan hareket
etmckiedir. Bu benzerlikien harcketle, benzer problemieri bularak toplar ve elde

edilen gruplar igin tck bir coziim arar. BOylc benzer pmblemlcn bir araya
‘toplamak, zaman ve difcr birtakim cimenlerden, faaliyetlerden tasarrufa yol
agmaktadir. Burada izlencn yoniem, 6ncelikle parca ailclcrinin belirlenmesi ve bu
‘benzer parcalann 1lgnll oldugu makinalann g 5mpl.mdmlma31d|r

Uretim sisteminin verim artigi sorunu son 20-30 yildir tirctimle ilgili her
kesimin Onemli sorunu olmustur. isic TZU ve GT, iiretim sistemlerinin verim
amsmda Onemli bm:r b:hmscl ke olarak ortaya gtkmaktadir.

SUMMARY

The lmponancc and Nalurc of Group chhnology in the Psilosophy of JIT
(Just - In - Time).

Weobscrves that a number of new systems has been developed 10 increase
productivity in busincss and production from 1960's onwards.

In this study, we have attempiced 1o reveal the importance and nature of JIT
which has been increasingly important and adapted since 1970's and those of

- Group Technology which is supposcd 10 be onc of lhc basic l'catures in JIT
~operation in the system.
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