‘man kisilerin goérigleri alindiktan sonra uygulanan anket kulianilmistir.

oldugu goruimustur

yoneticilerdir.

(
(
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OKUL ONCES| EGITIM KURUMLARINDA GALISAN ANAOKULU
YONETICILERININ YONETIM TUTUMLARI
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OZET

Bu arastirmada yoneticilerin y6netim iutumliar: ve ogretmenlerin
yoneticileri hakkindaki gorugleri, c¢egitli degiskenlere gore farklilik
gosterip gostermedigini gormek amaciyla duzenlenmistir.

Arastirmada arastirmaci tarafindan gelistirilen ve bu konudaki uz-

Arastirmanin evrenini Ankara [l Merkezindeki Kurum Anaokullari
ve Ozel anaokullari ydnetici ve ogretmenleri olusturmustur. Anksra I
Merkezinde bulunan Ozel ve Kurum Anaokullarinin sayisi saptanmis ve
bunlar arasindan basit rastgele ornekleme yontemi ile 3 ozel, 3 kurum
anaokulu toplam 6 okul ornekleme alinmistir. Boylece orneklem 6
yonetici, 29 ogretmen olmak d{zere 35 kigi olarak belirlenmisgtir.

Elde edilen verilere gore;

- Orta yas yonet:cﬂer daha demokrat:k yoneticilerdir. Orta yasi
askin yonet:c:ler ise daha otoriter ydneticilerdir.

-Yiksekokul mezunu olan yéneticilerin daha demokratik ydneticiler

~ =CLocuk Geligimi ve Egitimi mezunu olan yoneticiler ogreimenler
tarafindan benimsenmekte ve bu daldan olan yoneticiler daha demokratik

-Meslege yeni baglayan, kidemi 3-6 yi olan yoneticiler daha de-
mokrat yonetici olurken, 10-19 yil arasindaki yoneticiler daha otoriter
yoneticilerdir.

olarak

-Ogretmenlerin yaslari ilerledikge yéneticilerini otoriter

gormektedirier.

-Okul éncesi egitim kurumlarindaki égretmenierin yiksekokul me-
zunu olanlar yoneticilerini otoriter gormektedirler.

-Cocuk Gelisimi ve Egitimi dalinda olan égretmenler yonetlcnennm

" ybénetim tutumlarimi daha objektif olarak degerlendtrmektedlrler

‘) Hacettepe Universitesi Saglik Bilimleri Enstitisi

W

) Dog.Dr. Hacettepe Universitesi Saglhk Bilimleri Enstitiisi
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Okul Oncesi Egitim

Bu éra;t:rmamn sonu;:hmna ~gore ydneticinin ydénetim bigcimi
ogretmenin egitimine, yasina, kidemine ve dalina gore farkli farki
algilanmaktadir. ' '

- Okul oncesi egitim kurumlarindaki ogretmenlerin daha verimli
caligmalari ve saghkli bir egitimin olmasi igin yoneticilerin demokratik
yonetim bigiminde olmalari gerekmektedir.

‘GIRIs

Yonetim alaninda sik sik kullanilan bir kavram vardir, bu da y®netici
kavramidir. Y®netici, bir érgitin ‘amaglarini gergeklestirmek igin var olan
orgut yapisini ve proseduriini kullanan kisidir (1).

YOnetici, yo6nettigi personelin duglncelerini duygularini, deger
yapilarini, inanglarini ve davraniglarini etkilemede ve yonlendirmede aligiimis
uygulamalari ve belirli otorite kaynaklarini asabilmesi gerekir. ' '

Okul dncesi egitim kurumu yoneticisi, okul dncesi egitim ve yénetim
Konusunda yeterli bilgiye sahip olmalidir. Yoénetici, okul &ncesi orgutin
amaglarini ginidn kosullarina gére belirlemel, organizasyonunu olusturmali ve

bunlarin iglerligini saglamalidir. Aksi takdirde orgutin basarisi yani verimliligi
dusecektir. s

Gergek ybnetici formal yetkilerden gii¢ alan bir Usttir. Ancak okuldaki

diger Ggeler tarafindan kabul edilir ve benimsenirse yoneticilik statlisi kaza-
nabilir. (2,3,4)

ARASTIRMANIN AMACI

Okul dncesi egitim kurumlarindaki yOneticilerin tutumlari 6§retmen ve
personelin galigma gudiUsinde ve veriminde oldukga etkilidir. Okul Oncesi

Egitim Kurumlari bir ev ortami sicakligina sahip, kendisine has bir okul ikli-
mine sahip olmalidir. (5,6)

Yoneticilerin 6gretmenlerle olan lligkileri okulun yapi ve isleyisini
degistirir. lyi yapilandirilmis bir okulda Igleyis ¢ok daha verimli olur.
Yoneticilerin yonetim tutumlari okulun genel yapisini etkiler. Ogretmenlerin

caligmalarini desteklemek, giidilemek ve sorumluluklar vermek okulun
igleyiginde etkin bir rol oynar. (7,8,9)

Bu nedenle Okul Oncesi Egitim Kurumlarindaki ybneticilerin nasil bir
yonetim tutumunda olduklarini ve 6gretmenlerin ydneticilerini nasl

algiladiklarini incelemek, uygulanan yanlig tutumlara 1gik tutmak amaciyla bu
aragtirma planlanmistir.
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ARASTIRMA YONTEM VE ARAGLARI

ARASTIRMANIN EVRENI:

_ Bu arastirmanin evrenini Ankara il merkezindeki Kurum anaokullari ve
6zel anaokullan ydnetici ve 6gretmenieri olugturmaktaair.

ARASTIRMANIN ORNEKLEMiI:

Bu arastirmada Ankara il merkezinde bulunan 6zel ve kurum anaokul-
larinin sayisi saptanmustir. Bunlar arasindan basit rastgele drnekleme yontemi
ile 3 6zel 3 kurum anaokulu toplam 6 okul segiimistir.

Bunlar Halk Bankast Anaokulu Emnlyet Anaokulu T.M.O. Anaokulu, Erdik
Yuva, Sevecen Yuva, Bostanci Yuvadir. Ornekleme anan anaokullarinda bulu-
nan yonetici sayisi ve d§retmen say|SI ogremldlkten sonra 6 yodnetici ve 29

. 6gretmen segilmigtir.

Orneklemi Halk Bankasi Genel Mudirligu Anaokulundan 1 ydnetici, 10
dgreimen, T.M.O. Genel Miudurligi Anaokulundan 1 ydnetici, 3 6gretmen, Bos-
tanci Yuvadan 1 ydnetici, 4 6gretmen, Erdik Yuvadan 1 ydnetici, 4 Ogretmen
olusturmustur. (Tablo 1) ' |

Tablo 1: Ornekleme Alinan Anaokullari ve Deneklerin Dagilimi

Kurum Anaokullar Denek %
1-Halk Bankasi Gn. Md. 5 14.2
2-Emniyet Gn. Md. 11 31.4
- 3-T.M.O. Gn. Md. 5 - 14'2
~ Ozel Anaokulu '
- 4-Erdik Yuva < 142
- 5-Sevecen Yuva g 11 -4
6-Bostanc! Yuva o ~ 14.2
> g 35 ~100.0

" VERI TOPLAMA YONTEMI

Bu aragtlrma'da veriler gelistirilen anket formuna bagh kalinarak,
orneklem grubu ile karsilikh gorigsme yontemi elde edilmistir. Anket formu,
arastirma konusuna iliskin ¢esitli kaynaklardan ve uzman kigilerden yarar-
lanilarak geligtiriimigtir. Gelistirilen anket formu uygulanmadan 6nce bu alan-
~daki uzman kisilerin goérusleri alinmigtir. Anket formu aragtirma kapsamina
alinan deneklerin, cinsiyeti, yasi, 6§renim durumu, mezun oldugu yil, brangi,
yOneticilik kidemi, kurumda c¢alisma siresi, sayisi, yonetim bilgisi, kuruma
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- Okul Oncesi Egitim

mulki baglihgi, daha sonra yénetic}il\ik ile ilgili sorulari Igermektedir.

- Aragtirma ile ilgili bilgiler 2 haftada toplanmistir.

o .gorulmektedlr

VERILERIN ANALIZI

'Toplanan veriler b[‘itijn sorularin yanitlarinda (a) siklari demokratik
- yOneticiyi, (b) siklari otoriter yoneticiyi belirleyecek sekilde arastirmaci ta-
rafindan veri toplama kagidina kodlanmigtir. Yiizde ydntemi ile test edilmistir.

BULGULAR

Bu aragtirmanin amaci! yoneticilerin yoénetimde tutumiarn ve
~ Ogretmenlerin yo6neticilerinin ydnetim tutumunu algilamalari hakkindaki
goruslerini ve gesitli dediskenlere gbére gorislerindeki farklilikiari incelemek-
tedir. Bu amagcla toplanan bilgiler istatiksel olarak anallz edilmis ve bulgular
agagida tablolar halinde gosterilmigtir.

. Yéneticilerin calistigi kurumlarin  %83.3 S.H.C.E.K. bagli anaokul-
larindan, %16.7 si kurumlara bagli anaokullarindan olugmaktadir. Y&neticilerin
7%83.3 U kadin,%16.7 si erkeklerden olusmaktadir. Yéneticilerin %33.3 U 20-
29,%33.3 U 30-39, %33.3 U 40-49 yaslar arasindadir. Yoneticilerin %16.7
sI yuksekokul, %83.3 Ui 4 yillik yiksekokul 6grenimi yapmistir. 'Yoneticilerin
%16.7 s1 1-5 yil, %16.6 s1 6-10 yil, %33.4 U 21 ve Ustl yil dSnce mezun
oldugu goérulmugtir. 16-20 yil arasinda mezun olan yoktur. Yoéneticilerin
Branglara Gére Dagihmi %50.0 1 Gocuk Saghg: ve Egitimi, %16.6 si Anaokulu

‘Ogretmenllgl %33.4 0 Sosyal Hizmet Uzmani branglarinda oldugu
gorilmektedir. ' ‘

Yoneticilerin %16.6 si 2 yil ve 14 yil arasinda, %33.6 s1 15-19 ALLILS
yoneticilik kidemi oldugu gorilmektedir. 20 yil ve Ustlh kidemi olan yonetici
- yoktur. Yoneticilerin %33.4 U 2 yil ve daha az, %16.6 si 3-6 yil, %33.4 U 7-
10 yil, %16.6 s 11 yll ve Ustl iginde bulundugu kurumda cgahstigr

' “Yoneticilerin Bulunduklari Kurumdan Once Calistigr Kurumlara goére
7%16.6 si higbir kurumda calismadiklari, %66.8 i bir kurumda, %16.6 si 5 ve
~yukari kurumda g¢aligtiklan goérilmektedir. Yéneticilerin %83.4 (niin kurumda

‘hig baglihg: olmadigini %16.6 sinin kurum sahibi oldugu saptanmlgtlr
Yoneticilerin %100.0 U kurumda sorumlu midir olarak gallgmaktadlr

Ogretmenlenn Calistig Kuruma Goére Dagilimi %79 3 sosyal hizmetlere

bagl anaokullarmda %20.7 kurumlara bagli anaokullarinda galismaktadir.
Ogretmenlenn %1 00 0 kadmlardan olugmaktadlr

Ogretmenlenn %86.2 SI 20-29 yaslan arasmda %10. 3 U 30 39 yaslar
arasinda, %3.5i 40-49 yaslar arasmdadnr Ogretmenlerm 7%10.3 0 llse

’

L
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- %62.0 si meslek lisesi, % 6.9 u 2 yilhk ylUksekokui, %20.8 i 4 yillk
yiksekokul dgrenimi yapmigtir. Ogretmenlerin %62.0 si 1-5 yil, %31.0 i €-
10 yil, %7.si 11-15 yil énce mezun oldugu goriimektedir. Ogretmenlerin
%75.9 u Gocuk Saghd ve Egitimi, %10.3 U Psikoloji, %6.5 u ilkokul &g&retmani
olarak galigmaktadir. Ogretmenlerin Bulundugu Kurumdca Galigma Siiresine
Gore Dagihmi %57.8 si 2 yil ve daha az, %13.8 i 3-6 yil, %27.5 | 7-10 yil
énce mezun oldugu gérilmektedir. ’ iy

~ Tablo 2: Okul Oncesi Egitim Kurumlarindaki Ydneticilerin Yaglarina Gére
Yénetim Tutumlarninin Dagihimi '

20-29

Y
ag 40-49
Tutumlar 8 -8 B & %
Demokratik 24 80D - 2B 20 68.7
ligisiz ' 3 801 2 <300
Otoriter 3 10.0 1 7 -+ 23.3
TOBLAM - 300 1000 300 100.0 30.0 - 100.0

NGB N SO TR R, >

Tablo 2 de yodnetici yaslarina gore ydnetim tutumlarina verdikler!
~ yanitlarda 20-29 yas arasindakiler % 80.0 demokratik tutum, %10.0 igisiz
~ tutum, %10.0 otoriter tutum; 30-39 yas arasindakilerin %93.4 demokratik
tutum, %3.3 ilgisiz tutum, %3.3 otoriter tutum; 40-49 yag arasindakilerin
%66.7 demokratik tutum, %10.0 ilgisiz tutum, %23.3 otoriter tutuma yanit
- verdikleri gorulmustur. ' '

Tablo 3: Okul Oncesi Egitim Kurumlarindaki Yonaticilerin Ogrenim Du-
rumiarina Gore Yonetim Tutumlarinin Dagihimi '

- égrenim Dizey! YUksekokul (2) Yiksekoku! {(4)
Tutumlar * . | e Yo S : 7 I %o
Demokratik = 12 80.0 72 06.0 '

S “giSiZ . - - 201.0 2

Otoriter ' 0 e O ‘ 0 S
- TOPLAM — 8 e 78 100.0

Tablo 3 te goruldigl gibi ydneticilerin 6grenim durumiarina gore yonetim
tutumlarina verdikleri yanitlarda 2 yillik yilksek okul mezunu olanlar % 80.0
demokratik tutuma, % 20.0 iigisiz tutuma; 4 villik yiksekokul mezunu olanlarin

% 06.0 si demokratik tutuma, % 4.0 ilgisiz tutuma yanit verdikleri
goérulmustar. ' s

05.



Okul Oncesi Egitim

Tablo 4: Okul Oncesi Egitim Kurumliarindaki Yoneticilerin Branglarina -
Gore Yonetim Tutumlarinin Dagilimi

Uz.

Brans  Gocuk  Gelisimi uz.  Anaokul Odret. Sos.Hiz.
Tutumiar 8 % & % S %
Demokratik 41 01.2 g V0E - 3K 50.0
llgisiz 2 el 3 200 o 6.6
Otoriter 2 4.4 9 20.0 13 43.4
TOPLAM 45  100.0 18 100.0 30 100.0

Tablo 4 te goruidigu gibi yoneticilerin branglarina gore verdikleri
yanitlarda Cocuk Gelisimi ve Egitimi Branslarindakilerin % 91.2 Demokratik
tutumu, % 4.4 ligisiz tutuma, % 4.4 Otoriter tutuma; Anaokulu brangindaki
yoneticilerin % 60.0 1 Demokratik tutuma, % 20.0 si llgisiz tutuma, %20.0 si
Otoriter tutuma; Sosyal Hizmet bransindaki yéneticilerin % 50.0 Demokratik
tutuma, %6.6 llgisiz tutuma, % 43.4 Otoriter tutuma yanit verdikleri
goruimustdr. '

Tablo 5: Okul Oncesi_ Egitim Kurumlarindaki Yoneticilerin Meslekteki
Kidemlerine Gore Yonetim Tutumiarinin Dagilimi. -

A L e 710 Y 1414 Yol - 15-19 Wil
Tutumliar 5 - % .8 W S % S Yo S %
Demokratik 10 " 66.7 12 80 10 687 15 1000 12 400
ligisiz g 8. 8. U 1 . 87 B0 S 100

TOPLAM 15 1000 15 1000 15 100.0 15 100.0 30 100.0

Tablo 5 te gorlldigiu gibi yoneticilerin Meslek Kidemlerinin ydnetici tu-
tumlarina gore verdiklieri yanitlarda 2 yil ve daha az kidemi olanlarin %66,7
Demokratik tutum, %33.3 Otoriter tutuma; 3-6 yil kidemi olanlarin %80.0 i
Demokratik tutuma, %20.0 ligisiz tutuma;7-10 yil kidemi olanlarin %66.7 De-
mokratik tutuma, %®6.7 llgisiz tutuma, %26.6 Otoriter tutuma; 11-14 yil
kidemi olanlarin %100.0 Demokratik tutuma; 15-19 yil kidemi olanlarin
%40.0 Demokratik tutuma, %10.0 ligisiz tutuma, %50.0 Otoriter tutuma
yanit verdikleri goériimektedir. '
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Tablo 6: Okul Oncesi Egitim Kurumlannda Ogretmenlerm Yaglarina Gore
Ydnetici Tutumiarini Algllamalarlnm Dagiiimi.

Yas 20-29 - 30-39 40-49
Tutumlar = S % 8 o & &

Demokraiik

Dem 318 850 40 885 6.7
ilgisiz -3 BO 5 86 :0 .0
Otoriter 208 1Dy 8

45 14 93.3

TOPLAM 375 100.0 45 1000 15  100.0

Tablo 6 da gorulduglu gibi Ogretmenlerin yaslarina gére yonetici tutum-
larina gore verdikleri yanitlarda 20-29 yas arasindakilerin %85.0 Demokratik
tutuma, %8.0 ligisiz tutuma, %7.0 Otoriter tutuma; 30-39 yas
arasmdakllenn %88.9 Demokratik tutuma, %6.6 IIgus:z futuma, %4.5 Otoriter
‘tutuma; 40-49 yas arasindakilerin %6.7 Demokratik tutuma, %93.3 Otonter

tutuma yanit verdikleri goérulmektedir. -

Tablo 7: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda égr_etmenlerin Ogrenim Du-
rumlarina Gore Yonetici Tutumlarini. Algilamalarinin Dagilimi.

Meslek L.  Yiksekokul (2) Yiksekokul (4)

Ogrenim Lise

Durumu g 5 &8 % & % E %
Demokratik 40 889 160 592 1 ‘i5e >4 4B

gty - ¢ 99 20 V&, & i an 3 3.3
- Otoriter 4 89 90 33.4 05 ' 8'*; 3 83 92.2

TOPLAM 45 100.0 270 100.0 3g - fo00. - B0 1000

. Tablo 7 de géruldugi gibi Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore
yonetici tutumlarina verdikleri yanitlarda Lise mezunlarinin %88.9 Demokra-
tik tutuma, %2.2 llgisizutuma, %8.9 Otoriter tutuma; Meslek Lisesi olanlarin
%59.2 Demokratik tutuma, %7.4 llgisiz tutuma, %33.4 Otoriter tutuma; 2
yillik Yiksekokul.mezunu olanlarin %10.0 Demokratik tutuma, %6.7 ligisiz tu-
- tuma, % 83.3 Otoriter tutuma; 4 yillik Yuksekokul mezunu olanlarnn %4.5 De-
mokratlk tutuma yanit verdikleri gorulmektedlr
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_ Tablo 8: Okul Oncesi Egitim Kurumlarmda Ogretmenlerin Branglarina
| Gore Yonetici tutumiarini Algllamalarlnln Dagilimi.

llkokul Og.

Branglar = Cocuk Gel. Uz. Psikolog Anaokulu g.
' S %

Tutumiar S %8 &« 8 %

487 10 333

Demokratik 209

63.3 30 687 14
llgisiz. - 20 60 5 1t 0 9 2 617
 60.0

Otoriter 101 307 16 999 16 53.3 18

TOPLAM 330 100.0 45 100.0 30 100.0 30 100.0

Tablo 8 de goruldigu gibi Ogretmenlerin Branglarina gbre yonetici tu-
tumlarina verdikleri yaritiarda Gocuk Gelisimi ve Egitimi branglarindakilerin
%63.3 Demokratik tutuma, %6.0 ligisiz tutuma, %30.7 Otoriter tutuma:
Psikolog olanlarin %66.7 Demokratik tutuma, %11.1 ligisiz tutuma, %22.2
Otoriter tutuma: Anaokulu &gretmeni olanlarin %46.7 Demokratik tutuma,
%53.3 Otoriter tutuma: likokul 63retmeni olanlarin %33.3 Demokratik tutu-

ma, %6.7 llgisiz tutuma, %60.0 Otoriter tutuma yanit verdikler
gorulmektedir. s ' - ‘

Meslek f

r Tablo 9: Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Ogretmenlerin
Kidemlerine Gére Yoénetici Tutumlarini algilamalarinin Dagithmi.

TUtm ' oYl vedahaaz  3-6 Vi 7-10 Yil
+ - S % S % ar _ 85 ‘o/o

Demokratik 150 @~ 58.9 27 450 43 359
ligisiz 88 . 9 e e
Oto riter 67 26.2 8- o . N 62.5

TOPLAM 255 1000 60 100.0 120 100.0

Tablo 9 da gdruldigl gibi ogretmenlerm meslek kldemlerme gore verd|k-
leri yanitlarda- 2 yil ve daha az kidemi olanlar %58.9 Demokratik tutuma,
%14.9 ilgisiz tutuma, %26.2 Otoriter tutuma; 3-6 yil kidemi olaniarin %45.0
Demokratik tutuma, %55.0 Otoriter tutuma; 7-10 yil kidemi olanlarin %35.9
Demokratik tutuma, %1.6 lgisiz tutuma, %62.5 Otoriter tutuma yanit verdik-
leri godrilmektedir. ' o

TARTISMA

Bu arasiirmada yéneticilerin yonetim tutumlari ve 6grétmenlerin
 yoneticileri hakkindaki gorisleri degiskenlere gore incelenmeye galigiimistir.
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30-39 yaslar arasindaki yonetlcnenn %93.4 demokrank tutum Icinde

olduklan 40-49 yas arasindaki yodneticilerin %23. 3 Otoriter tutum iginde ol-
- dukian saptanmistir. (Tablo2)

| Corwin, okullarda yapmls oldugu aragtirmada yonetici yaglarn ile
gcatigma derecesi arasinda oldugu saptanmistir (10).

Bagaran'in gorlgine gore yetigkinin kirkli yaglari kendisi i¢in bir sinav
yillaridir. Bu yasglarda yetigskin geride biraktiklarint zaman zaman
deferiendirmeye kalkigir. Kendisini basarisiz gérdiginde iki durum ortaya
gikar; ya yetigkin gegmig yillarin basarisizhigini benimser ya da basansizhigin

nedenlerini bagkasina ytklemeye g¢aligir. Onlara karsi dugmanhk rasler ve daha
otofiter bir tutuma bUrinar (11).

Yoneticilerin 4 yillnk yi)ksektbkul mezunu olanlarin 236.3 Demokratik tu-
- tum iginde olduklari, 2 yilhk ylksekokul mezunlarinin %82 Demokratik tutum
iginde olduklari, %20 ligisiz tutum iginde olduklan gériilmektedir. Dart yillik
ve 2 yillik yUksekokul mezunu yoéneticiler otoriter bir ydnetim seklini benim-
semektedir. (Tablo 3) Gulick, ydneticilik yetenedinin kendili§inden

olusmadidini, bunun egmm yetenek ve snstemh oir caligma ile kazanildigint
belirtmigtir (12). ' '

Gocuk Geligimi ve Egitimi dalindan olan yodneticilerin %91.2 si Demokra-
tik yéneticilerdir. Soqyal Hizmet dalindan olan yoneticilerin %43.4 0 Otoriter
yoneticidir. Anaokulu Ogretmenliginden gelen yodneticilerin %20 sinin ilgisiz
tutum iginde olan yoneticiler oldugu gorilmektedir. (Tablo 4) Buna gbre Okul
Oncesi Egitim kurumlarinda g¢alisan, konunun uzmani Kigilerin daha demokratik
yonetici olduklan farkli daldan olanlarin daha otoriter olduklari distinilebilir.

Yéneticilerin mesleksel &zellikleri, y6netimde kigisel niteliklerden daha
etkili olmaktadir. 3-6 yil kidemi olan ydneticilerin %80 Demokratik ydnetici
oldugu,18-19 yil kidemi olan ydéneticilerin %50 Otoriter ydnetici oldugu

& gorulmektedir. (Tablo 5) Simon ydneticilerin meslek kidemleri arttikga kendi-

lerini genellikle otorite duzenlemesi ile sinirladiklarim, orgitsel davranig
uzerinde diger etkileme yollarrm ‘kullanmamakta olduklarini belirtmigtir (13).

30 39 yaglar arasindaki ogretmenlenn %88.9 yonetlc:lerlm demokratik

olarak gorurken 40-49 vyaglar arasindaki o&gretmenlerin %93.3 U
yoneticilerini otoriter olarak gormektedlr (Tablo 6) '

Ogretmenlerin yaslari ilerledikce yéneticileri daha otoriter
algilamaktadirlar. Lise mezunu o6gretmenlerin %88.9 ydneticisini demokratik
gorurken, 4 yillik yUksekokUl mezunu ogretmenlerin %92.2 ydneticisini oto-
riter olarak gdérmektedir.Sadece %7.4 corani ile Meslek Lisesi mezunlari
yoneticilerini ilgisiz yonetici olarak gdrmektedirler. (Tablo 7)

00..
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Ogretmenlerin egitim sewyelen yukseldlkqe ydnetlculennl degerlendlr-
melen daha farkli olmaktadir.

~ Dali Psikolog olan &gretmenierin %66.7 ydneticisini demokratik bulur-
ken, dali Cocuk Gelisimi ve Egmml olan ogretmenlenn %63.3 ybneticisini De-
mokratik gormektedlrler

~ llkoku! 6gretmeni dalindakilerin %60 ydneticisini otoriter olarak
gormektedlrler (Tablo 8) | ‘ | S

- Buna gore ogretmenlerln dallar farklalas;.tlkga yonetici tutumiarini
algnamalan da - farklilagmaktadir. '

, Ogretmenlerm 3-6 yil ‘meslek kidemine sahip olanlarin %45 |
yonetlmsml demokratlk yonetncn olarak gormektednr |k|y|| ve daha az kldeme

7-10 yil meslek kidemine sahlp olan ogretmenlenn %62.5 i yoneticisini oto- '
riter yonetici olarak gdrmektedir. Buna gére 6gretmenlerin meslekteki kidem
arttikca yoneticisini daha ilgisiz olarak algilamaktadir. Blair ogretmenin
roliniin onun 6dretmenlik anlayisina dayandidini belirtmektedir. bu anlay!s ve
kavramlastirma zekadan g¢ok, egitim ve deneyimin Grinlddr (14)

SONUG

Yonet|0|ler|n yonetim tutumlarmda yasin onemi bir etken oldugu bulun-
mugtur

ki ve dort yilhk yiUksekokul mezunlari arasinda ydnetim tutumu
yoninden farklilik tespit edilmemigtir. '

Cocuk gelisimi dalinda olan ydneticiler ile diger dallardan gelen
yéneticiler arasinda yoOnetim tutumlar agisindan farkliliklar tespit edil-
mistir.Ogretmenlerin yaslarinin yéneticilerin yénetim tutumlarini algilamada
onemli bir faktor oldugu ortaya konmusgtur. Lise mezunu ve aort yilhik
yuksekokul mezunu ogretm :nler arasinda yonetlcnerln yénetim tutumlarini
algilamalari arasinda fark ik bulunmusgtur. Ogretmenlerin branslarinin
yonetim tutumlarin: alg: amada - 6nemli oldugu ortaya kKonmustur.
' Ogretmenlenn meslek kide ninin yoénetim tutumlarini algulamada etken bir

faktor oldugu tesplt edilmigtir. ‘

SUMMARY:

In this research, management behaviovurs of administrators, have been
arranged whetiier they have showed differences according to various varia-
bles. The poll developped by researcher and implemented followmg taking the
views of experts on this subject have been used
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-~ Enviroment of research, have formed the administrators, and teachers
of institutional infants schools and private schools in administrative province,
Ankara. The number of private and institutional kindergartens existing in the
administrative province have been determined and 3 private schools tatalling
6 schools, have been taken as sampling by simple randomsampling procedure
in this way, the sampling has been determined as 35 people consisting of 6 ad-
ministrators, and 29 teachers. According to data obtained:

‘ -Middle aged administrators, are more democratic administrators. As
for those more aged ones, are more authoritavite administrators.

~ -It is noted that admsmstrator which are graduated from child develop-
ment and training, are wanted by teachers, and admsnastrdmrs from '(hlS
branch, are more democratic admimstrators '

-Admlmstrators with 3-6 years of Iength of service, which are new
starters in the profession, while they are more democratic administrators,
other admlnustrators '

-As far as the age of teacher has augmented they consider their admin-
|strators as belng authorative ones.

.The teachers from highereducational institution in service in preschool
training institution, consider their administrators, as being more objective.

-The teachers in the child development and training, assess the manage-
ment behaviours of their administrators, as being more objective.

According to the results of this research, administration from of ad-
ministrator, is perceived as per the training of teacher, his age lenght of ser-
vice and branch. the administrators are required to be in the democratic
training form. In order that the teachers in the preschool training institution
should work more productively and to form a healty taining.
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