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goxﬁjﬁl.usn.u SIRKETLERDE TRANSFER FIYATI UYGULAMALARI

~ Nilgin KUTAY (")
OZET

. Son y:llarda - Ozellikle gciigm:; ulkalerds giderek glglenen
_igletmelerin, dinya pazarlari ile yakindan ilgilendikleri ve c¢eogitii
Glkelerdeki  hedef pazarlarim ele gegirdikleri gézienmektedir. {ok ulusiu
sirketlerin bu tar ;:ahgmalarﬁ kapitalin artirilmasi konularina Higkin
‘ olarak temelde kazam; makmm:zas yonu ile ilgitidir. ' '

_ Bu gahfmada ;:ok uluslu ;n*ketlorm trsnsfer fiyati (. rorinden itha-
lat ve ihracat yapms nedenleri belirtilip, Tarkiye ’de f&ﬂ'?e yetie bulunan

gok uluslu ;:rketlerm gahgmalan mcelenm:;m'

GIRI$

£ ‘Biyume, 6niine gegilemeyecek ekonomik bir olgu oldugundan ilkesi iginde

belli bir bliylklige gelen igletmelerin diger Ulkelerde yatinmlar yapmak, yav-
ru girketler kurmak yoluyla ulusiararasi diizeyde blylimeleri gundeme gel-
migtir. Gok uluslu sgirketler (CUS) olarak adlandinian bu tip igletmeler bir
‘butiin olarak karlihklarini elde etmek amaciyla yavru girketlerinin etkin, ve-
rimii gall§malar|m ve galigmalarinin kontrolunu dngorir.

Son ylllarda CUS'ler ile yavru girketleri arasinda olusan mal ve hizmet
_ ithalati ile ihracatinda uygulanan transfer fiyatlamasi dikkatleri gekmistir. Bu
‘konu temelde kazang maksimizasyonu ile ilgilidir. Ozellikle az gelismis

{lkelerdeki CUS yatirmlarinda transfer fiyati, CUS'lerin 8deyecedi vergi mik-

~tanni en aza indirmek, ulusal yonetim mekanizmalari ve kamu oyunda tepki

- yaratmadan kazanglarin merkeze aktariimasini saglamak ve kazang transferi I
konusunda uygulanan yasal s:mrlamalan asma amaciyla basvurdukiar: yollar-
dan biridir. Ancak bu uygulama gerek gelismis gerekse az geligmis Ulkelerds

- :glderek tepki yaratici bir gelisme gostermng ve uygun yasal deg|§|kllklerle bu

'durumun énlenilmesine §a|l§llml§tlr

-

1. QOK ULUSLU $iRKETLER VE TRANSFER FlYATlNI UYGULAMA
NEDENLERI '

Sanayilesmis ulkelerde ulusal butinlGgunt saglamig firmalarin, kendi
-Ulkelerinin cografik ve hukuki ‘sinirlarindan kurtularak bagka bagimsiz llke
sinirlari igersinde yatirnm ve dretim faahyetlermde bulunmalan CUS'lerin
.dogugu ve yayllmasina neden olmugtur

(") Ar§ Gbr D E U. Ikt;sadl ve ldan Blhmler FakuUltesi, I$Ietme Boluma.
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GCUS'ler, yabanci direkt yatirimlar yoluyla, birden fazla llkede gelir
saglayici varliklanin sahipligini- ve kontrolunu Ustlenerek kendi Ulkelerinin
diginda mal ve hizmet {reterek uluslararasi Uretimle ugrasir (Baker, Rynas,
Howard, 1988; 56). CUS'lerin glcinl olusturan unsurlar, sirketin Uretim faa-
liyetlerini birden. fazla Ulkede gergeklestirmesi, sirketin anavatan disindaki
varliklarinin degeri ve stzkonusu sirketin dinyadaki yayginlik derecesi olarak
saylilabilir. Asil faaliyet konulart bir veya birden ¢ok mal ve hizmetin uluslar-
~ aras! duzeyde yavru sirketler yoluyla retimi, dagitimi ve pazarlanmasidir.
Dogrudan dig yatinm ile teknoloji, yénetim ve organizasyon transferi yapar-
lar. Bu galigmalarin yapiimasi temelde kazang maksimizasyonu ile ilgilidir.

GCUS'ler, yavru sgirketler, satig sirketleri, ortak dagitim kanallarni ve
merkezin sahibi oldugu dagitim sistemleri ile sayilarini arttinirken, yabanci
‘Ulkelerde kurulan bu bdlimler arasinda uygulanacak fiyat giderek daha kar-
magik bir sorun haline gelir. Firmaya bagl Uniteler arasindaki ithalat ya da ih-
racatta kullanilan bu tir fiyatlandirmaya transfer fiyatiamasi denmekte ve
GUS'ler igindeki Uretim bdliminden ana sirkete ya da ana sirketten yavru

sirkete mal veya hizmet satiimasi olarak kabul edilmektedir (Tathdil, 1983:
146). '

Sirket ailesi icinde mal ve hizmetlerin degisim fiyati olan transfer fi-
yatlari, performans ve kontrol Uzerinde ©Onemli etkilere sahiptir. Ayni
~girigimin birimleri arasinda olusan islemler deg|§|k gumruk tarifeleri, vergi
oranlari ve doviz kuru degisikliklerine konu oldugundan transfer fiyatlarindaki

dizenlemeler girisimin gesitli amaglarinin gerqekle§t|r|lm98|nde Karinin
' arttmlmasmda kullanilabilir.

Transfer fiyatlamasi QUS$'lerin Uretim, pazarlama va finansman stra-
tejileri Uzerinde oldukga etkili olmaktadir ve firmanin uzun sireli hedeflerini

dogrudan etkilemektedir. CuUnkil o&zellikle az geligmis Ulkelerdeki CUS
yatinmlarinda transfer fiyati, yabanci Ulkelerdeki yatirimlardan saglanan
satiglar ya da bu Ulkelerdeki yatirrm Uzerinden bekienen geri déniimlerle
yakindan |Ig|I|d|r (Wortzel & Wortzel, 1991; 220).

-~ CUS'lerin fuyat politikasi olarak uyguladikian transfer fiyatlari genel
olarak gu amaglar gergeklestirmek icin kullanilir (Lin, Lefebre, Kantor, 1993:
49): -

- Odenecek vergi miktarini en aza indirmek,

- Doviz kurlarindan yararlanmak,

- Ulusal ydnetim mekanizmalar ve kamuoyunda tepki yaratmadan ka-

- zanglarin merkeze aktarilmasini saglamak,

- Ekonomideki ortalama kar oraninin uzennde gerceklestirilen agiri kar-
lar1 gizlemek,
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- Kazang transferleri konusunda uygulanan yasal sinirlar agmak.

CUS'lerin transfer fiyati zerinden ithalat ve ihracét yapma nedenler
soyle belirtilebilir: - _ sl

A. VERGI UYGULAMALARINDAKl ULKELER ARASI FARKLAR

CUS'ler vergi oranlarinin ylksek oldugu ulkelerde karlarini dugik
gosterip, yil igindeki kazanglarini gesitli yollardan vergi oranlarinin diaguk
oldugu Ulkelere transfer etmeye galigirlar (Kolde, 19741 83). Ozellikle az
-gelismis Ulkelerdeki dogal kaynaklar iglemekte olan CUS'ler, vergi oranlarinin
dusik oldugu az geligsmig Ulkelerden vergi oranlari daha yiksek olan geligmisg
Ulkelere yuksek fiyatlarla ihracat yaparak daha az vergi- 0deme yoluna gitmek-
tedirler (Tathdil, 1983; 147). Bu uygulama Cizim 1'de gosterilmektedir:

YAVRU SIRKETE TRANSFERDE s>

Fiyatlar dusOk tutukmakta, yavru girketin
maliyetlerinin azaltilip, karinin artirimast
amacianmakta

ANA SIRKETE TRANSFERDE
Fiyatlar yOksek tutulmakta, ana
sirketin maliyetlerinin artirilip,
karinin azaltiimasi amaclanmakta

ANA SIRKET YAVRU SIRKET

Gelir Vergisi
orani yiksek

Gelir Vergisi
orani disik |

KAR AKTARIM| =il

Yiksek gelir vergisine sahip ana sirketten,
disik gelir vergisine sahip yavru sirkete
yapilmakta. Firmanin global olarak 6deyecedi
vergi miktan azaltimaya g¢aligiimakta.

Cizim 1. Transfer _ fiyatlari, vergiler ve karlar (Ghosh,Crain,1993;172).

' . CUS'lerin vergileme konusunda onemli bir yer tutan transfer fiyatlamasi
sayisal bir 6rnekle sdyle agiklanabilir (Eiteman, Stonehill, 1989; 556):

A Ulkesinde retim yapan yavru sirket A, 100.000 adet ampull tanes
1$'dan Uretip B Ulkesinde faaliyette bulunan yavru sirket B'ye satmaktadir.
Yavru sirket B'de bu mallan tanesi 2$'dan bagka bir misteriye satmaktadir.

- Yavru sirket A'nin 6dedigi gelir vergisi oran % ‘25_

- Yavru sirket B'nin o6dedigi gelir vergisi orani % 50'dir.

Dusik kar politikasinda transfer fiyati 1.4 $
Yiksek kar politikasinda transfer fiyati 1.7 $ olarak belirlenmistir.
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Yavru S$ir.A  vavru Sir.B Konsolide
(000) (000) $lf.(000)

DUSUK KAR POLITIKASI
(Transfer fiyati 1.4%)

Satiglar
~ Satilan Malin Maliyeti
BRUTKAR '
Faaliyet Giderleri
Vergiye Tabi Kar

Gelir Vergi (%25-%50)
NET GELIR

200 $
100

YUKSEK KAR POLITIKASI
(Transfer fiyati 1.7$)

AN g 200 $

Satiglar , * 170 $

Satilan Malin Maliyeti D g el

BRUT KAR e 30 100

Faaliyet Giderleri _10 s - <0 ‘
Vergiye Tabi Kar 60 20 S B

Gelir Vergi (%25-%50) e 10 e

45 10 55

NET GELIR

Kullanilan transfer fiyatina bagl olarak konsolide sirketin vergiden son-
raki geliri degisecektir. Yiksek kar politikasinda, transfer fiyatinin
yukseltiimesiyle konsolide sirketin vergilendirilebilir geliri (80,000 $) ile
yavru girket A'ya daha g¢ok (60.000 $) kar pay! ayirdigl halde, yavru sirket
B' ye daha az (20.000 $) ayirmig olmaktadir. Vergilendirilebilir geliri yiksek
olan A sirketine disik oranli (%25) vergi uygulanmasi bu sirketin net gelirini
artirmigtir. Ayrica %50 gibi yiksek bir vergi oraninin daha dugik bir gelire
uygulanmasi da avantajli bir durum yaratmistir. Transfer fiyatinin yikselmesi
toplam Gdenen vergiyi 7.500 $ azaltirken, konsolide geliri de ayni miktarda

artirmig olmaktadir. Bbylece karlar yiiksek vergilemeden ausuk vergilemeye
aogru kaymistir. ' :

Amag vergileri minimize etme oldugunda su yol izlenebilir:

, Yavru girket A'nin, Yavru girket B'ye mal sattig var*sayilldlginda ve tA
lle tB yavru girket A ve B'nin marjinal vergi oranlari oldugu dﬁsﬁnﬂldijgijnde-;

Egef tA>tB ise transfer fiyati olabildigince d0§ﬁk belirlenmeli,

~ Eger tA <tB ‘iée' transfer fiyat olabildigince yiliksek belirlenmelidir.
(Shapiro 1992; 358)
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8. IHRACATIN ASIRI FIYATLANDIRILMASI

Yatinm yapilan az geligmis Ulkede yabanci ortagin kar transferlerine
sinirlamalar getirilmesi, GU$ 'leri yavru sirket ile anlasmali fiyatlardan dig
ticarete yoneltebilir. Bu uygulamada transter fiyati, s6z konusu malin dunya
fiyatindan gok daha yUksek olarakbelirlénmekte ve bu fiyattan yapilacak itha-
lata, dinya fiyatlarinin gok Uzerinde ddemeler yapilmaktadir (Alpar, 1980;
104). Belli sektorlerde, fiyat kontrolunun uygulandigi ekonomilerde faaliyet
gdsteren yabanci girketler yiuksek fiyatlar yoluyla agiri karlar elde edemeye-
ceklerinden, dolayli yoldan karlarini maksimize etmeye caligacaklardir.
Ornegin; 6zellikle fiyat kontrolunun uygulandidi ilag sektdrinde gok ulusliu ilag
sirketleri karlarini yuUksek satis fiyatlariyla degil, fakat yavru sirketlere
sattiklart hammaddelerin fiyatlarini dinya fiyatiari Uzerinde tutarak

-atlrmaktadlrlar.

C. AZ GELISMIS ULKELERDE DEVALUASYON YAPILMA OLASILIGI

Az gelismis Ulkelerde devaluasyon yapiima olasiliginin artmasi,
CUS'lerin normal karlarindan daha fazlasini yurt disina transfer etmeye
yoneltebilir. Devaliasyon ile yerli paranin yabanci para kargisinda deger
duseceginden yavru girket, devaluasyon sonrasi ayni miktar kari yurt digina
transfer edebilmek igin daha fazla yerli parayi Merkez Bankasi'na yatirmak

durumunda kalacaktir (Alpar, 1980; 106).

n. YONETIM MEKANIZMALARININ KORUYUCU ONLEMLER ALMASI

CUS'lerin kazanglarini duguk gostermelerinin bir nedeni, yonetim meka-
nizmalarinin CUS'leri gerek vergi gerekse miktar kisitlamalari yéninden Kko-
ruyucu snlemlerini siirdirmelerini saglamaktir (Cundiff, Hilger, 1988; 385).
Ornegin; yiksek karlar kargisinda hukumet bu sirketlerin artik koruma tedbir-
lerine ihtiyaclari kalmadigi gerekgesiyie gumrik vergilerini indirip, miktar
kisitlamalarini kaldirabilir.Ancak bu durum o gine dek yiksek koruma duvar-
lari arasinda lretim yapmaya aligmig ve tekelci bir gi¢ kazanmig yabanci

,§irketlerin cikarlarina uygun dismeyecektir.

£ RAKIP FIRMALARIN DURUMU

Karlarin dolayl yollardan transfer edilmesinin bir nedeni de yabanci
sirket agisindan stratejik bir uygulama olarak nitelendirilebilir. Karlarin
yiksek ilan edilmesi diger rakip yabanci sirketler de o Ulkede yatirim yap-
maya yoneltebileceginden olasi rekabetten kaginmak igin yiksek karlar dusik
lan edilmekte, aradaki fark ise degisik yollardan (satilan hammaddelerin, li-
sans ucretlerinin fiyatlarinin yuksek gOsteriimesi gibi) ana sgirkete transfer

edilmektedir (Lessard, 1985; 439).
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2. QOK ULUSLU SIRKETLER TARAFINDAN UYGULANAN TRANSFER
FlYATLARI ' '

a. Puyasa fiyatini esas alan yontem

D. Mallyet fiyatini esas alan yontem
-Tam maliyet + kar marji yontemi
-Deglgken maliyet + katki pay! ydontemi

. Pazarllk flyatlm esas alan yontem

d. ‘lkili fiyatlama yonteml

Bellrtllen yontemlerm en iyisi firmanin karaktenstllgme uyan ve trans-
fer fiyati kullanma amacina en iyi hizmet eden yontemdlr

3. TORKIYE'DE COK ULUSLU $IRKETLER '

Heniiz 1500 $' agmamig kisi bagina milli gelire sahip olan Glkemizin
yilhik katma degerden, hizla artan nifusun temel ihtiyaglarini karsgiladiktan
sonra kalan kismin yatirimlara tahsisiyle gelismis Ulke ekonomilerini yakala-
masinin en azindan kisa vadede mumkun olmadigi ve bunun igin dig kaynak Ih-
tiyac‘l- oldugu bir gergektir. Bu nedenle 1980 sonrasi hukumetleri Ulkemize
daha fazla yabanci sermaye ¢ekebilmek igin politika, mevzuat, teskilat ve uy-
gulama agilarindan yeni yaklagimiar getirmigler ve bunlarin ‘sonucu olarak
lilkemize yabanci sermaye akisinda geligmeler saglanmisgtir. '

- Son yillardaki geligmeler yabanci sermayenin Ulkemize yoneldigini
gbstermektedir. Ancak 1994 yilinda Turkiye'de yatirrm yapmak isteyen ya-
banci sermayeli girketlere verilen izinlerin toplam degeri son 6 yilin en dU§Uk
duzeyme inmigtir. '

Y|Ilara gore yaban0| sermaye 1zinleri:

(mllyon $)

1088 _ . 8205
1989 - ~ 1511.8
1990 o e
1991 o ey e
1992 . I sheg
1993 SEe Ly e
1994 =

1484.7
Kaynak Capltal Ekonomi Dergusu 1995; s: 26.

W
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Bu durakiamalarin nedeni olarak, Tirkiye'de ekonominin istikrara
kavugmamas! ve blyUmenin tam rayina oturtulamamasi gdésterilmektedir.

Bagka bir agidan bakildiginda ise yiksek karlarla ¢aligan yabanci ser-
maye girigimlerinin kar transferleri gelismekte olan Ulkelerde zaten kit olan
doviz kazanglarinin bir kismini alip gétirmesi nedeniyle cesitli kisitlamalara
- tabi tutulmaktadir. Tlrkiye'de ki uygulamada ise 6224 Sayili Kanun bu konuda
tam bir serbestlik saglamaktadir. 1980 sonrasi dénemde de gerek vergi ge-
rekse kambiyo mevzuatinda yapilan degisiklikler sonucu yabanci ortaklar sahsi

kazanglarini gerekli vergiler duguldukten sonra tumuyle transfer edebilir hale
gelmiglerdir.

Tarkiye'de 1980-1990 ddnemi igersinde gelen yabanci sermaye toplami
gozonune alindiginda, ayni dénemde yapilan toplam transferlerin gelen ser-
mayenin %14,8'ini olusturdugu ortaya gikmaktadir. (Yabanci Sermaye Raporu
(1990-1992), s. 9). 1980 oncesinde yapilan transferler sonucu gelen ser-
mayenin yaklagik %54' unin yeniden Ulke digina ¢ikti§i dusinulirse 1980 son-
rasi donemde ulagilan %14,8'lik oranin oldukga disik bir dizey oldugu

anlagiimaktadir. Bu oran yine de yabanci sermayenin yarar ve sakincalarini
belirleyecek tek kistas degildir.

SONUC

Son yillarda 6zellikle gelismis Ulkelerde giderek gulglenen isletmelerin,
dunya pazarlari ile yakindan ilgilendikleri ve gesitli Ulkelerdeki hedef pazar-
larini ele gegirdikleri gbdzlenmektedir.Cok uluslu sirketlerin bu tir g¢alismalari
kapitalin arttirimasi konularina iligkin olarak temelde kazang¢ maksimizasyonu
ile ilgilidir. Bu amaca ulagmak igin ise transfer fiyatlandirma stratejisini kul-
lanmaktadirlar.Ancak transfer fiyati uygulamalari 6zellikle az gelismis
ulkelerde oldukga 6nemli ekonomik kayiplara yol agmis ve bu ilkelerin ekono-
mik dizenleri Gizerinde olumsuz etki yaratmigtir. Bu durumu énlemek amaciyla

¢ok uluslu girket faaliyetlerinin etkin bigimde denetlenmesine iliskin kararlar
alinmalidir ve bunlarin faaliyetlerini denetleyecek komiteler olugturulmalidir.

Tarkiye 1980 yillina kadar oldukga paS|f bir yabanci sermaye politikasi
izlemigtir. 24 Ocak 1980 tarihinde ekonominin l!beralle§m93| yolunda alinan

Kararlarla birlikte, gok uluslu girketlerin Ulkemizde yavru sirket agmalari

veya yeni tesis kurmalarn seklinde olusan dogrudan yatirimlara karg.n aktif bir
- yabanct sermaye p0||tlkaS! 1zlenmeye baglanm|§nr
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Ancak yabanci sermaye geligini tégvik edici dnlemler alinirken ayni za-
manda ekonomik ve politik istikrarin saglanmas gerekmektedir. Oncelikle

~ enflasyonla mucadelede basgarili polmkalarln uygulanmasi, kamu agiklarinin
saglikli bir yapiya kaVU§turulma5| ve mill gellnn arttmlmasn saglanmalldlr

SUMMARY

The primary objective of a multinational company IS to mcrease its
worldwnde profit; therefore the transfer price chosen should reflect this
overall objective. Multinational companies strive to minimize taxes globally
by shifting profits from high-tax-rate countries to low-tax-rate countries to
the extent permitted by tax regulanons Besides tax regulations and the usual
environmental variables,the multinational company has to consider the follow-

Ing spemal factors in establishing its transfer pricing policy: home country
and host country attitudes and regulations, |nternat|onal and local competitive

. prices,customs duties, import quotas,local inflation and the possibility of cur-
rency devaluation, and antitrust regulations. '
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