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 G.0.G' LERIN MAMULLERE YUKLENMESINDE YENI BiR YAKLASIM

MALIYETLENDIRMESI.

FAALIYET-HACMI

(Activity - Baséd Costing)

Sileyman YUKGU (*) ismail- SAFAK (**)

OZET

Maliyet Muhasebesinin énemli problemlerinden Dbir tanesi de genel
- dretim giderlerinin mamdllere yiklenmesidir. Buna iliskin olarak,
oteden beri bir tek dagitim anahtarinin kullanildig: (6rnegin direkt

iscilik saati) klasik sistem veya geleneksel sistem olarak adlandirilan
bir sistem uygulanagelmektedir. Ayni zamanda bu sistemin yeterli

dizeyde dogru bilgi venp vermedigi tartisila gelmektedir.

Klasik sistem (iretimde kaynaklari mamdllerin tuket:gini kabul et-

mektedir. Klasik sistemin alternatifi F.H.M. ise, kaynaklari mamullerin
degil faaliyetlerin tukettigini, mamiillerin ise bu faaliyetleri tikettigini

 kabu! etmektedir. Bundan baska, klasik sistem G. U.G. lerini bdlimsel
olarak toplamakta ve mamdullere tek Dir yukleme oranini esas alarak
dagitmaktadir. Ote yandan F.H.M. tim G. U.G. lerini faaliyet hacmini
esas alarak maliyet unsurlarina gore toplamakta ve faaliyet Olgdtlerini
kullanarak G. U.G. lerini mamiiliere yiklemektedir. '

Uygulama sonuglari F.H.M nin klas:k s:steme gore daha dogru sonug
verdigini gostermekted:r ' T

"Uretim kaynaklarini drinler degil

faaliyetler, faaliyetlieri ise
drinler tuketmektedir” '

A) GiRIiS

"Bir Maliyet muhasebesi sisteminden beklenen amag, yonetime gegerli
ve zamanli. bilgi saglamaktir", bigiminde ozetlenebilir. Saglanan bu bilgi
mamullerin Uretilmesinde veya hizmetlerin verilmesinde igletme kaynaklarinin
daha verimli ve daha etkin bir bicimde kullaniimasina yardimci olur. Bunun
yaninda 'maliyetlerin kontroli yoluyla kalite ve karhlik acisindan igletmenin
rekabet glicl geligtirilir. Bu anlamda maliyet muhasebesi sistemi ayni zamanda

ydnetiminin planlama ve kontrol sistemi olarak ta kabul edllebnllr (Babad,
1993, s.563).

(*) Prof..Dr. D.E.U. L.L.B.F. Isletme B&lumd.
(**) D.E.U. Sosyal Bilimler Enstitusu.
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Mallyet muhasebesi sistemlerin ydnetime, geqerll ve zamanl bilgi
saglayabilmeleri, Gretilen mamul veya hizmetlerin maiiyetini dodruya en yakin
bigimde hesaplayabilmelerine baglidir. Hesaplanan maliyetlerin gergekgi olma-
masi veya bagka bir deyisle dogruluktan uzak olmasi durumunda ne ydnetimin
elde ettigi bilgilerin, ne de bilgilere dayanilarak hazirlanan planlarin uygula-
nabilirligi kalmayacaktir. Aslinda bugin maliyetlerin hesaplanmasinda kul-
lanilan tekniklerin dogruya yakin sonuglar verdigi bilinmektedir. Ancak,
6zellikle rekabetin olagan {stl boyutlara ulastigi giniimiizde, maliyetlerin

‘hesaplanmas! konusu Uzerinde gok daha fazla durulmasi gerektigi de bir
- gergektir. -

_ Iste kisaca ABC (Activity-Based Costing) olarak adlandirilan ve ABD' de
geligtiriimis olan FHM "Faliyet Hacmi Maliyetiendirmesi” bagka bir ifade ile
- "Faaliyet Hacmi Esasina Gore Maliyet Hesaplama" tekniginin daha iyi bir
igletme yonetimi igin "daha dogru” maliyetler sagladigi 6éne sirilmektedir.

“Ayrica FHM'nin bahsedilen "daha dogdru" maliyet hesaplama imkan|
- saglamasinin yaninda musgteri karlihgi, dagitim kanallari isgici ydnetimi ve
bir igletmenin karliigini direkt olarak etkileyen diger alanlarla ilgili daha iy

analizlerin yapllabllmesml sagladiyl da ifade edilmektedir (Babad, 1993,
s.563). '

Bu agiklamalardan da anla§|lablleceg| gibi, "klasik" veya geleneksel" '
olarak adlandirabilecegimiz, direkt isgilik veya makine saati esasina gére ma-
liyet hesaplama temeline dayanan mevcut maliyetlendirme yéntemlerinin ma-

liyetlerin dogruya en yakin sekilde hesaplanmasmda yetersiz kaldiklar
gorulmektedlr ‘

Bu yeterS|zI|g|n nedeni aragtlnldlgmda konuya |I|§k|n §oyle bir aqaklama
getlrlleblllr

‘Bilindigi gibi mamul faallyetlerl dlrekt hammadde (direkt ilk madde ve
malzeme), direkt iscilik ve G.U.G. den olugmaktadir. Direkt hammadde ve di-

. rekt iggilik maliyetlerinin Uretilen mamdllere yiUklenmesi veya dagmlmasmda

¢ok fazla bir zorlukla kargilagiimamaktadir. Ancak genel {retim giderlerinin
- mamullere ylUklenmesinde zorluklarla karsilagilmakta ve bunun igin bir takim
dagitim ydntemlerinin ve anahtarlarinin kullanilmasi gerekli olmaktadir.
Ozellikle giinimiizde emek yogun Uretim bigciminden makine {retim bicimine
¢ok hizh, bir gegis oldugu gergegi gdzdniine alinirsa G.U.G. nin dagitiimasinda
kullanilacak 6lgllerin segimi ¢ok daha fazla onem ‘kazanmaktadir. Unkl oto-
masyonun dogal sonucu olarak uretim maliyetleri iginde G. U.G nin payi zaman

icerisinde artmakta bunun aksme dlrekt |§9|I|g|n payl ise gittikge azalmaktadar
ﬁ(Yukqu 1993, s. 99) *

Genel Gretim giderlerinin mamullere yuklenmesi uygulamada genellikle '
direkt is¢ilik veya makine saatine gore yapllmaktadlr Ornegin G.U.G. nin 20

. o
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milyon TL, planlanan calisma siresinin 10 bin DIS olmasi halinde bir Granin
uretilmesi icin gecen her direkt isgilik saati bagina G. U.G. yikleme orani (20

milyon TL/10 bin DIS.) 2000TL/DIS olacaktir. Boylece- bir mamilin (A
mamilinin) Uretilebilmesi igin gereken slre 50 DIS ise, bu hesaplamalara

~dayanarak A mamuline yiklenmesi gereken G.U.G. miktart (50 DIS x 2000 TL/

DIS) 100.000 TL olacak’nr

_ G U G. nin bu bicimde dagitimi hacim temeline dayanmaktadlr Baska bir
mamulden Uretilen miktar ne kadar fazlaysa ona yiklenen G. U.G.' de o denli
fazla olmaktadir. Ancak burada G.U.G.' nin dagitimina iligkin bazi sorular or-
taya glkmaktadlr. Bu sorulari goyle siralayabiliriz: (Morgan, 1993, s.9).

) Cok sayida degaglk mamulin Gretildigi bir Uretim qevresmde G.UG.'
lerin "hacum temelme gore dagmlmaSI dogru mudur?

2) Tim G.U.G.' lerin (retilen mamuller tarafindan imal edildikleri haclm
veya saylya bagh olarak tiketildigi soylenemnr mi?

- 3) G.U.G.' lerin mamillere yilklenmesinde sadece direkt isgilik saati
veya makine saatinin kullaniimast dogru mudur ve §ekllde yuklenen mallyetler
~ anlamhi midir?

Bu sorularla iigil tart|§malar uzun zamandir siregelmekle beraber,
tartigmalarin alevlenmesi ve ortaya bir takim fikirlerin atiimas 1980' lerin
ortalarina rastlamaktadir. Ortaya atilan bu fikirlerin asl -ise, G. U.G.' lerin
organizasyonlarda Orinler tarafindan degil, faaliyetler tarafindan tuketlld|g|'
ve G.U.G.' lerin dagitilmasinda.bu faaliyetlerin esas alinmasi gerektigi idi
(Morgan, 1993, s.9). Bu tartismaya agiklama getirmek amaclyla FHM ortaya

atiimigtir.

B) KLASIK (GELENEKSEL) MALIYET DAGITIM SISTEMLERININ
DEZAVANTAJLARI

FHM .ile ilgili daha fazla bilgi vermeden &nce bugiin kullaniimakta olan

mevcut maliyetlendirme yaklagimlarinin bazi dezavantajlarinin belirtiimesi
- yerinde “olacaktlr. Bu dezavantajlar $Oyle siralanabilir (Morgan, 1993, s.10).

. 1) Maliyetler mamullere tam mallyet sistemine gore yuklendiginde,
sabit maliyetler "gereginden cok"” dikkate alinmaktadir. Ayni durum brit kar
hesaplamalari iginde geqerll_dlr Dolayisiyla teknik olarak, harcamalarin
yapildigi an ile stoklarin satiginin gergekle§tigi an kar/zarar, hesaplarina
farkli zamanlarda yansimakta ve ortaya bir donem farklilgmasi gikmaktadir.
- Bu nedenle maliyet kalemlerinin kontroli ve tanimlanmasi da guglesmektedir.
Yapilan arastirmalar genel Uretim glderlerlnln bir pargasini olusturan sabit
maliyetlerin dagitiminin blyUk oranda direkt iggilige gore gergeklestirildigini
ortaya koymaktadir. Oysa ginimuizde direkt isgilik maliyetleri yapi olarak za-

o
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man zaman sabitlesmis bir, hal aldigindan dagitim yapilirken bu tir bir anah-
tarin kullanilmasi uygun olmayabilmektedir. Ayrica direkt iggilik maliyetleri-
nin daha 6nce belirttigimiz gibi, toplam maliyetler igerisindeki dneminin oran-
sal olarak azalmaya basladi§i gbzlenmektedir. Yapilan en son arastirmalar
maliyetlerle ilgili olarak su sonuglari ortaya koymustur.

Toplam Maliyetlerdeki Payi (%) Maliyetlerin Dagitiminda

Etki Orani (%)

Direkt lsgilik 10 e
llk madde ve malzeme 55 10
- G. U.G. ' _ 35 9

Hatta bazi teknoloji yodun isletmelerde direkt hammadde ve direkt
iscilik oranlari daha da digebilmekte buna karsilik G. U.G. oranlari daha da

yikselebilmektedir. Yine yukarida goruldugu gibi G.U.G.' nin toplam maliyetler-
deki pay! direkt isgilige gore ¢ok daha fazla olmasina ragmen, maliyet muha-.

- sebe sistemin uygulayicilari ilgilerini daha qok direkt iscgilik* Ozerinde
yogunla§t|rmaktad|rlar -

Ancak direkt iscilik, faaliyetler ile maliyetler arasindaki iligkiy| cok 1yl
ortaya koymaktan uzak oldugundan, yOneticiler igietmeye yonelik daha iyl
- ekonomik kararlar alinmasinda yanilglya digebilmektedir.

2) Kar merkezlerine gore, hazirlanan raporlar gittikge an-
lamsizlagmaktadir. Performans' In du;smeye basladi§l zamanlarda, envanter
- politikalarinin belirlenmesi ve G. U.G.' lerin mamul maliyetlerine yiklenmesi
Uretim faaliyeti temeline gére yapildigindan, aksakliklarin nerede oldugunun
belirlenmesi glclesmekte, bdlum yoneticilerinin performanslari hakkinda agik
ve dogru bilgi elde edilememektedir.

3) G.U.G.' lerde son ddonemlerde meydana gelen artigin bir sonucu olarak
dagitilacak olan maliyetlerin toplami da artmakta, bu ise maliyetlerin sorum-

lulugunun kime ait oldugunun net olarak ortaya konulabilmesine engel olmak-

tadir. Yoneticiler Uzerinde tam kontrol imkani olmayan maliyetlerin
sonuglarina gore degerlendiriimektedirler; ¢linkii maliyetlerin blyUk bir Kismi
G.U.G. dagitim slrecinden gegerek dagitilan maliyetler olmaktadir. Maliyet gi-
derlerinin tiketim kararini ilgili yéneticiler vermedikleri halde performansiari
o maliyetlerin sonuglari Uzerinden degerlendlnlmektedlr

4) Yénetim raporlarinin dizenlenme bigimi bu durumun agik olarak
 gorilebilmesini saglamaktan uzak olabilmektedir. Eger maliyetler sorumiuluk
alanlarina gore analiz edilebilir bigimde dagitima tabi tutulsa kullaniimalari
daha kolay olabilecek bdlim yoneticileride maliyetlerden yonetim kararlarinda
sorumlu tutulabileceklerdir. '
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5) Mevcut mahyetlend:rme yak|a§|mlar| JIT (Just In Time) ve MRP' ya
(Materials Reguwements Planning) uyum gdstermekte zorlanmaktadlr

6) Mevcut klasik maliyet muhasebe S|stem| farkl departmanlar ve fonk-
siyon alanlari benzer faaliyetlerm arasindaki iligskiyi ¢ogunlukla gobzden

kagirabilmektedir.

C) FHM' NIN AMACLARI

, FHM' nin kullanildig! isletmelerde ana hedefler, gerceklestirmek istedigt
~ amaglar vardir. Bu amaglar séyle siralanabilir. (Morgan, 1993, s.11)

1) Genel Uretim giderlerinin mamillere daha dogru sekilde ylkleyerek
daha dogru maliyetler elde etmek

2) Anlamli kar merkezleri ve mamul karliligi rakamiari saglamak.
3) Daha basit ve daha kolay anlagilabilir hesaplar olugturmak.

4) Daha iyi bir ydonetsel muhasebe anlayigi ve kontrolu saglamak igin
dogru isletme ortami saglamak.

5) JIT/MRP gibi tekniklerde meydana gelen gelismeleri izleyebilmek igin
- dogru igletme ortamini saglamak.

D) FAALIYET HACMI MALIYETLENDIRMESI:

FHM' nin daha iyi aciklanabilmesi klasik maliyet sistemi ile olan yak-
‘lagim farkinin ortaya konulmasini gerekli kilmaktadir. Buna gore FHM ile klasik

maliyetlendirme arasmdakl farkhhk sudur;

Tek asamall sureg:

Toplam Enerji Giderler| = 400.000 TL
Toplam Direkt Isgilik Saati _ - 2000 DIS.
X Makinesi Fuketimi | Toplam Enerjinin % 15 |
_ ~ Toplam DIS' in % 52 si
~ A Mamiilu Uretiminde Isgilik - ~ Parga Bagina 2 DIS

4000 TL _
_ = =200 TLDIS
Dagitim Anahtari eoootls .

TOPLAM G. U. G ( Enerji)

Yukleme Haddi =

‘A Mamilluniin G. U. G. Pay! = 200 TLX 2 DIS = 400 TL

SOkl 1) .......... Firmasinin Klasik Sisteme Gére G.U.G. Dagitimi

J
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~ Klasik sistem, Uretim yapilirken kaynaklarin mamiilerin tikettigini ka-
bul etmektedir. Bu sebeble maliyetler lUretilen mamiulierin hacmi veya sayisi
ile baglantilidir. FHM ise klasik sistemden farkli olarak, kaynaklari mamillerin
~degil faaliyetlerin tlketigini, mamdllerin ise bu faaliyetleri tUkettigi kabul et-
mektedir. Klasik sistem biitiin G. U. G. leri genellikle bdiim bazinda, bir araya
toplamakta  ve bu maliyetleri mamillere hacim oranint esas alarak
‘dagitmaktadir. Ote yandan FHM tim G.U.G' leri faaliyet hacmini esas alarak
maliyet unsurlarina gore toplamakta ve "Faaliyet dlgUtlerini® kullanmak sure-
tiyle G. U. G. leri mamullere yiiklemektedir. ‘

Sekil 1 ve 3' de iki sisteme gbre yapilan hesaplamalarln nasul ‘
gerceklestirildig gorulmektedu (Morgan, 1993, s.1 1- 13)

- Sekil 2' de ise sOzi edilen faaliyetlerin isletmelerde nasil belirlendigi ve
bu faaliyetlerin isletme  fonksiyonlarn ve bélumleri ile olan iligkisi
‘gorulmektedir. (Horngren-Foster, 1993, s.151) |

isletme Fonksiyonlar:

- Ar - ge

- Mamul Tasarim
- Uretim

- Pazarlama

- Dagitim
- Mdusteri Hizmetleri

Uretim

BolUmler

Montaj BolUmu Faaliyetleri
- Hammadde Sevkiyat
- Elle Montaj _
- Makina lle Montaj
- Test Etme
- Ambalajlama

Sekil 2) FHM' de Isletme Fonksiyonlari Uretim Bélumleri ve Faaliyetler "
- Arasindaki lligki '
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Cift Asamali Bir Sirec

o Direkt %
> X makines| - - - - L > A mamuli
1 e
X Makinasina disen Enerji Gideri = 60.000TL;,_(= 400.000 TL x % 15)
X Makinasina disen D.I.S. =100 D.l.S. ( = 2000 x % 5)
- x Makinasi igin yikleme Haddi = 600 Tl/saat ( = 60000/100)
- A Mamuli igin Enerji Maliyeti - =600 TL x2D.lLS.
- ' ' = 1200 TL.

4 L]
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Sekil 3) ...Firmasinin FHM ile G.U.G. Dagitim

Yukaridaki iki farkli yaklasimdan da gdéruldigu Uzere iki sisteme gore
ayri ayri hesaplanan maliyetler birbirinden oldukga farkli hesaplanmaktadir.
Bu ornekte FHM ile hesaplanan maliyet, klasik sistemle hesaplanan maliyetin
ug kati olarak hesaplanmigtir. Bunun akside olabilirdi. Yani FHM ile hesaplanan
maliyet digerinden dislUkte olabilirdi. Her ne kadar hesaplanan iki maliyet
arasindaki fark her zaman bu kadar yuksek olugmasada buradan su sonug
cikartilabilir; Isletmeler kar elde ettiklerini zannederken zarar, zarar ettikle-
rini zannederlerken de kar elde ediyor olabilirier. Ginlik hayatta G.U.G. lerin
dagitilmasinda bu tlr carpikliklar gercekien olabilmekte bu. c¢arpiklikiarin or-
ganizasyonlarin performansi ve finansal kararlari (zerinde olduk¢a ciddi olum-
suz etkileri olabilmektedir. Ancak toplam maliyetler iginde énemli derecede
G.U.G. leri bulunan ve klasik yontemleri kullanan tim organizasyonlarin yanlsg
sonuglar elde ettiklerini sdylemek timiyle dogru olmayabilir. Fakat, bu tir
isletmelerin mevcut maliyet ydéntemlerini FHM ile birkez daha gozden
gegirmeleri, kendilerini gok daha guvenli hlssetmelen acgisindan oldukga énemili
olsa gerektlr (Morgan, 1993, s.11)

_ FHM mamuiller ve hizmetlerden elde edilecek gelirle, kaynaklarin
tuketilmesinden meydana gelen maliyetler arasindaki iliskiyi direkt olarak
(agik bir sekilde) ortaya koyabilmektedir. Boylece kaynaklar harcandikga ma-
mulin veya hizmetlerden saglanan gelirler direkt olarak mallyetlerle
karsilagtirilabilmektedir. Istenen dogrulukta maliyetleri hesaplayabilmek igin
once herbiri farkll bigimde ve ayrintida olan tum faaliyetler tek tek belirlen-
- mekte, ondan sonra da faaliyet bagina maliyet hesaplayabilmek igin faaliyetle-
rin her biri ile ilgisi olan ayri ayri faaliyet olgltleri belirlenmektedir. Son ola-
rak, bir mamil veya slreg¢ tarafindan tiketilen tim faaliyetlerin maliyetleri
mamul igin harcanan faaliyet dl¢utu ile g¢arpilmakta ve mamul maliyetleri elde

~ edilmektedir.
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Yukarida agiklamaya c¢alistigimiz FHM yaklagimi, daha Oncede belirt-
' tigimiz gibi, klasik yaklagimla uyugmamaktadlr Cunki klasik sistemde tum -
G.U.G. ler tek bir maliyet unsuru olarak toplanmakta, sonra tek bir faaliyet
orani, drnedi tiketilen direkt iscilik saati faaliyet Giguti olarak belirlenmekte
ve G.U.G. ler mamullere bu tek faaliyet dicitl ile daditiimaktadir. FHM' den
bahsederken, bu sistemde kisitlanmis olsa da gok sayida faaliyet Olgutunin
kullaniimasi uygun degilse ayni sekilde tek bir faaliyet o6igUtundn kul-
lanildigindan da s6z edilmisti. Nasil gok fazla sayida faaliyet Olgltunldn Kkul-
laniilmas! uygun degilse, ayni sekiide tek bir faaliyet OlgUtunun veya dagitim
~anahtarinin kullaniimasi da uygun olmamaktadir. Sadece bir tek faaliyetin goz
- dniinde bulundurulmasi bircok agidan kolayliklar saglamakla birlikte hatal
sonuglarin elde edilmesine neden olabilmektedir. Bu nedenie FHM ile hesaplanan
maliyetlerin, kisith da olsa, birden fazia faaiiyet élgiiti kullanildigi igin, daha
 dogru maliyetler olacadl soylenebilir. (Babad, 1993, s.563 -565)

- Burada belirtiimesi gereken bir nokia da FHM sisteminde. "faaliyetierle
ilgili maliyet unsurlarinin olusturulmasinin ve uygun faaliyet Glgitlerinin be-
irlenmesinin her zaman i¢in ¢ok kolay olmayacagidir. Maliyet unsurlarinin
olusturulmas! ve en uygun faaliyet Slgutlerini belirlemek maliyet muhasebeci-
leri ve teknik elemanlarin Uretim surecini ve maliyet davranig kaliplarini hep
birlikte yogun bir analizden gegirmeleri ile miimkin olabilecektir." Bu sebeple
kullanilacak maliyet unsurlari ve faaliyet dlgutleri Gzerinde anlagmak hem zor
hem de zaman alici olmaktadir.

Sekil 4 ve 5 hem klasik, hem de FHM yakiagimini gsematik olarak
gbstermektedir. Sekil 4' te goruldigu gibi klasik yaklagimda degisgik
bolumlerden elde edilen G.U.G. ler bir araya toplanmakta, daha sonra ise ma-
mullere direkt |§g|||k veya makine saatine gore yikienmektedir. FHM' de ise
(sekil 5 - 4) maliyetlerin mamullere yuklenmesi birkag agamada
gerqeklegtmlmektedlr lk olarak bir faaliyet ile ilgili tim maliyet G.U.G. bir
‘araya toplanmaktadir.Daha sonra yapllan analiz sonucu o6lgut olarak segilen
faaliyetlerin hacmi belirlenmekte baska bir ifade ile faaliyetlerin toplam kag
kez gergekle§t|rlld|g| veya ne kadar tiketildigi belirlenmektedir. Bunun igin,
maliyetlerin- yiklenecedi her mamulin tikettigi faaliyet hacmi yani faaliyet
dlgitlerinin toplami elde edilmektedir. Bu yapildiktan sonra o faaliyet ile ilgili
olarak elde edilen maliyet (G.U.G) tutari faaliyet Olgut sayisina bdlinmekte ve
bir faaliyet dlgiitl basina yiklenecek G.U.G. orani bulunmaktadir. Elde edilen bu:
- oran bir mamulin tukettigi faaliyet hacmi yani faaliyet Olgutl sayisi ile

~garpiimakta, bdylece o mamul igerisinde yer alacak G.U.G. tutari belirlenmis

olmaktadir. Ayni siire¢ diger faaliyet turleri ve odlgltleri igin de tekrar edil-
mekte, sonuqta elde edilen tim maliyet paylarinin alt alta toplanmaswla 0 ma-
mulin toplam G.U. G. mallyetl elde edllmektedlr '
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BOLUMLER --> MALIYET UNSURU ‘ YUKLEME OLQUTU

GG
“Tdrleri .--> GUG " Yukleme
: Maliyetleri D|rekt Iscilik saatl |Ie Haddi
_ o yuklenmektedlr ‘
~ Yikleme ~ Kullanilan- - Mamullere
Haddi X .. Yikleme = Yiklenen I
: " ‘ élqﬂtﬂ o ' - G.U.G. Tutar
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$ek|| 4) Klasik Yontemle G.U. G 'Ier in Yiklenmesi

Faaluyetler--> Eaul Faal. = = ' Y_UK- oo XKl . w YOk,
. ligkin  + OlgUtlen ~ Haddleri  Olgit Topl.
. GUG ler it ‘ ' Sayisi G.U.G.
“X e TL = toplam parga TL/parQa, sayist X adet oAk | e
¢ sayisl . '
Y - . ' . TL top|am | . | . TL/makine Saati ......... TL
‘ ' makina saati - '
......... TL

: 9% toplam " Tl/siparig sayis|
siparig sayisl

Sekil 5) FHM ile G.0.G. lerin Yikienmesi
- E) FHM BILGI SISTEMI

FHM nin etkiler yonetlm anlayigina kadar uzanm:g bulunmaktadlr Hatta =

FHM' nin uygulandigi kuruluglarda yeni bir yonetim sisteminden, Faa.lyet-
Hacmme Gore Yonetlm den (FHY) bahsedllmeye baglanmlg,tlr

Bu yonetlm sistemi FHM:! den elde ettigl tum verllerl yan! FHM bilgisini
kullanmak suretiyle musteri karliligi, igglci kullanimi, dagitim kanallari ve

_dlger pek gok yonetsel konularda degprlendwmeler yapmakia, kararlar almak-

‘tadir. Bu nedenle FHM bir organizasyonda Uretilmekte olan mal ve hizmetlerin
maliyet ve karlihik yapisini gosteren, agiga ¢ikartan bir bilgi sistemi olarak
tanimlanmaktadir. FHM ise faaliyetlerin maliyetleri ile islem sdrelerinin
azaltilabilmesi icin yerine getiriimesi gereken eylemleri ifade etmektedir.
(Babad, 1993, s.563 ) ' ' e
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' | Yonetim, yapslan zglen ve sonuglanm *aglklaya.bllmek igin FHM bilgisini
kullanmaktadlr Bunu fiyatlandirma kararlarindan mamul karigimiarinin belir-
_lenmesine ve hatta yapilmasi dugunulen ym:hkler@ xadar barﬁ*ok stratsjik ve

taktlk konularda gormek mumkundur

" Bir FHM modeli yukanda bahsettsgsmnz karar%ann aimmasma yardimeci
olmak Gzere iki thr bilgi lgermektedir

a) Maliyet Bal‘g‘13| (Cost lnformatson)
b) Sireg Bulgtsn (Process Informat:on)

-Maliyet b||g|S| yapllan bu islerm kuuamlmasmcian dogan mallyetlen ifade

_etmektedir Sireg bilgisi ise bahsettigimiz bu islerin neden yapildigini, ne ka-
- dar bagari saglandigini bunlann yanisira da milsteriler ve tedarlkqﬂer e ku-
rulan :ll§k|len agiklamaktadir. Sekil - 6 FHM bilgisinin mugumunun §ematlk bir

gostenmld!r Bu gosterim iki Boyutlu Model veya FHM artis1 (+) olarak ad-
landiriimaktadir. Arti Uzerinde bulunan bilgi tirlerinin her bmnm devamh |

ge||§|m surecmde tanlmlanm|§ bir rolu vardur -

Faahyetler hakklndakl bllgnler yapalan islerin ve bu l§len yapmak |§|n g
- katlanilan mallyetlenn daha kolay ania$|1abllmesm| saglamakfadsr R

| FAALIYET OLGUTLERI |
|- Girdiler
| - Tedarikgiler

= Qcktnar ek
- Mustenler -

FAALIY ETLER: Faaliyet herhangn bir organizasyon da yerine getlrllen

IStir. Orneg,m bir satin alma emrinin yerine getirilmesi, bir paketin
. gondenlmesl Dir programln yazilmasi: veya bir mugtenye hlZmet sunulmaS|

~ gibi.

. KAYNAKLAR Isin yapulmass 4<;m kullamlan maliyetlerie l|l§k|Sl olan
~ seylerdir.lsin yapilmasi igin gerekli olan insanlan tesisleri, ekipmanlar, ilk

- madde ve malzemeyi teknolojiyi ve diger kalemleri kapsarlar. Bu ‘kaynaklarin
mallyetlerl e |Ig||| venler muhasebe sastemmden elde edlleblhrler

et AN HEDEFLERi Bir isin hedefi © l§m ne veya Kim igin yaplldlgldlr Ma-
 mulleri veya miusterileri kapsarlar. Ornedin montaj bir mamul igin

yapllmaktadlr Sureg muher‘dlshgl bir sureq u;m gergeklegmektedlr




S&leymm les:m m

FAALIYET OLCUTLERI: Faaliyet olqutlen yapllan isle ilgili digulebilir
etkmllkierdlr Is performansinin mevcut durumdakl duzeyini agiklar ve gelisim
~ firsatlanni  tamimlarlar. ' o

GiR DILER Girdiler bir faaliyet veya siireg tarafmdan teslim alman ma-
liyet kalemlen ve bilgllerdar Satln alma emr glbl

TEDARI KQILER Tedarakgller faallyet ve sureglere glrdn saglarlar Bun-
lar orgamzasyonlarm icinden veya d|§mdan olablhrler

PERFORMANS OLQUTLEHi Performans ok;ulen bir isin mahyet zaman
- ve kalite bakimindan ne kadar baganln olarak gergeklestirildigini gostenrler.
‘Her grup-veya siirecin orgamzasyonun amaglanm gergekle§tlnnedek| katkisini
ortaya koyarlar. '
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$ekll 6) FHM Bllgusmm Termonolopsu (The Language of Activty- Based
~Information) +

Boylece maliyeti yUksek olan faaliyetlerin ~' belirlenmesi ve degersiz,
katki saglamayan iglerin ortaya g¢ikartilmasi kolaylagmaktadir.

Is hedefler hakkmdakl bilgiler, |§m ve mallyetlenn mamulin veya
migterilerin hacmi, toplamdaki payi, tasarimi ve ihtiyaglarindan nasil etkilen-
digini agiklamaktadir. Sorun olan mamul ve miisterilerin tanimlanmasina, is
yuki dagiliminin ve kaynak gelirlerinin planlanmasina yardimci olmaktadir.
Faallyet Olgutleri igin sebeblerini ifade etmektedirler. Bazi sebebler olumliu-
durlar. Ornegln bir misteri sapanf;:a mU§ter|ye hizmet etme firsatini dogurdugu
igin olumlu bir sebebtir. Bazi sebepler ise olumsuzdurlar. Mesela bir belgenin

yanhis hazirlanmasi o isin yemden yapulmasn gerektlrdsga |qm olumsuz bir se-
bebtir.

Girdilerin ve tedari’kgilerin ‘tanimlanmasi yukarida bahsettigimiz para,
- zaman ve kalite israfinin sebeblerini ortaya cikartir ve bu israflarin ortadan
Kaidirilabilmesi lan gerekli onlemlerin neler olabilecegini gostenr ‘

Performans olgUleri mal:yel zaman ve kalite aqusmdan isin ne kadar iyi

yaplldagma ortaya koyar. Bu odlc¢uler devamh geh§|mm ana hatlannm ve hedef-
lerin belirlenmesi igin kullanilirlar. i

- lsin yapiimasinda meydana gelebilecek degisikliklerden etkilendikleri igin-
- musteriler ve giktilar oldukga Gnemlidirler. Bu nedenle bunlara gereken Gnemin
' 'venlmesn gereklldlr '

Konunun daha |y1 anla§ab|lmesn icin yukarda agiklanmaya Qall§llan konu-
Ian bir drnek lle netle§tarmek daha dogru olacaktir.

sl
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F) ORNEK

' Korfez - Makina Sanayi otomobil motcrlﬁiarmda kullanilan Gg¢ degisik parga
Uretmektedir. Bu (g degisik pargca P1, P2 VE P3 olarak kodlanmigtir. Her par-
- ¢a birgok kiglk parcanin monte edslmeswle meydana geimektedirve P2 ve P3

~ Un Uretimi igin kullanilan parga sayist P1' e gbre cok daha fazladir.- P1 Ureti-

~ minde birim (hacim) olarak en gok Uretilen teme! parqadlr P2 ve P3 ise Pi'den
- daha az Uretilmelerine kargm P1' den cok daha kaliteli ve dzellikli bir Gretim
~ slreci gerektirmektedir. Firma sahapien 1984 yili igin klasik vdntemie hesap-
lanan maliyetleri bir de FHM ydntemiyle hesaplanan maliyetierle kargllaglir-
- mak istemektedirler. Bunun igin gerekii hazirliklar yapiimig, firmanin mevcut

olan tek Uretim bolimdi beg faaliyet alanina bélinmis, uygun faaliyet 8icitier

 segilmis ve dénem iginde uygulanacak yukleme oranlari belirlenmisgtir. Firma-
nin 1994 yili bitgelenmig Uretim verileri Tablo 1' de, faaliyet alanlari, faali-
yet dlgitleri ve yikleme oranlar ile ilgili veriler Tablo 2' de godriimekiedir.

~ Bu verilere gore her iig parga icin klasik yontemle elde edilen maliyetler Tablo

- 3' de FHM ile elde edilen maliyetler ise Tablo 4' te gdrilmektedir. Klasik ygn-
temle maliyetlerin mamullere yuklenmess direkt iscilik saati ile gergekiestin-
-mektedir. Bitgelenen toplam G. U G. miktari 126.972.000.000.TL" dir. Tablo 1
de her birim igin gerekli direkt isgilik saatleri verilmigtir. Buna gbre 10000
birim P1 Uretilmesi igin gereken D.1.S. 20000 {10000 x 2). 5000 birim P2
Uretilmesi lqm gereken D.l.S. 25000 (5000 x 5) ve 800 birim P3 Uretiimesi
igin gereken D...S. 9600 (800 x 12) diir. Her Ug parganin (retilmesi igin ge-
reken toplam D.I.S. ise 54.600' dur (Chnstersen -Sharp, 1993, s. 39-40. )

Klasik Yonteme Gore Hesaplama Direkt lggtllk saatme gore yikleme
haddi, bitgelenmis G.U.G." in toplam D.1.S' ne bdlinmesiyle elde edilecekiir.
Hesaplanan bu oran |Ie G UG lerm mamuliere yuklenmesu mumkun olacaktlr

| _ L P e 2 P3 -
= Uretim miktar1 (Adet) C 10000 . 5000 - 800
- Birim Hammadde Gideri (000TL) 2400 1500 3300
- Birim Direkt Isgilik Gideri (0ooTL) 600~ 600 600
- Bir Birim (Adet) iGin Kullanilan | e ' . _ .
- Parga Sayisi 0| - 80, 120
- Birim DIS | S e G ia 5 P 12
. Bmm Makine Saati ' 1 e _ iy L 1
- Uretim Emirleri 300 _- ' 2N
- - Uretimle ligili Dizenleme Sayis: e 20 R

- Sevkedilen Siparigler 1000 - 2000 ..

~ Tablo 1) Korfez Makina San. 1 994 il Butgelerinin Uretim Verileri;

,__1 2 .
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, Maliyetlef -~ Toplam Yikleme

Faaliyet ~ Faaliyet (G.UG)  Faaliyet -  Haddi (TL)
‘ (000TL)  Olglsu -
- Hammadde = Parca sayist  7.752.000 12.000TL/
sevkiyati oo T ' Parga
- Oretim - Uretim 3.420.000 570  6.000.000 TL/
Programlama  Emirleri - , ' Ur emri
| Sayist ' -
lsquici - Uretim  18.489.000 200 92.445.000TL
Yanetimi Dizenlemele- _ S /say| '

rinin Sayisi

- Makine - Makine Saati 91.611.000 117.000 783.0001L/
~ Maliyetleri s b ma.
. Paketleme - Sevkiyat ~  5.700.000 3800 = 1.500.000TL/
ve sevk  Sayisi e - sev. sa.
2 - ~ . e
TOPLAM - 1126.972.000

Tablo 2) Faaliyet Hacmine Gore Biitgelenmis G.U.G:

- Buna gérek yukleme haddimiz:  Yikleme Haddi =
Yikleme Haddi ~ 126.972.000.000 TL . . .
Moy B o e L B ! — 2325494,5 TL/DIS
- 54600DIS - '
: o m . Y
~ Direkt Hammadde Gideri (000 TL) 24.000.000  7.500.000 - 2.640.000
Direkt iscilik Gideri (000TL) ~ 12:000.000 15.000.000 5.760.000
G.U.G. (000TL) 46.509.890 58.137.363 22.324.700
Toplam (OOOTL)' = 82.509.890 80.637.363 30.724.700
i e - 2o 3OO

10.000 ~ 5.000

Birim Maaliyet ' . 8.250.989 16.1 27.473 38.405.875
L Tablo 3) Klasik Yontemle Hesaplanmig Maliyetler
' o al8e



Faaliyet Hacmi Maliyetiendirmesi

Tablo 3' de maliyet unsurlarina goére yer alan toplam maliyetler her ma-
mul i¢in Uretim miktar ile her mahyet unsurunun bmm maliyetinin carpimiyla

elde edllmlg.tlr

---------------------------------------------

Direkkt Hammadde Gid. (000TL)
Direkt lscilik Gid. (000TL)

. G.U.G. (000TL)

- Hammadde Sevkiyati
- Uretim Programlama
Isglici Yonetimi
Makina Maliyetleri

- Paketleme/Sevkiyat

TOPLAM MALIYETLER

Uretilen Birim Sayis|
Birim Maliyetler

P1 P2 P3
24.000.000  7.500.000 2.640.000
12.000.000 15.000.600 5.760.000

3.600.000  3.000.000 1.152.000

1.800.000 420.000 1.200.000
19.244.500  4.622.250 4.622.250
54.810.000 27.405.000 9.396.000

1.500.000  3.000.000  1.200.000

106.954.500 60.947.250 25.970.250
10.000 5000 , _
10.695.450 12.189.450 32.462.813

- 2 - - L - - - - - L - haad .. o~ - - b .. i e - -r L - L = . - =] L | s b — -ty -y -y L. -~ -y - L -

“TABLO 4) FHM Yéntemi ile Hesaplanmis Maliyetler

Tablo 4' de G.U. G. nin faallyetlere gdre mamullere yuklenmesn soyle
hesaplanmistir; Ornegm P |g|n hammadde sevklyatlmn hesaplanma3| asama

agama soyledir;

P1 igin gerekli toplam parga sayisi

Hammadde sevki igin toplam G.U.G.

Uretim miktar1 x bir adet igin gerekli I

- parga sayisl

10.000 Adet x 30 Adet

300.000 Adet

- Yikleme Haddi x Toplam Parga Sayisi

1 12.000 TL / par. x 300.000 Adet

3.600.000.000 TL

it d
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Konuya daha fazla agiklik getirmek |c;|n btrde P1 mamuliniin paketleme
‘ve sevkiyat faaliyetine iliskin G.U.G. nin hesaplanmasmln asama asgsama
| amklanmasu yararli olacaktir:

Paketleme ve Sevkiyat igin toplam G. U. G
e = Sevklyat Sayusu X yukleme Haddl ( Faaliyet Olgutu)

1000 x 1.500.000

- 1.500.000.000 TL

TaBlolardan goérildigu gibi her iki yontemle hesaplanan maliyetler birbi-
rinden farkli hesaplanmigtir. P1 pargasinin maliyeti FHM yoOntemiyle hesap-
landiginda, klasik yonteme gore daha ylksek gikmaktadir. Buna kargilik P2 ve
P3 (in maliyetlerinde bir disme oldugu goériimektedir. Bu 6rneklerde amag her
ne kadar iki ydonteme goére hesaplarin nasil yapildigini gostermek olsa da,
yonteme gore yapilan hesaplamanin daha dogru oldugu sorusu énemli olmak-
tadir. Direkt hammadde, direkt isgilik ve genel Uretim giderlerinin toplami ve
toplam maliyet giderieri igindeki paylari Tablo 5' te gorilmektedir. Bu tablo-
daki rakamlar bize toplam maliyet iginde G. U.G lerin oranlarinin % 65' |
astigint buna kargin direkt hammadde ve isgilik mahyetlermln % 16 ila % 17
arasinda bir orana sahip oldugunu gostermektedir. '

Direkt hammadde Gideri = 34.140.000 e LN

Direkt Iscilik Gideri = 32./60.000 % 16,90

GUG = - '126.972.000 % 65,50
193.872.000 % 100

-------------------------------------------

"TABLO 5) Toplam Maliyet Giderleri ve Faydalari (000 TL)

Ozellikle ilk yontemde hesaplanmalar icin baz alinan direkt |§9|||k gider-

- lerinin toplam maliyet igersinde G. U.G. ne gbre daha kligik bir paya sahip ol-
~masl nedeniyle her ne kadar direkt iggilik saatleri kullaniimig olsa da sanki bu

anahtarlarin ¢gok uygun olmadigi gibt bir-dugunceye kapiimak mUumkin olmak-
- tadir. lkinci yontemle yani FHM lle hesaplanmis maliyetlerin daha dogru olmasi

Ah
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ihtimali artmaktadir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken nokta faaliyet
alanlarinin ve faaliyet dlgitlerinin ne kadar dogru belirlendigidir. Faaliyetlerin
ve OlclUtlerin 0zensiz belirlendigi durumlarda - yapilan hesaplamalarin
dogruluktan uzak olacagl ve yonetlcnen yaniltacagi agiktir.

6) FAYDA - MALIYET ANALIZI: Bir faaliyet olqutu bir faallyetle |Ig|||
olmak Uzere, igletme kaynaklarinin tiketilmesine yol agan bir olaydir. Bir
isletmede meydana gelen olaylarin sayisi cok fazla olabilecegi igin her faaliyet
icin farkli bir faaliyet dlgUtiniin kullaniimasi ¢ok pahali olabilir. Bu sebeple,
faaliyetlerin bir ¢ogu bir mamul veya bir hizmetie ilgili olmalari agisindan
gruplandinlabilir ve bunlarin timiyle ilgili tek bir faaliyet olcitd kullanilabilir.
Boylece kullanilacak faaliyet digitl sayisinin gok fazla olmasi 6nlenmig ola-
caktir. Kaldi ki bu bahsettigimiz bu faaliyet olgutier ayni zamanda planlama ve
kontrol amaglari igin de kullanilabilecektir. Gok fazia sayida olmalar halinde
- herbiri igin Oretim maliyetlerinin planlanmasi! ve kontroll hem yukarida bah-
settlglmlz gibi pahali olacaktir, hem de planlama ve kontrolin etkin olarak
gerceklestiriimesi zorlagacaktir. Bu sebeple maliyetleri "gok daha dogru”
hesaplayabilmek igin katlanilacak ek maliyet ile elde edilecek fayda arasinda
‘bir denge kurulmahdir. Daha dogdru maliyetler elde etmek igin agin maliyetiere
katlaniimamalidir. Maliyetlerin ¢odunluduyla ilgili dlgltler belirlenmeli ve bun-
lar kullanilmalidir. Saydigimiz bu nedenlerden dolaylr ABD' de FHM sistemini
kullanmakta olan Kraft, John Deere ve G.M.' a bagh satirn gibi kuruluglar faa-
~ liyet 8lgutlerini sinirlandirma yoluna gitmigler ve baska Olgutlerde mevcut ol-
masina ragmen kullandiklari olgitlerin sayisini 6 ila 9 arasinda
sinirlandinimiglardir. (Babad, 1993, s.563-3635) *

H - SONUG VE ONERILER

Bir ¢cok yeni fikir veya model gibi FHM ' de basari i¢in sihirli bir formul
olmayip, bu konudaki gelismelerin son noktasida degildir. FHM ile ilgili olarak
yapilan galigmalar ve incelemeler arttikca bu ydntemin degeri konusunda daha
net bir fikir edinmemiz kolaylasacaktir.Ancak anlasildig: kadariyla FHM
yontemi degisken maliyetlendirme yéntemi gibi isletme kararlarinin
alinmasinda “ve gelecekle ilgili planlarin yapilmasinda Onemii bir arag

gbrunimindedir. En azindan iglerin daha lyi anla§|lmasma yardimci olacaktir.
(Morgan, 1993, s.15)

. FHM kuvvetli bir analitik araglarin ve klasik maliyetlendirme sistemler-
inin timiyle yerine gecgirmektense planlama, isletme kararlari ve butgeleme

- gibi alanlarda kullaniimalicir.

FHM Sisteminin, .
; Mallyetlerl icinde yuUksek oranda G.U.G. e sahlp,

* Mevcut maliyet verilerinin (bllgllermln) dogrulugundan' yeterince emin

g
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olmayan personelu olan,

* Birbirinden oldukqa farkl bnrqok turde faallyetler gerqeklegtlrllen
* Cok cesitli mamuller uretllen,_
* Uretim sireci karmasik ve farkl turde birgok maliyet kalemi olan,

* Uretim siirecinde zamanla meydana gelen deglglkllklere mevcut mu-
hasebe sistem cevap veremeyen, '

. Gei|$m|§ bnlglsayar teknolojisine sahip,

~ Isletmelerde uygulanmasi gergege daha yakin mallyet hesaplamalari
yapiimasina fazlasiyla katkica bulunacaktir. (Horngren -Foster, 1992, s.157)

" Yukarida agiklamalarin aksine FHM' nin her sistemde oldugu gibi bazi ye-
tersizlikleri mevcuttur Bu yetersmhkler soyle swalanablhr (Morgan 1993,
S. 1 5) ' '

* FHM tim G.0.G. ile lgilenmemekte, sadece belirli bir kismi ile
ugragabllmektednr Denetim {cretleri ve mudurlerin maaglari gibi igletmenin
butliinligint ilgilendiren maliyetler mamullere yuklemede klasik maliyet sis-

. temlennden daha 1y! bir yol yoktur

._ ~ * FHM' ni fiili olarak yururluge konulmasn dnemli personel problemlerlne
yol acgabilmektedir.

* Uygulanmasi ve garll§anlar|*n bu konuda egitilmesi gug olabiimektedir.

3 Sistemden beklenen yararlar net olarak ortaya konulamaz 1Se,
. callganlarm motivasyonu giclesebilir.

* Yeni bir fikirdir ve daha geligmesi gereklldlr Ayrica, her yeni fikir

. gibi direngle kargilanmasi mimkindir.

‘ * Faaliyet olgltleri' nin blzza_t kendileri maliyetlere sebep olduklarindan
bltcelerin "faaliyet ol¢Oti" hakkinda ayrintili bilgi verecek bigimde
dizenlemeléri gerekmektedir. Boylece yoneticiler olgUtleri kontrol edebilecek

ve gelismelerle ilgilenebileceklerdir.

Yapilan arastirmalar F.H.M. sisteminin heniiz bir gelisme asamasinda
oldugunu godstermektedir. Bu sebeple lretimde gérev alan mihendisler, teknik
“elemanlar, muhasebe uzmanlari ve diger personel faallyet olcutlerinin nasil
- gahstigini ve G.U.G. lerin uygun olan maliyet unsurlarina dagitilip
- dagitilmadigini  yeterince anlayabilecek tecribe ve bilgi dlzeyine
- erigtiklerinde, FHM ile hesaplanan maliyetlerin ¢ok daha saglikli olacagi
sdylenebilir. F.H.M. sistemini kullanan heniiz sinirli sayida kurulusla daha énce
seglimig olan faaliyet dlcutlerinin ve bellrlenm|§ mallyet unsurlarinin zamanla
- daha uygun olanlarla degistirildigi bilinen bir gergektlr Ornegin Hamlett Pack-
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~ard (HP) sirketinin elektromk devreler iireten Boise Surface Mount Merke-
zinde, FHM' ye gegerli dort yil oimasina kargin, halen kullaniimakta olan 10
adet faaliyet dlgitinden sadece 3 tanesinin sistemin yururiuge girmesingen
beri hi¢ degistiriimeden kullanila geldlgl kalan 7 adet dlgutlin bugine kadar
daha uygun oldugu saptanan diger olgulerle deg|§t|r||d|g| ifade edilmektedir.
- (Marz- Hordy, 1993, s.24)

"SUMMARY

One of the most important problems of the Cost Accounting is to apply
the factory overhead cots to the ‘products. Related to this fact, it has been
used one allocation basis until this time which is called the classical system or
traditional system. Also, it has been a debatable issue whether thrs system
serves correct information or not. '

Classsical system accepts that the products spend sources. ABC an ai-
ternative to the classical system accepts that the activities consume the
sources, not the products consume those activities. Besides this; the classical
system accumulates the Factory Over Head costs according to the depart-
ments and applies to the product by using one alternative base. ABC also, con-
siders the activity volume of the' FOHC and adds it according to the pools and
uses the cost dnves of FOHC and subsequently applles rt to the product.

The practlces indicate that ABC Method glves more correct results than
the classical system. '
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