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ERZURUM YORESINDEKI SIRKETLERIN MALI DURUMLARININ DIGER
'SIRKETLERLE KARSILASTIRILMASI

Evcan UZUNLAR (%)
OZET ,

 Igletmelerin mali durum ve faaliyet sonuglari ortaya konulurken
likidite, mali durum, karlilik ve verimlilik hakkinda &énemii bilgiler elde
edilir. Milli gelire olan katk:i hesaplanirken, istihdam bagsina yaratilan
milli gelir yani iggicd verimliliginin de goézinde bulundurulmasi gerekir.
bu calismada Erzurum ydresinde faaliyet gésteren 10 adet sgirketin ve
Istanbul .Sanayi Odasi'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu arasinda yer alan

sirketlerin mali bilgileri, rasyo analizleriyie karsilagtiriimis olup

1. GIRI$

Basarili igletmelerden sadece kar degil, milli gelire katki yapmalari da
beklenir. Bu nedenle istihdam bagina yaratilan gelirin yani igglci verimliliginin
~de arttinimasi istenir. Makro ekonomik beklentiler, ekonominin diizenlenmesi,
blylimesi ve gelir dagilimi konularinda yodunlagmaktadir. Fakat isletmelerin
finansal nedenlerden kaynaklanan bir dizi sorunlari bulunmakta, bunlar

~ Igletmelerin iglerliligini etkilemektedir. Bu sorunlar gideriimedigi takdirde ise
S |§Ietmeler|n kalkinma sirecine katkilari az olacaktir.

Aragtlrmada Dogu'da ve Bati'da faaliyet gosteren sirketlerin faaliyet
~sonuglart ve mali binyelerinin kargtlastirilmasi yapilmistir. Karsilastirmada

~her iki tarafta girketlerin karlilik durumu, milli gelire katkilari ve elde edilen

katma degerin Ucretliler arasinda paylagiimasina goére isgliici verimliligi
~ degerlendirilmektedir.

- Erzurum yoresinde faaliyet gdsteren 10 sirketin mali 'bilgi_leri, benzer

~alanlarda faaliyet gdsteren Istanbul Sanayi Oda3|'n|n 500 BuyUuk Sanayi Kuru-

lusu arasinda yer alan sirketlerin mali bilgileri ile eglestirilmis ve rasyo ana-
lizleriyle mali binye ve faaliyet sonuglari kargtlastiriimigtir (Anon., 1990,
1991, 19892, 1993, 1994, ss 4-33). Bu borglanma dizeyi ile satisg karlihg
arasindaki iligki korelasyon katsayilari ile de desteklenmistir.

Aragtirmada gosterilen titizlige ragmen, Erzurum yéresinde bulunan

- bazi sirketlerin diizenli muhasebe tutmamalari aragtirmay! zorlagtirmistir.

Ayrica Turkiye'de mali tablolarin enflasyondan arindirilmasi konusunda hi¢ bir
islem yapllmama5| _sagllkll bir enflasyon diizeltmesi yapilmadan mali tablolarin

s

(*) Yrd.Dog.Dr., A.U.LL.B.F. Isletme Bélumi.

.



' Mali Durum Karsilashiriimasi

kullaniimasi sakincali bir durum ortaya gikarmaktadir (Ertuna, 1987, s. 75).
mali tablolarin bu eksikliklerine ragmen, yaptlan kargilastirma, Erzurum
yoresindeki sirketlerin mali bUnyelerinin bu yore digindaki sirketlerin mali
biinyeleri ile kargilagtirmak agisindan faydah olmugtur.

2. BULGULAR

Arastirmada Erzurum ydresindeki sirketler "Dogu”, Istanbul Sanayi
Odasina ait Tirkiye'nin 500 blylUk sanayi kurulugundaki sirketler "Bati” te-
rimleri ile ifade edilmistir. Bu galigmada kisa isimleriyle kulianilan dogu
sirketlerinin Erzurum Ticaret Sanayi Odasinda yazil isimleri; Ozdodu Ingaat
ve San. ve Tic. A.S; Koytur Erzurum Tavukguluk San. ve Tic. A.S., Ergaz Likit
Gaz San. ve Tic. As., Doyason (Dogu Yag San. ve Tic. A.$.), Askale Gimento
San. Turk A.S, Erdogu Pazarlama Tibbi Malzeme lthalat ve lhracat Tic. A.S,
Bayramoglu Yem San. ve Tic. A.§., Tema (Teknik MiUhendislik Aragtirmalar
San. ve Tic. A.$., Erbosan (Erzurum Boya San. ve Tic. A.S.), Okur Gida San.
ve Dis Tic. A.S.'dir. L e

Dogu'daki sirketlerde 1993 yilinda 6zsermayeye orania borglar 1992'ye
gore. 2 kati artarken, batidaki sirketlerde azalig gbstermistir. (Tablo1).
doguda 1993'te 6z sermayeye gbre borglar, % 316 iken batida yaklagik % 80
dir. dogudaki sirketler batidakilerden yakiagik 4 kati daha fazla borgiu bulun-
maktadilar. Doguda 100 lira 6zsermayeye kargilik 80 liradir (Tablo 2). Doguda
toplam sirketlerin 6zsermayeye gore borglari ortalamanin izerinde batida ise,
ortalamanin altindadir. 1993'te dogu'da ortalama ve standart sapmayi
yikselten Doyasan ve Asgkale girketlerinin ozsermayeye gére borglarinin %
1187 ve % 614 olmasidir. 1993 yilinda Doyasan'in 6zsermayeye gore
borglari ortalamadan % 286, Askale'ninin ise % 100 kadr fazladir. Fakat or-
 talama 1993 yilinda dogu'da azalmis batida ise az bir miktar artmigtir. Batinin
5zsermayeye gdre borglari ile ilgili ortalama degeri doguya gore % 63
~azalmigtir. Yukaridaki agiklamalarda anlagilacag: uzere, dogu sirketlerinin
batiya gore ¢ok daha fazla borglu olduklari goruimektedir.

Borglanma durumunu gdsteren bir bagka gbsterge, borglanma
yiizdesidir. Dogudaki sirketler kullandikiari her 100 liranan 66 lirasini
batidakiler ise, yaklasik 32 lirasini borgla saglamaktadiriar. 1993'te toplam
“sirketlerin borglanma yilzdesi doguda artig, batida azalis gostermigtir (Tablo
3, 4). Sirketlerle ilgili borglanma yuzdeleri ise, ortalamaya oldukga yakin ra-
kamlar oldugundan standart sapmalar ortalamadan Kuguk cikmistir. 1993
~ yilinda toplam aktiflere gére borglari en yiksek olan sirketier Doyasan ve
Askale olup Doyasan'in toplam aktiflere gore borglari ortalamay gore % /6
Askale'ninin ki % 34 artig kaydetmistir. Yine ortalama degerlerde doguda Dir
azalis batida artis olmustur. 1993 yilinda batinin toplam aktiflere gore
borglarinin ortalama degeri doguya goére % 28 azalmigtir.
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Yukarldakl agiklamalari dogrulayan b|r bagka goOsterge ise, bor¢glanma
duzeyidir. Toplam girketlerle ilgili satiglara oranla elde edilen borglar 1993'te
doguda artmis, batida az da olsa bir digme gostermigtir (Tablo 5, 6). Dogudaki
~girketler 100 liralik satis yapmak icin 36 lira batidakiler ise, 16 lira
borglanmaktadirlar. Ancak dogudaki sirketlerin borglanma dizeyleri 1990
yihindan baglayarak azaliga gegmis 1993'te ise, 6énemli bir farkla ylselmigtir.
1992'de borglanma diizeyi % 22.54 iken 1993'te ise % 36 ya ¢tkmistir. batida
ise 1991'e kadar % 10 - 14 civarinda seyreden borglanma dizeyi 1992'de
artisa gegmis % 16.69 olmus ve 1993'te ise, Gok az Dbir farkla azalarak %
16.3 olmustur. Dogudaki sirketlerin borglanma diizeyi 1993'te % 36 olup or-
- tamanin Uzerinde batidakilerin ise ayni yil % 16 olup ortalamanin altindadir.

Batida Marshal In borglanma duzey| % 165 olup ortalamaya goére % 476
artmigtir. 1993'te batida ki sgirketlerle ilgili bor¢glanma diizeyinin standart
sapmasinin ortalamadan biyilk ¢ikmasinin nedeni, Marshal'in borglanma
duzeyinin % 165'e gikmig olmasidir. Bati sirketlerinin borglanma dizeyi ile il-
gili ortalama deger doguya gbre % 25 oraninda artis kaydetmistir.
Agiklamalardan da anlagildigl gibi gerek borglanma yizdesi ve gerekse
borglanma duzeyinde, batidaki sirketlein doguya goére borglari az dogudakilerin
daha fazladir. Ancak 1993"e cortalamalarda batida bir artis dogu da bir azalis
kaydedilmistir. Sirketlerin borglanma dizeyleri arttikca buna paralel olarak
satig karhliklarida azalmaktadir (Sekil 1 ve 2). Bu durum en ¢ok 1990 - 1993
yillari arasinda doguda izlenmektedir. Doguda bor¢lanma diizeyi 1990'da %
~ 34.56 iken satis karliigr % 4.4 olup 1991'de ise borglanma dizeyi azalmis %
25.47 inmigtir. Bu dizeyde ise, satis karliigi % 8.62'yve yikselmistir.
1992'de de benzer durum izlenmekte olup, 1993'te borglanma dizeyi % 36.15
Iken satig karlihgi ise % 6.13 olmustur. Yani borglanma diizeyi artti§i zaman
satig karhhig1 azalmakta, distiglu zaman ise, satig karhligi artmaktadir. Bu
_durumun nedeni, 6denen faiz komisyonu, maas ve Ucretlerdeki artislardir (Ek

- Tablo 1). Bu tabloda goérildigi gibi 1990'dan baslayarak maas ve Ucretlerdeki

duguse paralel olarak bilongo kari artmistir. 1993'te ise maas ve Ucretlerdek
diglse paralel olarak bilanco kar artmigtir. 1993'te ise maag ve Ucretlerin
nisbeti, % 6.87 olup diger yillardaki kadar yiksek. olmasa bile, ayni yil gesitll

giderlerdeki artlg.la satn:; karlmglm azaltmlgtlr ‘

Batida ise 1990'da borglanma duzeyi % 14. 62 ye yikselmis olup satis
karliigida buna paralel olarak % 13.28 den % 14.8 yukselmistir. Borclanma
duzeyli % 14'e inerken satig karlilgi da azaimigtir. 1992'de de benzer durum
izlenmektedir. Yani borglanma dizeyi artarken, satig karlil§i da artmaktadir.
Aym yil borqlanma duzeyi % 16.69'a ¢ikmig buna paralel otarak satig karhgn
da % 13.43'e yiikselmistir. 1993'de ise borqlanma dizeyi % 16.3'e diuserken,
~satig karlihgida goérunur bir sekilde artmis ve % 14.9'a yukselmigtir. Batida
satis karllllgmln borg¢lanma duzeyu artarken satig karlihginin buna bagl olarak
artmasi, bor¢ maliyeti, maas ve Ucretler ve diger gesitli giderlerdeki

azaliglar ile satig fiyatlarinin maliyetlerden daha hizli artmasidir (Sekil 1.2).
yani borglanma diizeyi azalirken, satis karliliginin azalmasina, borglardaki ve
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bor¢ maliyetlerindeki azaligla birlikte, maag ve (icretlerdeki artis ve diger
cesitli giderlerdeki artiglar, ya da maliyetlerin satig fiyatlarindan daha hizli
artmas! neden olmustur. Satis karhili§i ve bor¢lanma dlzeyi arasindaki iligki,
korelasyon katsayilari ile de dogrulanmigtir. 1989 yilinda borglanma dizeyi
ile satis karhli§i arasinda korelasyon katsayilarinda goérildigi gibi, bati
sirketlerinde (0.07) dogu sirketlerinde (% 62) pozitif bir iligki tespit edil-
mistir. 1990 yilinda ise s6z konusu oranlar arasinda korelasyon katsayilar
bakimindan batida (- %25) negatif bir iliski dogudaki sirketlerde ise (- % 20
ve - % 36) negatif bir iligki bulunmustur. 1993 yilinda bati sgirketlerinde
borqlanma dizeyi ile satig karlilg! arasinda korelasyon katsayisi /% 92) bu-
“lunmus oldukga siki ve pozitif bir iligki oldugu ayni yil doguda ise, sz konusu
~oranlar arasinda korelasyon katsayusn (% 31) olup pozitif ancak daha az bir

iliski tespit edllmlgtlr

‘ Ortak karllllgl aglsmdan dogudaki sirketlerde azalig batidaki girketlerde
artis gorilmektedir. Doguda 1993 yilinda ézsermaye karlihg: ile ilgili ortala-
ma ve standart sapmay! ylkselten de§erler, Doyasan'in % 161 oraninda
6zsermayeye goOre zarari Erdogu’ nun % 25.6, Bayramogiu'nun % 10
oranindaki o6zsermayeye karhligidir. 1993 yilinda toplam sgirketlerin
ozsermayeye gore bilongo kari doguda yaklasik % 54 batida % 73'tlUr. Doguda
100 lirahk 6zsermayeye karsilik yaklasik 54 lira batida ise, 73 lira kar elde
edilmektedir. Ortalama degderler 1993'te doguda ve batida azalmigtir. Batinin
6zsermayeye gore karlihgiyla ilgili ortalama degeri, doguya gbére % 167 ve -
% 161 oldugu icin standart sapma ortalamadan oldukga blyuk g¢ikmigtir (Tablo
£.8). ’

Ozsermaye karlihg ise, iki garpana ayrilmaktadir. Satislarin karhhgs
yani bilango kari / satiglar digeri, 6zsermaye devir hizi yani satiglar /
ozsermayedir. 1993'de doguda 6zsermaye devir hiz bir dnceki yila gore arta-
rak % 874'de yikselmis batida ise bir énceki yila gore azalmis desteklenmesi,
risk duslcl etkisiyle olumiu bir geligme oldudu bilinmektedir (Ertuna, 1985, s.

- 83). Doguda 100 lira 6zsermayeye karsilik 874 liralik satig yapilirken batida
491 liralik satis yapilmaktadir. Doguda Ozsermayeye devir hizini yUkselten
oran basta Doyasan olmak Uzere Ozdodu, Erdogu ve Temadir. Doyasan'in
6zsermayeye devir hizi % 4087 olup ortalamaya gore % 141 artmigtir. bu
farklilik 6zsermaye noksanligindan ileri gelmistir. Riski arttirici bir etkisi

~ vardir. Batinin 6zsermaye devir hizi ortalama degeri doguya gére % 53

azalmistir. Batinin 6z sermaye agisindan daha saglkli oldugu gorulmektedir

(Tablo 9 10). 1993'te toplam girketlerin bzsermaye devir hizi dogu ve batida
 ortalama degerlerin altindadir. Doguda ortalama ve standart sapmay!
yukselten degerlerle ilgili oranlar, Tema'da % 4900, Doyasan'da % 4087,

Ozdogu'da % 2070'tir. Batida ise % 1886 ile Cidersan basta olmak Uzere Sani-
pak'ta % 528, Abalioglu'da % 859 Mudurnu da ise % 2230 olup ortalama ve o
nispetde standart sapmay! yukseltmigtir. Bu acgiklamalardan anlagildig! gibi
dogu ve batida gida sanayine ait olan sgirketlerde Ozsermaye devir hizi
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yﬂksélmi§ oiup, aktif finansmaninda borglara daha fazla yer verdikleri
gorulmektedir. : .

Doguda 1993 yilinda toplam sirketlerle ilgili satig karlihginin % 6.69
‘batida ise, % 14.9 oldugunu daha Once deginmistik. 1993'te 100 liralik
satigtan Doguda yaklagik 7 lira batida 15 lira kar edilmektedir (Tablo 11, 12).
Satig karlihig1 dodu ve batida ortalamanin altindadir. “Her iki taraftada da stan-
dart sapma ortalamadan yiksektir. Bunun nedeni doguda Doyasan'in % 3.9'luk
satiglara oranla elde ettigi zarar, Askale'nin % 19.6, Erbosan'ign % 18.7 ve
Erdogu'nun % 110 luk satis karlihgidir. Marshal'in ortalamaya gbére % 400 ka-
dar daha ylUksek satig karlihg: vardir. 1993'te satis karliigina ait ortalama
~deger doguda azalmig batida artmisgtir. Ayni yil batinin satis karlihg: ile ilgili
ortalama degder doguya gore % 228 artmigtir. Batida satis karlihd: artmis
bzsermaye devir hizi azalmis (Tablo 10), 6zsermaye karlihgi artmigtir (Ta-
blo 8). Doguda ise satig karlihg azalmis (Tablo 11), O0zsermaye devir hizi
artimig (Tablo 9) dolayisiyla 6zsermaye karhlii da azalmistir (Tablo 7).
1993 yilinda -1992'ye goére kullanilan kaynaklarin verimliligi batida artmakta
Iken doguda ise azalmigtir. Sirketlerin kullandiklari parasal kaynaklar aktiflere
yatirdiklari kaynaklara esit oldugundan kullanilan kaynakiari toplam aktifler
olarak tanimlanir. ' ' ' '

1993'te aktif karliligr batida % 29'u bulmus olup 1989'daki orandan
~ digiiktir. Doguda ise 1993'te aktif karlihigi % 11'i bulmus olup bu deger ise
1989'dan daha yuksektir. Doguda 100 liralik aktiften 11 lira batida ise 29 lira
kKar edilmistir (Tablo 13, 14). Ancak doguda 1993'te batiyla ilgili aktif
karliligr ortalamadan ylksektir. Doguda ise aktif karlihg! ortalamanin
altindadir. Doguda ortalama ve standart sapmay: yilkselten ve azaltan degerler
7% 40.8 ile Erdogu'nun aktif karlihgi, % 13 ile Doyasan'in toplam aktiflere gore
miktar artarak % 17.2 yiUkselmis batida ise bir &nceki ylla gore azalmis %
25.2 olmustur. Fakat batida aktif karliiginin ortalam degeri, doguya gore %
4/ daha fazladir. Standart sapma doguda ortalama ile hemen hemen ayn
duzeyde olup ortalama ve standart sapma toplam orandan yuksektir (Tablo
- 13). Aktif karlilik ise iki g¢arpana ayrilmaktadir. Birincisi satig karlilig: digeri
- aktif cirosu yani satis hasilati / toplam aktiflerdir. Aktif cirosuna yaygin ola-

rak surum de denir (Ertuna, 1986, s. 78). Aktif cirosu doguda 1993'te daha
¢ok satig yapilmistir (Tablo 15, 16) ve (sekil 3). Aktif cirosu dogu ve batida

1993 yilinda bir énceki yila gore azalmigtir. Yani dogu ve batidaki sirketler

- ciro 1989'dan itibaren diusmektedir. 1993'te doguda ve batida aktif cirosu ile

paralarini lyi kullanamamiglardir. Disis oran doguda daha fazladir. Batida

ilgili ortalama deger bir dnceki yila gore artmig doguda 3.69 batida 2.61'e
~ yukselmistir. Dogudaki artis daha fazladir. Tema'nin aktif cirosu 10,
Erdogu'nun 8 olup ortalamay! ylkselmiglerdir. Tema'nin aktif cirosu ortala-
maya gore 1.73 kere daha fazladir. Doguda Ozdogu ve Erdogu'nun satis karlilig
ve aktif cirorolari da yiksek oldugu igin aktif karliliklar: sirasiyla % 40.6 ve
40.8'e ylkselmistir (sekil 3). Askale'nin satis karliig yiiksek fakat cirosu
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disuk oldugu igin aktif karlihg daha dusik ylizeyde olmustur. Dogu'da 1993'te
‘toplam sirketlerin satig karlili§i ve cirolarida disik oldugu igin aktif karlihg
~azalmigtir. Ancak ciro ile ilgili ortalama degerler dogu ve batida artis kaydet-
 mistir. Dogudaki ortalama batidan daha fazla bir artis kaydetmistir. Yukaridaki
agiklamalardan anlagildig gibi 1993'te batida satis karlihginin artmis olmasi
aktif cirosunun dugmesine ragmen aktif karlihdini artirmistir (Tablo 14).
Doguda, ise satig karhli§i ve aktif cirosu azaldig igin aktif karliligida
azalmigtir (Tablo 13). Ancak aktif cirosu ile ilgili ortalama dederdeki artis,
aktif karhhigindaki ortalamay! da yikseltmis olup % 17.2'ye gikarmistir.

Sirketlerin milli gelire katkilari yarattiklari katma degerle 6lgllir. Kat-
- ma deder galisgana d6denen maas ve Ucret, borclara ddenen faizler, ortaklara
saglanan kar ve vergilerin toplamidir. Eger galisanlara 6denen maas ve Ucret
deviete oOdenen vergiler, borglara 6denen faizlerin toplam: yaratilan katma
degerden fazla ise sirketler zarar ederler (Ertuna, 1993, s. 102). 1993
yilinda bati ve dogudaki sgirketlerin milli gelire yaptiklan katkilar agisindan da
durum karlilikakine paraleldir. Dojuda toplam aktiflere gbre yaratilan katma
deder 1992'de 6nemli dlglide azalmistir. Batida. ise bu oran ¢ok az bir miktar
- ‘azalmig olup sGzkonusu oran yine de dogudakinden oldukga yUksektir (Tablo 17.
18). 1993'te toplam sirketlerle ait ilgili oran, doguda % 44 batida ise % 54
tir. Kullanilan her 100 liraya karsilik doguda 44 lira batida ise 54 lira katma
deger elde edilmistir. Toplam aktiflere gore brit katma deger doguda ortalam-
adan duguk batida ortalamadan fazladir. 1993'te doguda toplam aktiflere gore
elde edilen brit katma deger, 1992'ye gbre % 68 den % 44'e batida ise %
oo'ten % S54'e azalmistir. Ortalama degerler dojguda ve batida azalmistir.
~batinin aktiflere gore brut katma degeri ile ilgili ortalama dederi % 51.6 olup
doguya gore % 8 artmistir.

Satig hasilatina oranla elde edilen brit katma deder ise doguda’ azalmis
batida gok az bir miktar artmigtir. Sézkonusu oran doguda 1991'den sonra
azaliga ge¢mig 1993'te % 24 olmugtur. Batida ise 1990'dan baglayarak artmis
1992'de % 27'ye yukselmig 1993'te ise ¢ok az bir artisla % 27.80'e
- ¢itkmigtir. Doguda her 100 liralik satistan 24 lira batida ise yaklagsik 28 lira
brit katma deger elde edilmigtir. 1993'te toplam sirketlere ait ilgili oran
doguda ortalamanin Uzerinde batida ortalamadan disUktir. Satiglara oranla
brit katma deger batida 1990'da % 26 iken 1991'de % 25.6'ya azalmis olup
daha sonra artarak devam etmis ve 1993'te yaklasik % 27.80'e gikmistir.
Doguda 1989'dan 1992'ye kadar ilgili oran batidan daha yiliksek olup 1993'te
‘batidan geri kalmigtir (sekil 4). Ortalama degderler doguda azalmis batida
artmigtir. Batida Marshal'in satig hasilatina gére brit katma degeri ortala-
maya gbre % 453 artmigtir. 1993'te batinin satis hasilatina gore brut katma
‘degeri ile ilgili ortalama deger doguya gbre % 150 artmistir (Tablo 19, 20).

‘Kar kavrami sermayedar IcIN onemlldlr, ancak §|rketler icin milli gelir
yeni katma deger yaratmakta dnemlidir. Katma deger galisana 6denen maas ve
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ucret ortaklara saglanan kar, borglara ddenen faizler ve devlete oddenen ver-
gilerin toplamidir. Dogudaki girketlerin zarar etmelerinin nedeni, yaratilan
katma degerden fazlasini d6demeleridir. Dogudaki zararl) sirketlerin onemi
‘ olc;ude brit katma deger yaratmalarina ragmen zarar etmeleri, 6denen maas
ve Ucretler, faiz komisyon, devlete ddenen vergilerin toplaminin yaratilan
katma degerden fazla olmasidir. Bunun nedeni asin istihdam ve borglanmadir.
Dogudaki zararli sirketler borglarini ve istihdamlarinf azaltir, |§ gucl verimli-
- ligini artmrlarsa karli sirket durumuna geleblllrler

Onemll olan gelirin yaratiimasi degil paylasiimasidir (Ertuna, 1994, s.
102). Isgiicti verimliligi istihdam bagina yaratilan katma deger olarak elde edi-
len briit katma degder ise dojuda ve batida artig gdstermigtir. Bu brit katma
deger doguda ve batida 1989 -1993 ddéneminde surekli artmigtir (Tablo 21,
22).1993'de doguda uUcretli basina elde edilen katma degder 425.6 milyon lira
batida ise 548 milyon liradir. Doguda 1989'da yaklagtk 43 milyondan
yikselerek 1993'te yaklagik 426 milyona ¢ikmig olup batida ise 1989 da 58
milyondan artarak 548 milyona yikselmigtir. Bu artiglar batida % 4'luk
doguda ise % 1.21 lik bir istihdam azaltilmasi ile olmustur (Tablo 21, 22)).
ortalama degerler y:liar itibariyle dogu ve batida artmaktadir. 1993 yilinda
. doguda Ucretli basina eide edilen brit katma deger, Erdogu'da 612 milyon,
Askale'de 639 milyon, ve Doyasan'da 560 milyon olup ortalamayi yukselten
sirketlerdir. Batida ise Ucretli bagina elde edilen katma deder Konya'da 1 mil-
yar 263 mllyon lpragaz 755 milyon, Kalebodur 711 milyon katma deger ya-
ratmis olup ortalamay! yikseltmislerdir. Bu durumda Ucretli bagina elde edilen
briit katma degder batida fazla oldugu igin doguya gére daha verimlidir. Dogunun
batiya gore karsilastiriimali verimliligi ise, 1989'da % 73 olup 1990'da %
64'e kadar azalmig 1991'de % 76'ya ylUkselmis, 1992'de az bir miktar
~artisla % 79'a ¢lkmis 1993'te ise % 77'ye inmigtir (sekil 5). Bir bagka de-
yimle dogudaki sgirketlerin ig gucl verimliligi batidakilerin. % 64 ile % 79
‘arasinda degismektedir.
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3. SONUG VE DEGERLENDIRME

1993 yilinda dodudaki sirketlerin toplam aktiflere gbre borglar % 66
olup batidakilerin yaklasik % 32 dir. Dogudaki sirketlerin borglanma ylzdeleri
tek tek incelendiginde aktiflerinin % 92'sine kadar borglu sirketler oldugu gibi
% 70'ine ve % 67'sine kadar varan sirketler de bulunmaktadir. Yine ortalama
degerlerde doguda bir azalig batida ise artis olmustur. 1993 yilinda batinin
borglanma yuzdesinin ortalama degeri doguya gére % 28 azalmigtr.

Borglanma durumunu godsteren bir bagka gdsterge ise, borglanma dizeyi
olup, doguda ilgili oran % 36 batida ise %?16.3'tlir. Borglanma dizeyi ile ilgili
ortalama ise doguda azalmig batida artis kaydetmistir. Batida ortalama ile il-
gili borglanma duzeyi yaklagik % 29, doguda ise % 23'tir. Batinin borglanma
duzey! ile ilgili ortalama dederi dojuya goére % 25 oraninda artmistir.
Borglanma ylzdesi ve borglanma dizeyinden de anlasilacag: iUzere 1993'te
toplam sgirketlerin ilgili oranlari doguda artmig, batida azalmistir. Ancak
borglanma yuUzdesi ve borglanma dizeyi ile ilgili ortalama degerler doguda
azalmis batida ise artis Kaydetmistir.

1993'te dogu ve batida aktif cirosu bir énceki yila gére azalmis batida
iIse bu azalig 1989'dan itibaren devam etmistir. 1993' te dogu ve bati ellerin-
deki paray! lyi kullanamamiglardir. Ancak ortala degderlerde doguda daha fazla
olmak Uzere artis kaydedilmistir. '

Dogudaki sirketlerin borglanma ylzdeleri ve borglanma diizeyleri
yuksek, Ozsermayeleri az oldugu igin satis karliliklari disik veya zararli
oimustur. 1993'te doguda doner sermaye aktif toplamin ( 78'ini déneminde
arttigl ve doner sermaye devir hizinin azaldi§i  goérilmektedir. Doguda aktife
ve doner sermayeye yatirilan paralar iyi degerlendirilememistir. ligili
serketlerin satig zorluklari iginde bulunduklari anlagilmaktidir. 1993'te doguda
(Ek Tablo 3)'te goruldugu gibi 6zsermaye toplam aktiflerin % 20.98'ini
olugturmaktadir. Sirketlerin o6zsermaye sikintisi iginde olduklari
gorulmektedir. Yine ayni yil dogudaki sirketlerin faiz maliyetlerinin azal-
masindan dolay! yiksek oranda borglandiklar gorilmektedir. 1993'te dogudaki
sirketlerde, sabit aktiflerin toplam varliklarin % 21.28'ini olusturdugu ve il-
~gili. girketlerin 1989 - 1990 dbéneminde yatirnm yapmadiklari sadece normal
faaliyetlerini slrdurebilmek borglarla karsilayip geriye kalan déner-
sermayenin % 12'sine varan bir miktarini ise 6zsermaye ile finansman yoluna
gitmiglerdir. Bu durum ise sakincali bir finansman yaratmis olup, sirketlerin
6zsermayelerini azaltmistir (Ek Tablo 3). ’

1993'te borglanma ylzdesi ve borglanma dizeyi doguda yiksek oldugu
icin satis karlihg azalmigtir. Batida ise borglanma yuzdesi ve karlilig: ile
borglanma dilzeyi arasindaki iligki korelasyon katsayilariyla da
dogrulanmisgtir.
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Milli gelir karliliklari da doguda ve batida faaliyetlerden elde edilen
karliilklara paralel bir trend izlemistir. Ancak dogudaki zararl §|rketlerm de
onemli Olglde katma deder yarattiklari gérilmektedir (Ek Tablo 2). Dogudaki

- zararl girketlerin 6nemlii 8igiide katma deger yaratmalarina ragmen zarar et-

melerinin nedeni ylksek diizeyde borglanmalaridir. Bu sirketler, borglanma
yuzdelerini azaltir ve istihdam sorunlarini gézimlerlerse karli sirket durumu-
na gelebilirler. Ginkl bu sirketler 6nemli élglde -istihdam yaratmiglardir.
Issizligin bu denli yiksek oldugu uUlkemizde yaratilan istihdaminda 6nemi
“ kigimsenmemelidir (Ertuna, 1992, s.8). Toplam aktiflere gore elde edilen
brit katma degerle ilgili ortalama degerler azalig kaydetmis olup batida bu
azalis biraz daha fazladir. Toplam satiglara oranla elde edilen brit katma

‘degerdeki ortalamalar 1993'te bir &nceki yila gore doguda az bir miktar azal-
ma batida ise onemll oranda artis kaydetml§t|r

Onemli olan gelirin yaratnlma3| degll payla§|lma5|d|r IsgUcl verimliligi
Istihdam bagina yaratilan katma deger oldugundan batidaki sirketler doguya
gbre daha verimlidir. Bu verimlilik istihdam azaltimasiyla meydana gelmigtir.
Doguda % 1.21 batida % 4'lUk istihdam azlamasi meydana gelmigtir. 1993'te
doguda dcretli bagina katma deder 425 milyon, batida 548 milyon liradir.
Doguda ve batida igglici verimliligi 1989 - 1993 déneminde siirekli artis kay-
‘detmigtir. Dogunun batiya gére karsilastirmals verimliligi ise 1993'te 1992'yve
gore azalmistir. Kargilagtirmali verimlilik, 1989'da % 79 olup 1990'da %
64'e azalmig 1991'de % 76'ya, 1992'de % 79'a yukse|m|§ olup ve 1993'de %
/7'ye azalmigtir. Diger bir ifadeyle dogudaki sirketlerin is giici verimliligi
batidakilerin % 64 ile % 79 arasmda ‘degismektedir.

SUMMARY

Financial structures of ten firms active in Erzurum region had compared
to those of the similar firms take part in the biggest 500 firms of Istanbul
Chamber of Industry and Commerce (1989-1 993).

In thIS comparision, it was seen that own capltals of the firms active in
Erzurum region are lesser and the levels of getting in to dept are more than

those of the fyrst 500 flrms reglstered in the Istanbul Chamber of Industry
and Commerce.

Low protitableness of Erzurum region's firms was because of the high
interest and commission payments as a result of high level of getting into
dept. Although, contributions to the national income of the firms on both sides
are not so different from each other, Since; Salary & wage payments to the
employees are higher than their additional value creation and the firms pay
high taxes, interest and commissions, low profitableness of Erzurum region's
firm -was occured. Created additional value productivity peremployment is
Iesser In the flrms active in Erzurum, than those of the first 500 firms regis-
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tered in the Istanbul Chamber of Industry and Commerce. On the other words,

‘'employment productivity of the firms active in Erzurum is 73 - 77 percent of
those of the first 500 firms registered in the Istanbul Chamber of Industry

~and Commerce.
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EMLER | | ,
- Ek Tablo 1. Dogudaki Sirketierin Kar- Zorar Tablolan' {x 1000)

Sety Hesdst B00C0%  10000% _ 10000% _ 100.00% 100 00°)
thracel 120% 3 358% 347% 6 820% 7 43%
I Pryass BOB0%  D967%  P654%  ©9I2% 92 57T%
Cegith Giderler 68 19%  6523%  6943%  7138%  78°95%

Amorlismaen

Gederlen  1195% 13 03% BBI% 8 33% 6 14%

Odenan Maas va

g ¢ 8 72% 12 12% 999% - 7 86% 687 %
S77% - J0CH% 314% 2 03% 1 10%
3 56% 4 40% 862%  971% 6 13%

Kd ¢ Amortisman| 15 51% 17 43% 17 44% 1B D5% 12 27%

‘Donern eraricr bllance ke nGan e S L

DeQudak! Shiketierin K81 - Zarar Tablolan' (x1000)

'—__—-_-'—-_-_-_—-___-.____—-__-—_—_-____

1909 1990 1991 1992 1993

Salig

twacat’ S38 807 428 307 9 909 007 3606 571 85081 765
Ic Pryasa 77 396413 127 105475 276 130770 52% 209 638 | 060 683 050
C eyt ;
Giderler 53416277 BI 188049 198 588923 377 458726 904 532 927
Amortisman |

Gderleri 9361820 16614450 25204654 44 067 221 70 408 200
Odenen 2 | |

Maos ve

Ucretler 7616 135 15451725 28584930 40501235 78661 720
- Odenen |

Fazier 4520072 3802608 8 990 608 10 720.665 12 664 192

Net Bilance '

K&n | 27896862 5611667 24670662 51372482 70 238 808
Kar +

Amort (12151681 22226126 49875316 954232 703 . 140 647 008

'Donem Zerarian Blengo Ko mden indwsmegty

' 16391982 yMer srgamds PRRHAN Pwocsim b v 180 Johewn 39

Ok heerels adiw M:'" st et
EkTablo 2. Dogudakl Sirketierin Katma Deger 1abioian {x 1000}
1589 . 1900 1991 1992 1983
Ucratle ~ |
Uce eth . . |
~ Saym 599 608 . 671 658 540
Saty

Hasdat |78 335220 127 533782 285038777 528 B16 209 1 145 764 815

Maas ve ‘

Ucietler' 7616715 15451725 28584930 40501235 7R 661 729
F iz

Gderleri 4520072 3902608 8990608 10720665 12 664 192

Blllm
: |

WA 2.788 862 S611887 24670662 51377 482 70.238 R08
Net Kgima |

Deger | 14 926 068 24 966 D00 62 246 200 102594 382  16* 54 770
Amort  B361820 1661445 25204654 44057 221 ' 70 408 200
Dolsyh | as
Vergier -
(KDV) 1460382 2310726 15430250 182397898 44 698 969

Subvens
Brut Katma

Deder | 25748 200 43891 185 102 881 104 165 058 501 2?-6-6-;?—898
"Setst ¥ DV urde KDV magsne ¥ stms Deder tabiosund e

' |
RESier A7 mitierde oloufy 1w loa gederionnm itime Sohd adrimvgln

* DOnem 1ararien Baance hormen Cus gty

T T g

AR SR SR RS TN TR PR G AR R
Hesidatr | 78 335220 127 533 782 286 039 777 528 816 200 1 145 764 815 I

Dogudakl Sirketierin Katma Deger Tablolan (%)

__.____—_—-.__————-———-—-———-—-.——_—_

SASAEGMAIRECEREL  BROE 1991 1 1

Ucreth Sayrs I 2.346

Salig Hasiat O000% 1W000% 10000% 10000% 10000
% . ;
Mansg ve | -" .
Ucretier 872% 212 % 999 % 766% 887%
Ocenen Fauz 577 % J14% 203 % 11%
Rilanco Kar 356 % 862 % 971%  613%
Ne! Kaims |

Deder | 1905 % 18958% 2178% 1940% 1410%
Amort 1195 % 1302% 881%  B833I%  61%
Dolayh , | |
Vergier 1 B6 % 181%  S39%  348% 390%
Subvansiyon s —— — —_— —
Brut katma

Deder I7B6% 3442%  3587% IN21% 2415%

Ek Tabio 3 Dofjudaki sirketierin Birlegliriimiy Bllangolan (x 1000]
1909 1990 1991 1992 R |

01 Sermaye ;439 823 13410857 312352846 6668) 596 131:0_51 R4
Borglar 25 166 ﬁe 44097 985 72856703 119210 73} 414 181 756
Bilanc Kn 3420907 83769041 24670662 56068 362 79 487 767
Toplam ”

Pasiinr [33075343 65 865 784 128 880 211 241 962 692 624 741 %7

Do | | §

Sermaye 20429568 3B 044 569 B0 364 331 163927 271 491 783 525

Nel 17647280 27.821.215 48515880 78035421 132 977 842
Toplam ~ £

Variiar| 38076 848 65865 784 128 880 211 241 962 632 624 141 367

¥

Dogudaki Srketienn Bulewﬂh; Bilangolar {'#)_

1981 1990 1991 1992 1993
Doner Sermaye 5365 ‘87.78 623% = 6775 1872
Net Sabit Kiymetler 4635 4224 3764 3225 2128
~ Topiam Verikier Eﬁm 10000 10000 10000 10000
pumye 2492 2036 2433 27 56 20 98
Borgla 6610 6692 5653 49 27 66 30
Bilang Kari 898 1272 19 14 2317 12 72

Toplam Pasdler | 10000 10000 10000 100 00 100 00

T % e
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