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KOSGEB'IN AYAKKABI URETIMINI IYILESTIRME VE GELISTIRME PROJESININ
f l. ULUSAL KUCUK ISLETMELER AYAKKABICILIK SEMPOZYUMU
' ~ ISIGINDA DEGERLENDIRILMESI

Necati TASKIRAN (*)

OZET

I.Ulusal Kigik Igletmeler Ayakkabicilik Sempozyumunun temel
sonu;:larmdan birisine gore ayakkabi sanayii standart udretim icin maki-
nalagmasi koguluyla buyuk bir ihracat potansiyeline sahip olabilecektir.
Bu noktadan hareketle, Kigik ve Orta Olgekli Sanayii Gelistirme
Bagkanhg: (KOSGEB) ayakkabi dretimini iyilegtirme ve gelistirmeye
yonelik bir proje hazirlatmistir. Bu makale, s6z konusu projeyi vurgula-
nan sempozyum l§lgmda degerlendirmeye c¢alismaktadir.

Giris: Kamu sektorunde Sumerbank-Beykoz MuUessesesi, 0zel sektorde
yirmiye yakin fabrika niteliginde makinalagmis Uniteler butin Ulke duzeyine
yayllmig 15.000'I agkin kUgUk atOlyeler ve lastik-plastik ayakkabi ile spor a-
- yakkabi Ureten 40'a yakin blylUkli kugukii |§letme|er TUrk Ayakkabi Sanayii'ni
olug.turmaktadlrlar

Ulkemizde ayakkabi dretiminin % 80'lik Kismini kUuguk sanatkar
atolyeleri gergeklegtirmektedir (Goruh, 1987; 21).

Tlrkiye'de ayakkabi kelimesi ata sodzlerine ve deyimlere girmistir.
Bir zamanlar Farsga dilinin ragbette oldugu ddnemde, ayakkabi ile
esanlamda olan ve ayak orten anlamina gelen Pa-bus (pabug) kelimesi de
kullaniimigtir. Turkgemizde ayakkabi ya da pabug Uzerine sOylenmisg pek ¢ok

s6z vardir (Yigitbast, 1987 9).

1) Guvenilmez anlamina gelen, 0 saglam ayakkabi degil.
2) Korkmamak anlamina gelen, . pabug birakmamak.
3) Tehlikell durum anlamina gelen, ' pabug¢ pahall.
4) Gozden dugmek anlamina gelen, pabucunu dama atmak.
5) Kovulmak anlamina gelen, pabucunu eline vermek.
6) GU¢ bir duruma sokmak anlamina gelen, pabucunu ters giydirmek.
7) Telagh bir ig yapmak anlamina gelen, iki ayagini bir pabuca sokmak.
- 8) Hi¢ bir sey alamazsin anlamina gelen, pabucumu alirsin.
9) Bir igi bitirmek igin ¢ok kogsmall anlamina gelen pabug¢ eskitmek.
10) Acele ve korkuyla birakip gitmek anlamina
gelen,

pabucsuz kagmak.

(*) Dog¢.Dr., D.E.U. LL.B.F. Isletme Béliimii
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- KOSGEB Projesinin Degerlendiriimesi

Urettikleri ayakkabilarin ata s'o'zlérimizde yer aldigi bir sanat kolu men-
suplarinin, gesitli sorunlarina egllmek kKugkusuz Universitelerimizin de gorevi
~ olmalidir. ‘ :

Nlteklm bu gorugden hareketle, Dokuz Eylil Universitesi lktisadi ve Idari

- Bilimler Fakultesi Tirkiye Ayakkabicilar Federasyonu lzmir Esnaf ve Sa-

natkarlar Dernekleri Birligi ve lzmir Ayakkabicilar Dernegi ile mistereken
21-22 Mart 1987 yilinda lzmir'de "I. Ulusal Kuquk Isletmeler Ayakkabncnllk
Sempozyumu” dizenlemigtir’

Ulkemizde bu konuda diizenenen Ik bilimsel sempozyum sonunda ulasilan
temel sonuglardan birisi, sektériin makinalasmaya ydnelme zoruniulugudur.
Bagka bir degisle, sektdr makinall uretime gegmedigi takdirde, bu sektoriin ih-
racat gansinin olamiyacagl, i¢ pazarda yodun rekabetle yasayip gelisme.
gosteremiyecegidir. Buna karsin, bu sektérin makinali iretime yonelmesi ha-
linde 6nemli bir ihracat potansiyeline‘ sahip olabilecegidir.

~ Nitekim, 1988 yilindan itibaren baglayan makinali Gretime ydnelme
eglllmlnln artmasi sayesinde, 1985'de 20 milyon olan ihracaat, 1994 yilinda
159 milyon 454 bin dolara ulagmistir (D.l.E; 1995). Kayit digI gerceklesen Ka-
radeniz sinir ticareti gézdninde tutuldugunda, vur?ulanan thracatin 300 milyon
dolari rahatlikla gegebilecegi ifade edilmektedir{’

h Konu ile ilgili kigiler, vurgulanan sempozyumda, eger sektorln sorun-
larina egilinir, sektdériin dinya ayakkabicilik sektérine uygun makinalagsmasi
saglanirsa, ihracatin rahatlikla 2 milyar dolara ulagabilecegini dile getir-
~ miglerdir. Bu gorig itibar gérmis, yalniz Fransa'nin 1986 yilinda 2 milyar do-
~ larin Ustinde ithalatinin oldugu vurgulanmlgtlr (F N.1. C F, 1988; 39).

Bu nedenle makinalasmanin &nemini vurgulayabilmek igin, sempozyum
~kitapgiginin 6n kapaginda, elle calisan bir ayakkabici sanatkarin makinall
gal|§may| dugunen bir goruntd guzuml yer a|m|§t|r

A- L. ULUSAL KUQUK I$LETMELEH AYAKKABICILIK SEMPOZYUMU SON-

RASI GERCEKLESTIRILEN ITALYA SEYAHATI ILE ILGILI GOZLEMLER
VE ONERILER -

Vurgulanan sempozyumdan sonra [Urkiye Ayakkabicilar Federasyonu ve
Ayakkab! Sanayicileri Dernegdi ortaklaga Italya'ya bir tetkik seyahati
duzenlemlglerdlr Bu tetkik seyahati ltalya’'nin Milano kentinde her yil 13-16
Mayis tarihlerinde diizenlenen «Ayakkabi Makinalari Fuari»’ na rastlatilmigtir.
Bu tetkik seyahatine TUrkiye Ayakkabicilar Federasyonu Bagkanl Sayin Temel

Garuh, ayakkabi Sanayicileri Dernegi Baskani Sayin Ali Yesil, Devlet Planlama
Tegkllatlndan Derl ve Deri Mamullen Sektorl Uzmani Sayin Mustafa Ozcorekei

v '(*) Izmir Ayakkabicilar Odas: Gt‘iriigme Notlara.
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Necati Tagkiran

sempozyumu organize edeh kurumlardan birisi olan Dokuz EylUl Universitesi
lktisadi ve Idari Bilimler Fakiitesinden, ayni zamanda Universite Arastirma ve

Uygulama Merkezi Midird olan Sayin Dog. Dr. Mete Oktav ve Dog. Dr. Necati
Ta§k|ran katllmlg;lardlr f

2 Heyet 12 Mayis 1987 tarihinde Istanbul'dan Milano'ya hareket etmis,
13 Mayis'da "Ayakkabi Makinalari Fuari™m gezerek, Ayakkabi Makinalari
Ureticileri Dernedi (st dizey yéneticileri ile temas kurmustur. Dernek
yoneticileri heyeti sicak bir gekilde karsilamistir. Dernek yéneticilerine
Turkiye'de ayakkab: {retiminin biliyllk gapta geleneksel yéntemierle yapildigt,
makinali Uretime gegilmesinin dislnlldiglu heyet baskani Sayin Temel Coruh
tarafindan agik bir gekilde ifade edilmistir.

- Belirtilen amag¢ dogrultusunda kendilerinden &zellikle ayakkabi
tabrikalari gorebilmemiz konusunda yardimci olmalar istenmistir. Bu arada
15 Mayis 1987 guniu «Bologna» sehrinde duzenlenen Uluslararasi Ayak-
~ kabicilik Forumu izlenmis ve yine ayni sehirde organize edilen "Deri ve Akse-
suar Fuarn" gezilerek bu sektdérin yapmis oldugu biyik gelismenin
gorulebiimesi imkani elde edilmistir. 18-19 Mayis 1987 glnleri bir hazir ta-

ban, bir hazir 6kge ve bir de kadin ayakkabl Ureten fabnkalar gezilmistir. 20
Mayis 1987 gund yurda donulmastar.

Heyetin bu tetkik seyahatlnde yaptigi tespltlerl sOylece siralamak
mUmkindir (Taskiran, 1987; 253). -

1- Ayakkabi dretiminin blyuk bir sanayi haline dénustiugi gérilmistir.

. 2- Ayakkabi uUretiminin ‘ blyUk bir sanayi haline donismesi ek istihdam
yaratici - ayakkabi makina Uretiminin de &nemli bir sektér haline gelmesine

imkan hazlrladlgl gdzlemlenmistir. Bu sektordeki teknolojinin ayakkabi sanayi-
nin ihtiyaglarina gore duzenlendlgn tespit edilmigtir.

3- Makinali standart ayakkabi {retimine dayanmayan ayakkabilarin ih-
racat sansinin olmadi§ini ve makinali ayakkabi iretimine gecebilmek igin de

malzeme standardizasyonunun saglanmasinin temel sart oldugu fabrika ziya-
retlerinde yerinde goriimustir. '

4- Malzeme StandardiZasyonuna gldllmeSmm énemli miktarda hazir ta-
ban, hazir 6kge gibi ara malzeme (reten isletmelerin kurulmasina imkan
hazirladigi yerinde yapilan ziyaretlerde goérilmistir. Bu durumun ise,

makinali Uretime gegildiginde faaliyet alaninda istihdam azalir ydniindeki
‘disincenin aksme iIstthdami arttirict bir ortam hazirladig! tespit edilmigtir.

5- Sanat ve yaraticilik yéni anr basan orta ve liks kaliteli makinali ay-
akkabi Uretiminde ginde 500 ¢ift kapasiteli kiglk isletmelerin daha basaril
oldugu tespit edilmigtir. Bu gergedin ayakkabi sektériiniin en gelistigi ltalya'da
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KOSGEB Projesinin Degerlendiriimesi

bile, hukumetl KUCUK ve orta buyukluktekn lgletmelerl daha fazla destekleyici '
politikalar bellrlemeye yonlendlrdlgl gozlemlenmigtir.

ltalya seyahati ve sempozyum sonuglarn 1siginda, Ulkemizde ayak-
kabicilik sektdrinin gelisebilmesi ve ayakkabi ihracatinin arzulanan duzeye
ylUkseltilebilmesi igin séyle bir hareket tarz onenlebllir (Tagkiran, 1987;

253.- 254)

#

f- Ayakkablcmk sektorunun ulkemlzde ve dunyadakl durumu bir

universitenin aragtirma merkezine ayrintili sekilde incelettirilmelidir.

Inceleme sonucu elde edilen veriler Universite, Ayakkabicilar Federasyonu ve
Deviet Planlama Te§k|lat| uzmanlarinca mugtereken degerlendirilip Uretim
tirleri ile bu Uretim tlrlerine uygun diisecek isletme buyikliikleri belirlenme-
lidir. Uretlm turler bellrlenmeden makina seg¢iminin yapllamlyacagl acgiktir.

2- Makinali (retime gegebllmek icin malzeme standardizasyonunun

. saglanmaS| sarttir. Bu nedenle uygulama modelini ortaya ¢ikarma calismalar

baglamadan 6nce T.S.E. malzeme standardizasyon galismalarini siiratle ta- .
mamiamalidir. Malzeme standardizasyonuna gegmede ozellikle deri ve
kdselede, Stimerbank dncilik yapmalidir. Glnkl bu kurulug onculuk yapabilecek
yeterli tesislere sahiptir. '

3- Sempozyumda da dile getirildigi gibi, Glkemizde ayakkabi (retiminin
blyUk kismini kiglk sanatkar igletmeleri gergeklestirmektedirler. Aslinda sa-
natkar vasifli igletmelerin gok olmasi tlkemiz ydniinden bUyuk bir avantajdir.

Glnkd, yapilan 6n tespitler 1si1ginda, 6zellikle ihracat potansiyeli yuksek olan

orta kaliteli deri ve kbsele ayakkabi (retiminde makinali ortalama 500 ¢ift ka-

~ pasiteli kigik sanatkar isletmelerinin Gok daha bagarili olduklari

gorulmektedir. Bununla beraber, Ulkemiz kigik sanatkar isletmelerinin
bugiinki finansal yapilari gdzéniinde tutuldugunda, aralarinda birlesmeler
saglasalar bile, devletin saglayacagi finansal destek olmadan bu isletmelerin
makinali Uretime gegebilmelerini disiinmek zordur. Bu nedenle, arastirma so-
nucu ortaya gikarilacak uygulama modeli cercevesinde hazirlanacak projelere
gore Halk Bankasi'nin ya da baska bir devlet yatlrlm bankasinin tegvik edici

- kosullarda kredi verebilmesi saglanmalldlr .

4- Ayakkabl sanatkar |§|etmeler|n|n yogunlastigi Istanbul ve lzmir gibi

§eh|rlerde uygulama. modeli gergevesinde model |§Ietmeler kurularak sa-
natkarlara gorerek egitim imkani saglanmalldlr '

B- KOSGEB IN AYAKKABI URETIMINI IYiLE$TIRME VE GELI$TIRME
PROJESI

Kuquk ve Orta Olgekli Sanayl |§Ietmelerln| Gehg.tlrme Baskanhg: (KOS-

GEB) Onciliginde KOSGEB uzmanlarindan Y. Ziya Bayir ile Istanbul Ayak-

kabicilar Odasi yonetim kurulu Gyelerinden Cenglz Ka§tan tarafindan "Ayakkabl
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Necati Taskiran

Uretimini lyilestirme ve Gelistirme" konusunda bir proje hazirlanmistir
(Kastan ve Kayir, 1995). |. Ulusal Kigik Igietmeler ayakkabicilik Sempozyumu
sonuglarindan biyUk o6lgude yararlanildi§i gézlemlenen bu ayrintili projeyi
amag, gerceklestirilecek faaliyetler, uygulama plani ve projenin sagliyacag!
yararlar alt basliklariyla 6zetlemek mimkindir.

1. Projenin Amaci

Ayakkabl sektdrli, gerek Uretim teknolojisi, gerekse de ham ve yardimci
_ madde kalitesi ve pazarlama olanaklar agisindan bazi yetersizliklere sahip ol-

masina karsin 280.000 kiginin galisti§! yilda 200 milyon ayakkabinin Uretildigi
ihracat potansiyeli olan 6nemli bir sektordur.

Bu projenin hedef kitlesi 280.000 kisinin galistigi 22.000 igletmenin
arasinda yer alan kuguk ve orta Olgekli isletmelerdir. Ayakkabi sektorl ve bu
sektorle baglantili sektorlerde yaratilan istihdam ve katma deger projenin
sosyal boyutunun 6nemini ortaya koymaktadlr

, Ayakkabi igkolu, az bir yatinmla gok blyuk degerlerin elde edilebildigi,
ham yardimct maddelerin yerli olarak Uretilebildigi emek yodun bir sektordur.

VII. Bes Yillik Kalkinma Plani OIK raporuna gore tlkemizde uUretilen ayakka-
- binin % 15'i tamamen makinalagmis isletmeler, % 75'i yari - makinalagmis ig let-
meler, % 10'u ise hig¢ makina bulunmayan igletmeler taraflndan Uretilmektedir.

Sektorel geligtirme projesi olarak yarattigl istihdam ve katma deger
agisindan 6nemli bir sosyal boyuta sahip bu projeyle Gumruk Birligi slrecinde
ayakkabi sektorinde faaliyet gbsteren kuglUk ve orta Olgekli igletmelerin so-
- runlarinin ¢dzilmesi ve sektorin geligmesini saglayacak énlemlerin alinmasi
amaqlanm|§t|r

Bu projenin uygulanmaswla ayakkabi sektdrinin darbogazlari ortadan
kaldmlacak pazarlama olanaklan arttinlarak kigik ve orta dlgekli ayakkabi
‘isletmelerinin rekabet gicl yukseltilmis olacaktir.

g Gerqéklegtirilecek Faaliyetier

Ayakkabi sektoruntn geligtirilmesini amaglayan bu proje kapsaminda
gergeklestirilecek faaliyetler ve o6ngérilen harcama mlktarlarl ve hesaplan-
masiya ilgili aanlamalar agaglda sunulmustur.

Faaliyet Konusu - - Harcama Tutan (TL.)

1. Ortak Kullanim atélyeleri S0 038818458 000
2. Yeni Makina Alim Destegi So e s TS0 S00 B0 000
3. Bilgisayarda Model Tasarmi - 7.683.708.000.
4. Kalite Kontrol Laboratuvarlari ’ 25.000.000.000
5. Kalite Iylle§t|rme -Arastirma Destegl - 2.500.000.000
6. Egitim-Pazarlama Destedi 2.500.000.000
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KOSGEB Projesinin Degerlendirilmesi

2.1. Ortak Kullanim Atolyeleri:

Ayakkabl uretiminin iq've dig pazarda istenilen di]z’eye ulagsabilmesi igin
gunUmizin teknolojisine uygun makinalagmaya yonelinmesi ve uretlmde maki-
na kullanimina gegilmesi gerekmektedir. '

Ayakkab! sanayiinde kuilanllan makinalrarln gok gesitli ve pahali olusu bu
sektérde makinalagmayi glclestirmistir. -

~ Ayakkabi igkolunda faaliyet gdsteren kiigilk ve orta dlgekli isletmelerin
tek Dbaglarina sahip olmayacaklari makinalari temin ederek ayakkabi
‘Ureticilerinin toplu olarak bulundugu bdlgelerden; Istanbul, |zmir, Konya,
Bartin ve Gaziantep illerinde Ortak Kullanim Atélyesi kurularak bu sektdrde
teknoloji duzeyiinin ylkseltilmesi amaglanmigtir. Bu sayede, ayakkab!

sektorunde kalite ve uretlm artisi saglanarak isletmelerin rekabet gucu
artiriimig olacaktir. '

2.2. Yeni

Makina - Alim Destegi:

Ayakkabi igletmelerin makina kullanimini
yayginlagtirmak ve ayakkabl makina yan sanayinin pazarini genisleterek des-
teklemek igin tahsis edilmesi 6ngérulen 30.000.000.000 TL. ile 150
igletmeyle baglayacak sekilde, isletme bagina 200 milyon TL'lik finansman ko-
laylig1 saglanacaktir. Saglanan bu finansmanla ayakkabi makinalari satin
alinacak, makina bedelleeri uygun taksitlerle geri' 6denecektir.

2.3. Bilgisayar Destekll Model Tasarlml ve |stampa Qlkarma
Sistemi:

lki boyutlu tasarim sistemiyle ayakkabi Uretiminde bilgisayarin olanak-
larindan yararlanilacaktir. Stilist tarafindan ¢izilen ¢izgilerin kolay bir
yontemle bilgisayara girilmesinden sonra istenilen her turli degisiklik,
~geligtirme, Olgme ve c¢ogalima hassas bir bigimde yapilabilecektir. Bilgisa-
yarda hazirlanan modellerin 1stampalan istege gbre karton, deri veya PVC
~levhalar 0.01 milimetre hassassiiyetle kesilebilecektir. Bu program modelin
hazirlandi§i sirada Uretim maliyetinin hesaplanmasi i¢in ne kadar deriye ih-

tiyag oldugunu ve verimli kesimle birim alandan kag cift saya kesilebilecegini
' hesaplayabulmektedlr

‘2.‘4. Ayakkabl ve Deri Mamilleri Kalite Kontrol Laboratuvarlan:
Belirtilen beg ilde kurulacak "Ortak Kullanim Atdlyeleri" gercevesinde
kurulmasi 6ngérilen bu laboratuvarlar, ayakkabl Uretiminde kullanilan girdile-

- rin gekme dayanimi, eskime suresi, su gegirgenligi, gerdirme dayanimi, boya

nufuziyeti, sertlik ve nem gibi 6zelliklerini olgmek Icin gerekli olan mekanik ve
klmyasal test cihazlarn ile donatllacaktlr
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Necati Tagkiran

2.5. Kalite lyilestirme Ve Aragtirma Destegi:

i

Projenin bu kismi ayakkabi Uretiminde kullanilan ham ve yardimci madde
ve isletme malzemesi gibi Urlin kalitesini ve caliganlarin saghgini ve Ig
glivenligini "etkileyen girdilerin kalitelerinin iyilegtiriimesi ve arastirimasina
yoneliktir. Bu amaglara yonelik 2,5 milyar lira harcama ongoralmektedir.

2.6. Egitim ve Pazarlama Destegi:

. Ayakkabi iskolunda nitelikli eleman bulmak giinden glne zorlasan bir so-
rundur. Ayakkabicilik mesledini yapaniarin bilgisini, gérgusini ve deneyimie-
rini artirici, gelistirici egitim ihtiyacinin kargilanmasi gerekmektedir. Proje-
nin bu kismi, ayakkabi sektdrliniin egitim agigini kargilayabilmek igin
olusturulan yurt ¢apinda uygulanacak olan egitim progralarinda temel kita-
plarin basiminda ve pazarlama konularinda yararlanmak Uzere 2,5 milyar lira
harcama Ongormektedir. ' '

Pazarlama konusunda, bir yandan egitim destedi verilirken, bir yandan
da Grin tanitimina agirlik verilerek, kigluk ve orta Olgekli ayakkaoi
Ureticilerinin yurt ici ve yurt digi fuarlara katilmalari, ortak sergi ve tanitim
reyonlari dizenlemeleri konusunda destek verilecektir. Ayrica, ayakkabi
Uriinleri igin Ulke bazinda yurtdigi pazar aragtirmasi yapilacaktir.

3. Uygulama Plani:

4

"Ayakkabi Uretimini lyilestirme ve Gelistirme Projesi" kapsamindaki
makina ve tezgahlar KOSGEB Bagkanligi'nin satin alma usullerine uygun sekilde
temin edilecektir. Satin alinan makinalar temin slrelerine gore kurulug yerle-
rine tasinarak monte edilecek, denemeleri yapilacak ve kullanimlari igin ge-
rekli egitim verilecektir. Haziran 1995 tarihinde baglayacak olan proje faali-
yetleri Aralik 1996 tarihinde bitirilecektir.

Bu projenin ydnetimi uzh'\an Y. Ziya Bayir tarafindan gergeklestirile-
cektir. . - '

Proje konusu yatinm tamamlanip isletme ddnemine gegildiginde her
turlh isletme giderleri (personel, elektrik ve sarf malzemeleri gibi) tesisin
kullanicisi durumunda olan ayakkabicilar kooperatifi veya ayakkabicilari temsi
eden bir kurulus tarafindan karsilanacaktir. '

Sanaktarlar proje konusu tesislerden igletme giderlerini kargilamaya
yetecek belli bir Ucret karsilifinda yararlanacaklardir. Sanatkarlar bu Ucreti
kooperatife ddeyecekler, icretin belirlenmesi ise Ayakkabicilar odasi ta-
rafindan yapilacaktir. |
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KOSGEB Projesinin Degerlendiriimesi

4. Projenin VYararlan:

Bu projenin uygulanmasiyla asagidaki yararlar elde edilecektir:

1) Ortak Kullanim Atdlyeleri Yoniinden: Ayakkabi Ureten igletmelerin fi-
nansal sikintilar nedeniyle satin alamadi§i makinalar temin edilerek Uretimde
- makina kullanimi arttirllmig olacak, dolayisiyle teknoloji dizey!
yukseltilecektir. Bu imkanla dinyada ayakkabi Uretibinde kullanilan teknoloji
kullanilarak 8Jrenilecektir. Ayakkabi Ureticilerinin yatirirm yapmadan uUretim
miktarlart artacak ve mamullennm kalitesi yukselecektlr Bu da ayakkabi ma-
llyet!erlm dugurecektlr '

- Ortak kullanim atolyelermln herbirinin toplam gunlik ayakkabi Gretim
kapasneSI 4.000 adet olacak ve bes ilde 2.500 |§Ietmeye hizmet verilecektir.

- Yilda 600 milyar liralik katma deger yaratllacaktlr.

. Uretilen ayakkabilarin % 25'i ihracata yonlendirildiginde 150 milyar
liralik ihracat gergeklestirilebilecektir.

- Ortak kullanim atolyelerinin herbirinin Icinde 50 KIS gall$acakt|r. Bu
atdlyeler sayesinde ayakkabi sektériinde gelisme saglanacak ve buyuyen
sektorin dolayl istihdami da artacaktir. '

2) Bilgisayar Destekli Model Tasarimi Ve Istampa Gikarma Sistemi
Yéninden: Elle yarim giinde yapilacak model tasarimi: 30 dakikada
yapilabilecektir. Ayrica, kampre ve paylarin verilmesinde ve serilendirmede
hata OlaSlllgl ortadan kalkacaktir.

Ge|z§m|§ ulkelerde Kullamlan bu sistem {lkemizde de kullaniimaya
baslanacaktir. Bu bilgisayar sistemi sayesinde model hazirlamada deneme
sayisi ‘'ve hazirhk siresi azaltilarak maliyetler duslrulecek ve kalite

arttirilacaktir. ' ' ' '

Bilgisayar sistemiyle sekiz saatte 16 modei yaptlabilmektedir. Kuguk
isletmelerin her sezonda ortalama 3-5 model kullandig! dikkate alindiginda, Ku-

rulacak 2 sistemle yilda yakla§|k 1.000-1.200 isletmeye hizmet verilebile-
cektir. '

, 3) Kalite Kontrol Laboratuvarlari Yénunden: Kurulacak laboratuvariarda
ayakkab! (retiminde kullanilan ham ve yardimci maddelerin kalitesi kul-
laniilmadan dnce belirlenecektir. Boylece ham ve yardlmm madde uretlcnerlmn
standart kalitede Uretim yapmas! saglanacaktir. :

_ Ayakkabn Ureticisinin bilmeden kahtesm malzeme almas! Onlenecek, ay-
~ akkabilarin dayaniklihg! artacaktir. '
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Ayakkabi Uretiminde kaliteli malzeme kullanimi fireleri aialtécak, I$G!

- .saghgint olumlu ydnde etkileyecek, Uretici firmalarin tUketicilerle iligkilerini

~ glglendirecektir. Bu laboratuvarlarin kurulmasiyla standart Uretim  Onem ka-
zanacak ve "Kalite Belgesi" igin gerekli altyapi kurulmus olacaktir.

4) Kalite lyilestirme. Ve Arastirma Destedi Yoninden: Bu uyguiama sa-
yesinde ekonomik kosullara uygun makina, teghizat ve malzemeler
gelistirilerek is¢inin verimli galigmasi saglanacak, ig¢i sagligi korunacaktir.
Kigik isletmelerin yapisina uygun firin ve galigma masas! gibi makinalar
- geligtirilerek, bu firmalarin adim adim teknolojik duzeylerini ylkseitmeler:
mumkin olacaktir.

- 5) Egitim Ve Pazarlama Destegl Yonunden Bu uygulama ile ayakkabl
Uretiminde bilinmesi gereken Onemii yontemler meslek ici kurslarla GUreticilere
ogretilecektir. Ayrica, kiuglk Ureticilere modern yonetim, pazarlama ve fi-
nansman teknikleri dgretilerek isletme faaliyetlerini yénetirlerken planiama,
orglitleme, yuritme, koordinasyon ve denetleme gabalarinin bilingli olarak
yUrUtebilmeleri saglanacaktir. Mesleki ve teknik egitim sonucunda,
Ulkemizdeki Ureticiler ayakkabi sanayiinin gelismis oldugu ulkelenn kullandigi
yontemlerl ogrenecek ve isinde uygulayabllecektsr

Pazarlama destegl kapsaminda ayakkabi Greticilerinin yurt i¢i ve yurt
-d|§| fuarlara katilmasi saglanarak yeni muisteri bulmalari, bilgi ve godrgulerini
arttirmalari igin imkan yaratilmis olacaktir. Bu kapsamda yapilacak pazar
aragtirmalarindan yararlanilarak pazarin talep ettigi mamulin planianarak
Uretilmesi imkani elde edllecek boOylece birgok pazarlama ve finans sorunu or-

- tadan kaldiriimisg olacakt!r

Bu projeyle 500 kigsiye egitim hizmeti verilecek ve 10 adet temel

kitabin basiimasi ve temini desteklenecektir. Ayrica 25 firmanin yilda iki defa

fuarlara katilmasi ve 500 firmaya pazar arastirma, bilgi ve dokumantasyon
' hlzmetl verilmesi planlanmaktadlr

> sonuc;

KOSGEB tarafmdan haznrlanan pro;enln 1. Ulusal Kuquk Isletmeler Ayak-
,kablcmk Sempozyumu temel sonuglarina ve sempozyum sonrasi
gergeklestirilen ltalya seyahati gézlem ve onerilerine buyuk Olglde uyguniuk
gOsterdigi gorulmektedir. Uygulamali Gretim, pazarlama ve egitimi de igeren
yonleri olan bu projenin uygulanmasi ile ayakkabi Uretiminin iyilestiriimesi ve
~ geligtirilmesi igin bUyUk bir adim atilacag: ortadadir. Projenin basarili sekilde
- uygulanmasi durumunda, kuguk igletme sahipleri arasinda igbirligi yapma
egilimi artacak, kigik isletmelerin biylk olgide glnin teknolojilerine gore

Uretime yodnelmeleri saglanabilecektir. Boylece Uretimin kalitesi artacak,
- sektorun thracat potansiyeli gok yukselebilecektir.
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Projenin bu kadar énemli olmasina ragmen duyumlarimiza gore, yasama
geciriimesinde zorlaniimaktadir. Bunun baslica nedeni olarak kalite kontrol lab-
oratuvarlarini da igeren "Ortak Kullanim atdlyelerini" faaliyete geanecek

kuglk igletme saliplerinden olugan kooperetifierin kurulamamasi ve baz
blrokratik engellerdir.

Gorillyor ki, bu dnemi projenin yasama geqmlebnmea icin KOSGEB'e
oldugu kadar, ortak kullanim atdlyelerinin kKurulacag! sehirlerin Ayakkabicilar
Odalarina da biiylk gbrevier dismektedir. Odalar Uyelerine dizenleyecekleri
toplantilar yoluyla bu projeyi iyice anlatmali, kooperatiflerin olusmasin

saglayarak ve KOSGEB ile siki bir |§b|rl|g|ne gnderek projenin uygulanmasini
gergeklestirmelidirler.

RESUME

D'aprés I'une des conséquances principalles Du Premier Symposium Na-
tionale Des Petites Entreprises De La Chaussure, l'industrie de chaussure au-
rait un grand potentiel d'exportation @ condition que'elle soit mécanisée pour
une production standardisée. En partant de ce fait, La Direction De Dével-
loppement Des Petites et Moyennes Entreprises (KOSGEB) vient de faire pré-
parer un projet orienté vers le prerfectionnement et le deéveloppement de la

production de chaussure. Cet article essait de valoriser le projet dont il
' 'églt du point de vue de symposium accentué.
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