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A.Duygu SAKAR (")

OZET

Bu makalede, Tiirkiye icin heniiz ¢ok yeni bir kavram olan Sektérel
Di1g Ticaret virketleri aragtirlimigtir, Gimrik Birligi sdrecindeki rolle-
ri, Tdrkiye agisindan énemleri lzerinde durulmug ve su ana kadar sadece

¢ tane olan SD$ 'lerin yapilari incelenmistir.

GIRIS

_ Gunumuzde ulkeler ve sirketler gellgmelermln ve buyumelerlnln ihracat-
la dogru orantili oldugunun bilincine varm|§lard|r lhracatta basarili olmanin

sirrt da dunya ticaretindeki gelismeleri ve firsatlari yakindan takip edip,
rakiplerden bir adim 6nde olabilmeye baglidir. Ulkemizdeki firmalarin % 98
'inin kuglk ve orta Olgekli. olmasi Turkiye 'nin 6nemli bir gergegidir. Gelecegi

dngorimleyebilen kiglk ve orta olgekli firmalar globallesen sistemde ve

gumruk birligi strecinde yok olup gitmemek igin blrle§ecekler ve sayilarn Ug¢
olan sektorel dig ticaret sirketleri giderek gogalacaktir.

l. IHRACATTA ORGUTLENMENIN ONEMi: Uluslararasi ticarette son
derece hizli gelismelerin yasandi§i bi dénemde, Ulkelerin kalkinmasi
bakimindan ihracat, temel unsurlardan biri haline gelmistir. GUnimiz
gelismeleri dikkate alindiginda ihracat mal satmaktan cok Ote bir faaliyettir.
Kalkinma agisindan modern pazarlama yéntem ve tekniklerinin kullaniimasi ve
ar-ge faaliyetlerine agirlik vererek son geligsmelerin yakalanmasi ¢ok
onemlidir, fakat bu tir faaliyetler biyik fonlar, caba ve sabir gerektirmekte-
dir. Buyuk firmalar gugll finansal yapilari, kredibilitelerinin ylksekolmasi,

modern pazarlama bilgi ve becerileri sayesinde bu faaliyetlerin Ustesinden
gelebilmektedirler. '

. -Butun bunlarin yanisira diinyada kiicik ve orta dlgekli isletmelerin sayisi
bUyUk Olgeklilerden gok daha fazladir ve (Ulkelerin bir anlamda belkemigini
olugturmaktadir. KOBl'ler buyik igletmelerin avantajlarinin pek gogundan
yoksundurlar ve gerek finansal gerek lretimle ilgili gerekse pazarlama ve ar-
ge faaliyetleriyle ilgili pek ¢ok sorunlari vardir. Bu ylzden firmalarin,
6zellikle de ihracatta tek basina yeterli gigleri bulunmayan KOBI 'lerin bira-
raya gelerek ihracat igin orgltlenmeleri sdzkonusu olan engelleri asmalari
agisindan bir ¢ézim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. .

(*) Aras.Gér., D.E.U., LLB.F., Isletme Bo&limu
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Diunyada pek gok iilke KOBI 'lerin érgitlenmesinin basarili orneklerini
- sunmaktir. Japonya ‘'nin giicliniin arkasindaki Sogo Shosho 'lar, ltalya'nin Feder
Export modeli, ABD 'deki Webb Pomerene Birlikleri, Fransa da Beta Grubu,
Isvigre' deki Delta onemli ihracat organizasyonlarindandir.

Klsaca |hracatta orgutienme ile blrblrlerlyle rekabet etmeyen, ayni
‘Uretim dalinda faaliyet gdsteren KOBI 'ler bir kurulug gatisi altinda biraraya
gelerek dogrudan ihracat yapabilmekte, bu kuruluslarin mamul gelistirme, pa-

zar arasgtirmasi, enfor‘masyon satig gellgtlrme faallyetlerlnden yararlanmak-
~tadirlar. Saa -

!

I. TURKIYE 'DE lHRAEATTA ORGUTLENMENIN TARIHI GELISIMI:

a) Dis Ticaret Sermaye $Irketlerl Turkiye'de ihracat igin
orgutlenme 1980 yilinda Ihracatqn Sermaye Sirketleri olarak baslamigtir.
1984 yilinda ise bu sirketlerin Unvani Dig Ticaret Sermaye Sirketleri §ekllnde
deg|§t|rllm|§ ve fonksiyonlari genlgletllm|§t|r '

| DTS$ 'lerm bu fonksiyonlari §oyle snralanablllr (OKTAV, KAVAS ONCE, .
' TANYERI 1990, s.106.) -

- Dl§ pazar b|Ig|3| saglama
- Pazarlama arasgtirmasi _

- lhracat igletmelerinin yiritilmesi

- Kredi saglama

- Urlin gelistirme

- Teknoloji transferi

- Ulagtirma ve depolama hizmetleri
- - - Yeni ihra¢ pazarlari bulunmasi

- Girdi saglanmasi ‘

Gunumizde Dis Ticaret Mustesarligi 'nca 6denmig sermayeleri ve
ihtiyatlarinin toplami en az 20 milyar TL olan ve gegen yili degigik mal
gruplarindan en az 100 milyon dolarlik, % 50 'si ayni mal grubunda olmak
uzere en az 50 milyon dolarlik filili ihracat gergeklestiren firmalara dis tica-
ret sermaye girketi Unvani verilmektedir. Su anda DTSS$ ‘lerin sayisi 27 dir.
Son olarak Bosch Sanayi ve Ticater A.§, Nergis Holding, Sénmez Tekstil Tica-
ret ve Sanayi A.§ ve Volkwagen Elektrik Sistemleri A. $ DTSS Unvani
‘ alm|§lard|r (Dig Ticaret Bulteni, 1995, s.11)

10 yildan fazla gegmige sahip, olan ve sayilari 20 'y asan DTS$ lerin
cok basarili olduklarini sdéylemek mumkin deglldlr Ornegin Turk lhrag
- UrUnlerinin paketleme ve ambalajlama gibi konularda tarife digi engellere ma-
‘ruz kalmalari ya da ihracat kompozisyonlarindaki agirhikli Griin tekstil ol-
- masina ragmen, tekstil Urlnleri igin yeni pazarlar bulunmayip tekstil ih-
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racatinin belirli bolgelerle sinirli kalmasi ve Turk mali imajinin
olugturulmamasi DTSS 'lerin en 6nemli islevlerinden olan dis pazar bilgisi
saglama, yeni ihrag pazarlarinin bulunmasi, pazarlama arastirmasi gibi
islevleri ve KOBI 'lerle diyaloglarini iyi kuramadiklarindan dolay! da bu firma-
larin en ¢ok ihtiyag duyduklar kredi saglama, girdi saglama, modern pazarla-
ma teknikleri, ar-ge faaliyetleri, teknoloji transferi gibi islevilerini de tam
olarak yerine getirdikleri sdylenememektedir. Bu durumun nedenleri ana
basliklar halinde soyle siralanabilir: - ' '

- Gogu DTSS bankalardan temin ettikleri finansmanlari reticilere ak-

tarmak yerine bagli bulunduklari holdinglerin ihtiyaglari igin kul-
lanmigtir. (GEVECI, BESELI, 1985; s.25) |

- Ayrica ¢ogu DTSS bagh bulunduklart holdinglerin' pazarlama kuru-
" luglari gibi hareket ettiklerinden aglrllkll olarak holdinglerinin Urettigi
mallan pazarlamaktadlr '

- DTSS 'lerin  organizasyon yapisindaki aksakliklar; DTSS 'ler
baglangigta lhracatgi Sermaye Sirketleri adi altinda kurulduklarindan
daha sonra iglevlerinin genigletiimesiyle gerekli organizasyonlari kur-

“makta gecikmisglerdir. '

- KUguk ve orta Olgekli isletmelerce 1g'erqekle§tirilen thracata yalniz
kagit Gzerinde aracilik etmiglerdir. (OKTAV, KAVAS, TANYERI; 1992,

s.93)

DTSS 'lerin tam olarak etkin olamamalarindan dolayi Sektérel Dis Tica-
ret Sirketleri bir alternatif olarak ortaya gikmigtir.

~b) Sektorel Dis Ticaret Sirketleri: Sektorel Dis Ticaret
Sirketleri ilk 6nce Gok - Ortakli Dig Ticaret Sirketleri - olarak olusturulmustur.
(COQ) GOS 'larin kuruluglari ve sorumluluklart 14.2. 1992 tarihli 92/9 sayili
teblig ile belirlenmigtir. Bu teblije gobre ayni sektérde yer alan ve imalatgi-
ihracatgl olan en az 10 igletme ve 6denmis sermayenin an az 1 milyar TL ol-
mas! COS olabilmek igin yeter kosuldur ancak bu tebli§ uyarinca sadece lzmir
'de yerlegsik EGS Dig Ticaret A.S COS$ lnvanini almistir. 1992 yil igerisinde
"TaahhUt Karsiligi Rotatif Kredi Kullanimi ve Pazarlama Kredisi" saglanmasi
Karari ayrica "Yurtdig! tanitim ve pazarlama faaliyetlerine iligkin ek tebilig ile
GOS 'larin yurtdigi pazarlama birolari ve fuarlara katilimlari igin maddi de-
steklerin yapilmasi kararlagtinimistir. Bu desteklere ragmen COS sayis
arttirlmamistir, bunda en blyik payin givensizlik oldugu ortaya gikmistir.

- Sayilari gogalmayan KOBI 'lerin ayni Gretim dalinda ihracat sektord
icinde bir organizasyon  altinda toplanarak diinya pazarlarina
agiimalarini, dig ticarette uzmanlasmalarini ve bu suretle daha etkin
faaliyet gbstermelerini teminen firmalara " Sektérel Dis Ticaret
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Sirketi (SDS)" lnvani verilmesi kararlagtiriimigtir. 95/4 sayili teblig
lle SD$ 'lerin kuruluguna kolaylhk getirilmis ve SDS 'lerin 6zellikleri
agagldaki sekilde belirtilmigtir.

- Daha 6nce kurulug igin 20 firma gerekli iken bu teblig ile firma sayis
10 'a indirilmigtir.

- SD$ kurmak icin biraraya gelen firmalarin 6denmis sermayesi lle ih-
~ tiyatlari toplami 5 milyar TL olacaktir. (Daha &nceki tebligdeki

(3.10. 1994»'Jtal‘lh|l 94/10 sayill teblig) bu miktar 20 milyar TL olarak
bellrtllml$t| )

- Yine daha &nceki tebligde belirtilen dis ticaret sirketlerinin yalnizca
~ait olduklari Uretim dalinda ihracat yapmalarn sinirlamasi bu tebligde
kaldirnilmig, sirketlerin kurulduklari yildan sonraki her yil en az 10
milyon dolarlik thracat yapmalari zorunlulugu da " kendi Uretim dal-

larinda en az 5 milyon dolarllk ihracat yapmalari olarak degigtiril-
mistir.

- SDS 'lere 1-200 arasinda I§QI caligtiran kuruluglar ortak olabilecek-
lerdir.

- SD$ 'nin _higbir ortadinin sermaye pay! toplami sirket sermayesmln %
10 'undan fazla olamaz

- SDS 'Ier dogrudan Uretimde bulunamazlar ve Iimalatgl sgirketlere
istirak edemezler.

- lhrag drUnlerinin tanitilmasi, cesitlendirilmesi, pazar paylarinin
artirimasi ve yeni pazarlara girilmesi amaciyla SDS ‘lerin Dis Tica-

ret Mustesarli§i 'na sunacaklari projelere farkli finansman, pazarlama
ve tanitim destekleri verllebllecektlr

SDS 'Ierle |Ig|I| son olarak 6.01.1996 tarihinde bir tebli§ daha

¢ikariimisgtir. Bu tebligde yukaridaki teblig hukumlenne ek olarak su hususlar
bellrtllmlgtlr |

- SD§ 'ler, sgirketin  kurulmasi ve gelismesinde yardimeci olmak
amaclyla, bunyelerinde (toplam ortak sayisinin % 10 'unu asmamak ve
SDS ybnetim ve denetim organlarinda SD$ statlsUniin alinmasindan

tibaren bir yil sireyle yer almamak kaydiyla) 200'den fazla ISCI IS-
tihdam eden ortak bulundurabilirler.

-Yérelerinde SD$ kurulmasi igin aymh Uretim dalinda faaliyet godsteren
yeterli sayida firmanin bulunmadigini ilgili meslek kurulusu tarafindan
tevsik edilmesi halinde " en az 10 firma" sarti, " en az 5 firma" ola-
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rak uygulanir.

- Kalkinmada oncelikli yorelerde faaliyet gosteren firmalar igin, 5 fir-

- manin biraraya gelmesi ve 2.5 milyon dolarlik ihracat yapmalar SD$
kurmak igin yeterll olmaktadir.

- SDS ortaklarinin, ihracatini baska firma ya da organizasyon izerinden
gergeklestirildiginin tesbit edilmesi halinde SDS yonetim kurulu karari
-ile Mustesarliga bildiriimesi kaydiyla ortakligi sona erdirilebilir.

Tarkiye 'de gu anda faaliyette bulunan 3 tane SD$ mevcuttur. Bunlar;

- EGE GIYIM SANAYI VE DIS TICARET A.S: (EGS A.S): Her tirli tekstil
Urbnleri imalati ve fason Dretim | .

- EGE OFOMOTIV VE DI$ TICARET A.S: (EGOT) Her turli otomotiv yan
sanayl urinleri. '

- KARADENIZ BIRLESIK UN SANAYl HUBUBAT VE BAKLIYAT DIS T|CAHET *
"A.S (KAR - BIR A.§): Un, hububat, bakliyat, gida Uretimi

Bu firmalarla ilgili ayrintili bilgi ileriki bdlUmlerde verilecektir.

. GUMRUK BIiRLIGI SURECINDE SEKTOREL DI$ TiCARET
SIRKETLERININ FONKSIYONU:

' SD$ 'lerin ortaklarinin kuquk ve orta Olgekli firmalar olmalarmdan do-

layn ilk 6nce Gumrik Birliginin bu firmalar Uzerine olumlu ve olumsuz etklle-
rini degerlendirmek yerinde olacaktir.

a) ulmruk Birliginin KOBI 'lere Olumsuz Etknlerl

- Sanayi girdilerini yuksek flyattan saglayan KOBI 'ler, Gumruk Birligi

ie bunlari dunya flyatlarlndan rakipleri duzeyindeki fiyatlardan
saglayacaklardir. ‘ '

. KOBl'ler esnek iretim yaparak dedisen talebe ayak uydurabilmekte-
dirler. Bu ylzden kitle Uretiminden gesit Uretimine gegiste
- KOBl'lerin avantaji artmaktadir. TiUketici taleplerinin ¢ok g¢abuk
degistigi bir toplumda KOBI 'lerin A malini Uretirken B mali Gretimine

= ge¢meleri daha kolay gergeklegebilmektedir. (KOBI 1994: s. 4)

- KOBl'ler rekabet edebilmek igin standardizasyon ve Kkalite
calismalarina daha fazla agirhk vermek zorunda kalacaklardir,
boylece Ulkenin hem i¢ rekabet hem de dig rekabet glicii artacaktir.
Ornegln General Motors Urettigi otomobillerin .tamamlayici malarinin

% 80 'ini daha kaliteli oldugu igin ithal ederken Tlrkiye 'den almaya
basglayabilecektir.
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b) GUmrik Birligi 'nin KOBI 'lere Olumsuz Etkileri:

- Kaliteli girdi, standardizasyon, pazarlama teknikleri, ar.ge gibi
<onulara ¢6zUm getiriimediginde KOBI ‘'ler Gumrik Birligi ile yok olup
~ gildeceklerdir. '

- GUmrdk Birligi ithalat artisina yol agacag! igin bir déviz darbogazi ile
dengelerin ait Ust olmasi beklenebilir. Buna kargin gerekli 6nlemler
alinarak yeni bir krizin patlamasi engellenmelidir, ¢unku yasanacak bir

- krizden en fazla etkilenecek olan kesimin KOBI 'ler olacagi agiktir.
- (TOSYALI, SARIKAYA 1995 : s.34)

- KOBI 'lerde igletme sahiplerinin genel ozelligi, elde ettikleri kazanclari
genellikle ticari sermayelerini arttirmaya degil gayrimenkul, ikinci
konut v.b gibi spekilatif yatirimlara yonlendiriyor olmalaridir. Bunun
en buylk nedenlerinden biri enflasyonun yilksek olmasidir. AB 'de
higbir Ulkede enflasyon cift rakamli degildir ve Turkiye'deki eflasyon
rakamlarinda GUmrik Birligi ile tek rakama indirilmesi saglanmalidir.
Spekulatif yatirimlara ydnelinmesinin diger bir nedeni de yeterli bir
sosyal glvenlik sisteminin olmamasidir. Bu da girigimcilerin gelecek
kaygisi duymalarina neden olmaktadir. Tirkiye' deki sosyal glvenlik
kurumlarinin iyilestiriimesi 6zel sigortaciligin yayginlastiriimasiyla
kUuglk igletme sahiplerinin kendilerine giivenmelerini ve atilimlarini
daha korkusuzca yapmalarini saglayacaktir. { 1994: s. 4) Aksi

halde GUmrik Birligi 'nin olumsuz etkileri olumlulardan Gok daha fazla
ve etkili olacaktir. =

Gumruk Birligi uyarinca 1994 'Gn sonlarinda ihracatta parasal tesviker
kaldirilmigtir, ¢linki AB 'de tesvik politikasi giderek degismekte, tesvikler
daha g¢ok belli projelerin kredilendiriimesine yonelik verilmektedir. Bu ylUzden
KOBI'ler proje calismalarina agirhk vermek zorunda kalacaklardir. KOBI ‘lerin
uluslararasi sisteme entegre olabilmesi, ihracata yonlendirilmeleri igin ge-
rekli bilgi ve egitimi alabilmeleri igin SDS 'ler dnemli bir adimdir. SDS 'lerin

Ulke gapinda yayginlagtiriimasi, yedinci bes yillik Kalkinma planinda da yer
almig ve konunun &nemi vurgulanmistir. '

Dig Ticaret Mistesarligi da Gumrik Birligini, GATT ve AB normlarini
gozonune alarak, KOBI 'lere uygun bir ortam hazirlayabilmek igin SD$ ve KOBI
lere yonelik direk parasal olmayan tesviklerin uygulanmasina baslamistir.

Buna gore 1.6. 1995 tarihli resmi gazetede yayinlanarak ydrarlige giren bu
destekler ve yardimlardan bazilari gdyledir: '

-Aragtirma  Geligtirme Yardimi: Ar-ge faaliyetinde bulunan proje
bazinda desteklenmesi seklindedir.

Kapsam: Kavram gelistirme, tekn‘olojik teknik ve ekonomik yapilabilirlik

1786~



, A.Duygu Sakar

etudl, gelistirilen kavramdan tasarima ge(;l§ sirecinde yer alan laboratuar
calismalari, prototip Uretimi, pilot tesisin kurulmasi, deneme Uretimi, patent
~ ve lisans calismalari, satig sonrasi sorun giderme hizmetleri.

Uygulama: Kuruluslar ar-ge harcamalarina iligkin belgeleri altigar aylik
donemler itibariyle dogrudan TUBITAK. 'a tevsik edeceklerdir.

Harcamalarln en qok 3 yil sireyle % 50 'si kar§llanacak olup, bu orani
- gecmemek kaydiyla belirlenmis olan bazi kriterlere gore (Ornegdin ar-ge faa-
liyetinin patentle sonuqlanmam halinde) llave destek saglayabllecektlr

- Cevre Mallyetlenn Desteklenmesn Firmalarin, uluslararasu mevzuat-
geregince,

- Urlinin ve ambalajinin gevre standardina uyguniugunun kontrol igin
yaptimasi gerekli labaratuar testleri i¢in yapilan harcamalarin 1000
dolari geqmemek kaydiyla % 50 'sinin,

- Cevre korumasina yonelik testleri bulunan organize sanayi
bdlgelerinde Uretim yapan firmalar ile hassas eko sistemlerinin
bélgelerde atik kontroline ydnelik kamu ydnetimindeki ortak tesislerd-
en yararlanan isletmeleri bu tesislerden yararlanmalari ile ilgili bel-

gelendirilmis harcamalarin 2000 dolari gegmemek kaydiyla % 25 'Inin

karsilanmasini kapsamaktadlr

- Uygulama Ihracatg Birlikleri kanaliyla yurutulecektir.

- Yurt Disinda Dizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Duzeyde veya Mdunferiden
Katilimin Desteklenmesi:

- Milli katihmlarda istirak¢i firmalarin desteklenmesi

- Fuara igtirak edecek firmalarin, organizator firmaya metrekare {ze-

- rinden Odeyecekleri katilim Ucretinin; 30 metrekareyi gegmemek
kaydiyla % 40 "I kargilanacaktir.

- Odenecek miktar firma basina 6000 dolari agamaz.

- Bireysel katilimlarda firmalarin desteklenmesi.

- Firmanin 6deyecegdi yer kirasi, stand ingasi ile dekorasyona lligkin gi-
derlerinin 30 metrekareyi gegmemek kaydiyla % 40 i

- Fuar mallarinin nakliyesine iligskin olarak beher metrekare igin 75 kg i
veya 1/4 metrekiipl gecmeyecek seklinde hesaplanacak nakliye gider-
lerinin % 40 1 kargilanacaktir.
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- Odenecek miktar fima bagina 6000doiar| agamaz.
- Desteklenecek fuarlar Mi’.‘ist'efgarllkqa belirlenecektir.

- Uygulama lhracatgi Birlikleri kanaliyla ydrlyecekiir.
. Uluslararasi Nitelikteki Yurt Ici Intisas Fuar ve Sergilerinin Desteklenmesi:

Tarkiye 'de uluslararasi nitelikte ihtisas fuari dizenleyen DTM ‘ce belir-
lenecek kriterlere . uygun yerli orgamzatorlenn fuar oncesinde ve fuar

sliresince gerqehlég,tlreceklen

- Azami 25.000 dolar olmak uzere tanitim ve promosyon faaliyetlerine
lligkin giderlerin % 50 'si, '

- Azami 15.000 dolar olmak Uzere organizatdr firma tarafindan Onerilen
Ticaret Musavirlikleri ‘'nce uygun gorilerek fuara davet edilen
6nemli yabanci alicilarin yol giderlerinin % 50 'si

. Azami 5.000 dolar olmak (izere, fuar siiresince fuarin konusuyla ilgili
dizenlenecek seminer, konferans, panel yarismalara iligkin guderle-
rin % 50 'si karsilanacaktir. '

-~Uygulama |hracatgi Birlikleri kanaliyla yuritulecektir.

- Pazar Aragtnrmasu Destegi:

D|§ Ticaret Mustesarligi tarafindan tesbit edilecek hedef pazarlarda
kuglk ve orta oOlgekli isletmeler ile bu tir igletmelerin biraraya gele-
rek olugturacakiari sektorel dis ticaret sirketleri yararlanabilecektir.

- 500 dolart gegmemek kaydiyla bir firma temsilcisinin ilgili Ulkeye
gidis donis ugak biletinin, ~ -

- Tanitim faaliyetinde bulunan Ulkede basin ve reklam araglarinda yer '
alacak 3.000 dolari gegmemek kaydiyla tanitim harcamalarinin,

- Sozkonusu ilkeye géturtlen numune Urinin tagima masrafini 500 do-
lari gegmemek kaydiyla % 50 'sinin kargilanmasini kapsamaktadir.

- Uygulama lhracatgilar Birligi kapsaminda yuritilcektir.
- Yurt Dig1 Ofis ve Magaza Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi:

. Firmalar tarafindan Tirkiye d|§mda halihazirda mevcut veya yeni a-
«i'orak olan ofis ve magazalarin bir kereye mahsus sabit varliklarinin
5.000 dolaii gegmemek kaydiyla % 10 'unun, '
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- 10.000 dolara kadar yillik kira masraflarinin % 50 'sinin,

- Reklam maliyetlerihin yillk 10.000 dolari gegmemek kaydiyla % 20
sinin karsilanmasini kapsamaktadir. ' '

- Sdzkonusu destekten en fazla 2 yil yararlanilabilir. -
- Uygulama lhracatgilar Birligi kanalyla yurutulecektir.
ol Ulin Geligtirmeﬂ ve Stratejik Odak Konulari Projelerine Sermaye Destegi

Kapsam: Ticari dederi olan yeni Orin olugturuimasi veya mevcut Grtinlerin
rekabet glicliniin yikseltimesine ya da bu amagla Uretim yontemi, sistemi ve
tekniklerini arastirilmasi ve geligtiriimesine ydnelik AR-GE projeleri ile
"Stratejik Odak Konulari Projeleri”. '

Uygulama: Projeyi yiriiten sanayi kurulugunun 2 yili gegmemek Uzere 1 mil-
yon dolara kadar sermaye destedi saglanabilecektir.

Bu desteklerih yanisira DTSS ILE SDS ‘'lere EXIMBANK tarafindan kisa
vadeli senet reeskont ve déviz ihracat kredisi verilmektedir.

Kapsam: DTSS ve SD$ 'lerin ihracat faaliyetleriyle ilgili finansman ih-
tiyagrarinin kargilanmasint amaglayan kredi programidir.

Firmalarin TL kredi olan Kisa Vadeli Senet Reeskont Kredisi (KVSK) lle
 ddviz kredisi olan Kisa Vadeli Déviz Kredisinden (KVDK) yararlanabilmeler
icin takvim yih itibariyle DTM tarafindan DTSS veya SD$ statisu verilmig ol-
" malari ve Eximbank 'ca kredibilitelerinin olumiu bulunmasi gerekmektedir.

Firmalarin sunacaklari proje tutarlarina uygun olarak banka tarafindan
belirlenecek oranlarda kredi kullandiriimaktadir.

DTM 'ce verilen bu desteklerden baska AB 'de, birlige Uye olmaya
hazirlanan Ulkelerdeki KOBI 'lerin uyumuna yonelik olarak gelistiriimig birgok
~ programin devreye girmesi igin gaba sarfetmektedir. Medinvest bu program-
lardan bir tanesi- olup bu programia KOBI 'lere enformasyon, danigmanlik,
“mesleki egitim, yeni teknoloji kullanimi gibi alanlarda hizmetler sunuimaktadir.

- Medinvest'te yer alan programlar gunlarair:

. Isbirligi Programlari ( Medpartenariat- Europatenariat): Bu programin
amac! kendi imkanlariyla uluslararasi piyasalara pqulamayan KOBI ‘lerin karg!
 karsiya getirilerek ortak projeler Uretmelerini ve cesitli igbirligi imkanlari
yaratmalarini saglamaktir. (KOSGEB 1993: s.10) '

. Bu programa tim sektdrlerden firmalar katilabilmektedir.' lgbirliginin
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oldugu alanlar ticari, mali, teknik ve ar- ge faaliyetleridir.

- BC-NET: Firmalarin hem ulusal hem uluslararasi diizeyde yararlanabil-
~ digi bir bilgisayar agi sistemidir. BC-NET sistemiyle Ulkemizdeki KOBI 'lerin
yurt digi pazarlara agilmalari, kalite ve standardizasyon saglamalari rekabet
guglerini arttirmalari, yeni teknolojiden haberdar olmalarn, uluslararasi yati-
rimlara yénelmeleri saglanabilecektir. '

- Girigimciligi Yaklastirma Birosu (BRE): Bu programla I$ birligi yap-
mak isteyen firmalarin.formlari, Briksel 'deki ana merkezde toplanmaktadir.
BRE 74 (lkeden 474 danigmani araciligiyla topladig bilgileri sirekli olarak ye-
nilemekte ve temsilcilerine gondermektedir. BRE 'nin Tirkiye 'deki temsilci-
ligini KOSGEB yiritmekte ve Avrupali girketlerin pazarlama, teknoloji trans-
feri, ortak girisim konularindaki isbirligi taleplerini Turk firmalarina bir
~ biltenle iletmektedir. '

_ - Uzman Finans Kuruluslari (BRE): KOBI ‘lerin en onemli problemlerinden
olan finansman sorununu ¢ézmek igin galigmakta, geredinde mali danigmanlik
yapmaktadir. ‘ '

- lhracati Gelistirme Merkezi (SGE): Bu merkezin sundugu programm
temelini pazar arastirmalari olusturmaktadir. Bu aragtirmalarla mamuilin su-
nulacagl pazardaki talep durumu. hangi stratejilerle pazara girilecegdi saptan-
maktadir. ' e 4

- Kalkinma Ajanslari: Belirli bir bdlgenin ekonomik kalkinmasina yénelik
caligmalar yapmaktadir. Olusturulan sistemle hem yurt igi hem de yurt
digindan yatinmlarin bélgeye gekilmesi icin ugras vermektedir.

- Geng Girisimcilerin Desteklenmesi: Bu programla basarili olan fakat
parasal imkanlari olmayan projeler Igin olusturulacak kurumlar araciligiyla
yapilan degerlendirmede finans, {iretime yonelik bilgiler ve pazarlama destek-
leri sunulmaktadir.

Kisaca Tlrkiye 'nin Gumrik Birligi 'ndeki basarisi bir yerde KOBI 'lere
~ endekslidir. Gumrik Birligi sonrasi KOBI 'ler igin  kaliteli is glcl yetistirme
AR-GE, cevre ve teknoparklarin kurulmas konusunda tim projeler devlet
yaninda mali agidan AB tarafindan da desteklenecektir. AR 'nin Mali Isbirligi

Deklerasyonu da KOBI 'lerin desteklenmesi gerektigini ortaya koymustur.
(AKAT, 1996: s.14) '

-

IV. TORKIYE'DEKI SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERI

a) Ege Giyim Sanayi ve Dis Ticaret A.S (EGS): EGS, HDTM 'nin 92/9
sayili tebligine uygun olarak 10.5.1993 tarihinde kurulmustur. Sirketin kuru-
lug sermayesi 28.7 milyar liradir. Merkezi lzmir'de bulunan sirket, Denizli,
Istanbul ve Bursa'da bOlge mudirliglu dizeyinde faaliyet gostermektedir. 90
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ortakla kurulan EGS, su anda Tlrkiye 'nin Qe§lt|l yerlerlnde 400 ortaga
ulasarak dev Dbir sirkete donismustur. EGS, Turkiye 'de tUrinin ilk érnegi
olup, ihracatta model yaratmigtir. EGS §u g.lrketlerden olugmaktadir:

EGS Dis Ticaret: Ortaklarina pazarlama finansman, dig ticaret
danlgmanllgl ihracat ve ithalatla ilgili teknik hizmetleri veren bir sirket ola-
rak geligsmistir. 1995 yili sonu itibariyle 850 milyon dolarlik ihracat hacmine
~ulagmigtir. Bu Turkiye 'de bu gine kadar bir flrma veya bir grubun gergek-
' Ie§t|rd|g| yillik en yUksek ihracat tutarldlr

EGESER A.S: EGS 'nin ortak ve muisterilerine hammadde, yardlmm

#madde tedarik eden bir ihtisas sirketidir. Pamuk, iplik, kumag, aksesuar gibi
tekstll ham ve yardimci maddelerint ‘tedank ederek ortaklarina satmaktadir.

-EGS Slgorta A. $ Sirket ortak ve musterllermm ithalat ve ihracat-
Iarmdakl nakliyat, sablt kiymet ve demirbasg sngortalarlnl yapmak Uzere Ku-

rulmugtur

- EGS - NAK A.$: Sirket ortak ve mugterllermm ithalat ve ihracat-
larinda gumrikleme faaliyetlerini giivenli ve distk maliyetier 1] yapmak ih-
racat ve ithalatlarda hava, deniz ve kara ta§|ma0|||k|ar|n| geligtirmek uzere

- kuruImU§tur .

- EGS Bank EGS Bank, aynl zamanda Turklye 'nin ilk sektorel bankasi
olmasi ozelligini tagimaktadir. Yatinm bankas! niteliginde kurulan bankanin
dncelikli amaci ithalat, ihracat, leasing, factoring islemlerinde ortaklarina de-
stek vermektir. Banka uluslararasi finans kuruluglaryla baglantilar kurarak

libor 'un altlnda faizle kaynak saglamay! hedeflemektedlr

-EGS - TRADE CORPORATION 1995 'te yurt digl pazarlama faahyetlerl- :
ni- yiriitmek amaciyla New York 'ta EGS Trade - Corp. adiyla kurulmustur. Bu
sirket blylk miktarlarda alimlar yapan A. B.D pazarinda perakende magazalar

-~ zincirini olugturarak kendi markasini yaratmak ve bu markay! ortaklarinin

~ {iretim gesitlerinden ve esnekliginden yararlanarak pazara tagimayi planla-
maktadir. .Sirket, Rusya ve Turki Cumhunyetlerl pazarlarinda da oOrgut

olusturmayi planlamaktadir.

- EGS Tunzrh ve Tanittim A.S: Yurt digl pazarlama ve tanitim konusunun
yurt disl fuarcnllk hlzmetlerl lle de desteklenebilmeSI amaclyla Ocak 1996 'da

e kurulmU§tur ,

. EGS Makina Sanayi ve Ticaret A S: Tekstil ve konfeksiyon sektorunde
yaraulan tekno|01|y| ulkemlze taglyabllmek amaclyla 1996'da kurulmugtur

- Targev (Tesktll Ara§t|rma ve Gellgtlrme Vakfl) Sektordek| verimli-
ligi arttirmak amaciyla Universite ve sanayicilerie |$b|rllg| yapilarak kurul-

mustur.
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- EGS Leasing: 75 milyar sermaye ile 1996 yil icerisinde kurulacaktir.
Yatinm finansmani hizmeti verecektir. ' '

- EGS Factoring: 75 mi'lyar sermaye ile 1996 yili igerisinde kurula-
caktir. Igletme sermayesi finansmani saglayacaktir.

- EGS Off- Shore Bank A.$:" Uluslararasi finansman olanaklarini sektére

aktarmak amaciyla 1996 yil igerisinde kurulacaktir.

L1

Goruldugu Gzere, EGS kisa zamanda gok hizh biyiiyen bir sirket olmus-
tur. 1994 yilinda Tirkiye genelinde konfeksiyon ihracatt % 11 artarken EGS
ortaklarinin -ihtacati % 19 ve EGS nin ihracati % 800 artmigtir. Sektérde faa-
liyet gosteren sirketlerin EGS 'ye ortak olma taleplerinde de énemli bir artig
olmugtur. EGS 'nin ihracat ve ithalat rakamiari asagidaki gibidir. '

IHRACAT (000 $)

52.153.021  419.190.570 820.410.345

W

I Sadece Ege Bdlgesinin ihracatt ise 1995 yilinda 664.372.541 milyon '
dolardir. Geriye kalan tutar Bursa ve lstanbul bolgelerine aittir. -

Yagar Dig Ticaret A.$ 'nin ihracat kompozisyon igerinde % 70 -80 ile
tekstil drUnler birinci siradadir. Yasar Dis Ticaret 'in tekstil Griinleri ihracat
1992 yilinda yaklagik 270 milyon dolardan 1995 ‘te yaklasik olarak 350 mil-
yon dolara ¢ikmistir. Bu rakamlara gore EGS 'nin gok daha bagarili oldugunu
sOylemek mUmkindir, ¢inki heniiz 1993 yilinda kurulan EGS 'nin sadece |zmir
ihracati 1995 yilinda 374 milyon dolardir.

EGS 'nin 1995 yilinda gergeklestirdigi thalat tutari ise 100 milyon dol-
~ardir. 1995 yili dis ticaret hacmi ise yaklagik olarak 950 milyon dolardir.

b) Ege Otomotiv Dis Ticaret A.S (EGOT): EGOT 5.08.1995 tarihinde ku-
rulmus olan” heniiz ¢ok yeni bir SDS 'dir. Sirket amacini 20 ortaginin giglerini
ve kaynaklarini birarada toplayarak otomotiv sektériine hizmet edebilmek ola-
rak belirlemigtir. EGS gibi merkezi lzmir 'de bulunan firmanin, bUnyesinde su
anda 20 ortagl bulunmaktadir. Sirket cok yeni oldugu igin henliz i¢ piyasaya
~yobnelik mal satmaktadir. EGOT yetkilileri otomotiv sektérinin katma degeri
GOK yuksek olan bir sektér oldugunu bu yiizden Turkiye agisindan oldukca
onemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Ayni zamanda bu sektdrde elektronik sis-
temlere sahip olmanin basari igin énemli bir sart oldugunu sdyleyen yetkililer
ortaklarinin yatirim tesgviklerinden yararlanmadan bu sistemleri kurduklari,
makine ve teghizatlarinin modern oldugunu ve Gumrik Birligi sirecinde
basarili olabilmek igin de kalite, 6zelliklede 1SO 9000 ¢aligmalarina dnem ver-
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~diklerini belirtmiglerdir.

: c) Karadeniz Birlegsik Un Sanayicileri Huﬂbubat ve Bakliyat Dig Ticaret
A.$ (KARBIR): - g s S

- KARBIR, 5.6 milyar TL sermaye ile 02.08.1995 tarihinde kurulmugtur.
Merkezi Samsun 'da bulunan firmanin 12.02.96 itibariyle fiili ihracatlari (un)
yaklasik olarak 1.000.000 $, fiili ithalatlari (bugday) yaklagik olarak
7.500.000 $ 'dir. Sirket un ve bugday diginda tahil bagta olmak Uzere diger
Urlinlerin de dig ticaret iglemlerini yapmay! planlamaktadir. Sirket yetkilileri
~ sirekli kotiye giden yerli tiretimdeki kalite yUziinden Turkiye 'nin uzun yillar
kaliteli bugday igin net ithalatgi pozisyonunda olacagini tahmin etmektedirler.
Diinya fiyatlarindaki bu artigin bu anlamda hem i¢ piyasada un fiyatlarinin

artisina neden olacagini hem de dig piyasalarda un Ureticisi / ihracaigisi olan
{ilkelerle rekabet etmelerini glglestirecegini de eklemislerdir. Sirket yetKkilile-
-~ rine GUmrik Birligi 'nin SD$ 'lere global etkileri, soruldugunda; bu konuda fir-
~ ma tarafindan herhangi bir degderlendirme yapiimadigini, fakat sektorlerin
tarim olmasi GB 'nin tarim sektorunu kapsamamas! ve ihracatlarinin genellikle
AB disindaki iilkelere yapilmasindan dolayl GB 'nin direkt bir etkisi - olmaya-
cagini belirtmislerdir. Ayrica yetkililer SD$ ’lerin daralan i¢ piyasa
kosullarindan dig piyasalara bir sermaye ve gug birligi olusturmus olarak daha
kolay bir sekilde kanalize olmayi sagladigini, ornegin 14 'un fabrikasinin top-
lam kapasitesiyle daha kolay ve ucuz alim yapip, daha seri ve daha az riskli
bir bicimde hareket edebildiklerini fakat SD§ olmalarindan dolayi yillik

5.000.000 $ ik bir ihracat taahiiddiine girdiklerini, bunun karsiliginda lehle-

rine kayda deger bir avantaj saglanmadigini da sozlerine eklemiglerdir. |

V. SONUG VE ONERILER

_ Turkiye GUmriuk Birligine girmekle globallegme slrecinde bUyuk ve
dnemli bir adim atmistir. 2005 yilinda GATT anlagmalari uyarinca dunya ofr-
tak bir pazar yerine donUsecek, serbest rekabet kurallari igleyecektir.

Turkiye 'deki KOBI 'lerin ise kiyasiya bir rekabetin olacag uluslararasi sis-

temde hayatlarini devam ettirebilmeleri gok zor belkide mumkun olmayacaktir.
Bu ylizden KOBI 'leri tek bir ¢ati altinda toplayan SDS 'lere gereken onem ve-
rilmelidir. SDS 'ler 6zellikle Gimrik Birligi surecinde KOBI 'lerin dig pazarlar-

da pazarlik guglerini artiran, onlari motive eden, distribUtérluk almalarini
saglayan bir model olacaktir. DTS3 'lerin artik islevini tamamladigt, devletin
verdigi tesviklerin daha gok SD$ 'lere ydnelik olmasindan da anlagiimaktadir.
Yedinci bes yillik kalkinma planinda da yer alan SDS ‘lere basarili olabilmeler
icin her tirli destek devlet tarafindan verilmelidir. '

SDS 'lere iligkin Oneriler ise goyle siralanabilir:
- SD$ 'ler yurt diginda ofis ve ticaret merkezleri agmaya tegvik edilmelidir.
~ Boylece sirket ortaklari yeni pazarlara girebilecek ve pazarlardaki
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~ geligmeleri yakindan takip edebileceklerdir.

- SDS 'lerin gevre dampingi gibi gesitli tarife digi engellere kars! ortaklarini
bilgilendirmesi ve kendi gevre politikalari olugurmasi desteklenmeledir.

- SDS 'ler ar-ge faaliyetlerinde bulunmaya ' te§v'ik edilmelidirler, ¢Unkl ancak
bu faaliyetler sayesinde dig pazarlada kalici olup kendi markalarini yaratabi-

lirler. _ '

- SDS'ler binyelerinde ortaklarina yonelik bilgi bankasi olusturmalilar ve yuk-
arida da bahsed’ife'n Be-Net gibi bilgi merkezleriyle tam bir temas iginde ol-
mahdirlar. Unutulmamalidir ki, Sogo Shosha'larin bagarilarinin arkasinda
glicli bir enformasyon agina sahip olmak yatmaktadir. Hizlh saglanan ve kal-

iteli bilgi her zaman rekabette bir adim onde oimay! saglar.

- SDS' lere ili§ki‘n tesvikler verilirken SD$ ‘lerin performansi gbzardi edilme-
melidir. ol ' v R

- Monopolll  6nlemek igin SD$ 'lerin arttiriimasina calisiimahidir, ancak
boylelikle tam bir rekabet ortami yaratilabilir. '

- Yine Sogo Shosha 'larin gok bagarh oldugu uguncu ulke ticareti de SDS 'lere
onerilebilir. '

- SDS'ler, ortaklarina benchmarking gibi yeni yonetim uygulamalarini da an-
latmali ve hatta kendileri de uygulamalidirlar. Kisaca lyi olan departmania ya
da baska bir sirketle kiyaslama yaparak performans yikseltmek olan bench-

marking, KOBl'lerin rekabet glglerini arttirmada onemli bir rol
ustlenecektir.

- SUMMARY

In this article, Sectoral Foreign Trade Companies, a very new concepl

for Turkey are searched and their role of in the process of Customs Union and
their importance from the aspect of Turkey is mentioned and the structure of

three Sectoral Foreign Trade Companies is examined.
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