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Kismi sureli istihdam, burada anlasilacagl gibi, daimi ¢aligmadir ve bu
sebeple, slreksiz veya gegici galigmay! kapsamamaktadir. Istege baglidir ve o
yuzdendir ki kisa slreli ¢galigmadan farklidir ve esasen normalden daha az
saatlik (giinde, haftada, ayda veya yilda) bir galigmayi gerektirmektedir.
Yarim ginlik caligmayla sinirl degildir; fakat, normal galigma sdresinin ug

ceyreklik veya 4/5'ik bélimine kadar gikabilmekte ya da haftalik 20'den,
hatta 10 saatten daha az miktara inebilmektedir. Kismi sireli istihdam normal

calisma saatlerinden daha dusiguni tasrih eden ig tanimlamalarina uygun gele-

bilmekte veya gonilli is paylasiminin ya da daha az saatlik galigmaya yonelik
kisisel bir segimin sonucu olabilmektedir. '

Gonullu is paylasimi, iki veya daha fazla kimsenin-igverenin onayiyla-isi
paylastiklari bir sistemdir ki, normal olarak bu igin tek bir tam gin sireli
calisanla yapilmasi mumkindar. Ayrintih dizenlemeler olaydan olaya farklilik
gosterebilir ve bu durum igin yapisina ve cgaligmay! yurlten Kigilerin arzu-
larina bagli olmaktadir. Is paylasimi ginlik, haftalik, onbes gunlik, aylik ve

hatta yillik bazda gerceklesebilir ve paylasimlarin esit oranda yapimasi gart
degildir.

Isverenin onaylyla, daha az saatlerle galigmak isteyenler ve daha fazla
bos zaman karsiliginda, ya Ucretinden bir kesintiyi ya da Ucretinin arttiriimasi
hakkini kaybetmeyi kabul edenlerin galisma programlari gegitli duzeylere ve
farkli yontemlerle; drnegin, daha kisa glnlik veya haftalik ¢aligma veya ilave
izin gunleri ile, indirilebilir.

Kismi slreli galigmanin degisik sekilleri bir dizi ortak nitelige sahiptir.
Bu nitelikler isciler, isverenler ve genel olarak cemiyet igin getirdikleri avan-
taj ve dezavantajlara gbre analiz edilebilir.

Kismi sireli ¢alisma, isgilerin kendi kisisel, ¢alisma ve aile hayatini
daha uygun olarak duzenlemelerine izin vermektedir. Yorgunluk ve stresi
azaltmaktadir ve isgilerin kendi islerinde bulduklari tatmini arttirmaya (veya
tatminsizligi azaltmaya) yaramaktadir. Bazi kimselerin, kismi surell
calismasalardi kendileri igin mesguliyet yolu kapali kalacak olan mesleki bir
faaliyetle ugrasabilmelerine de izin vermektedir. Ayrica, becerilerini
arttirmak veya gesitlendirmek arzusunu duyanlara, aragtirma ve inceleme ¢a-
lismalariyla ilgilenme ya da egitim kurslarina devam etme olanagi tanimakta
ve tam giin sireli caligmadan, tam emeklilige asamali bir gegig sunabilmekte
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dir. Bununla birlikte, kismi slreli galisma, iscinin terfi umutlarini ve sosyal
guvenlik yardimlariyla sigorta edimlerini azaltabilmektedir.

Isverenler igin kismi sireli istihdamin esas avantajlari, ise devamsizlig
azaltmasi ve gogu kez verimliligi ve galisma kalitesini yikseltmesidir. Kismi

sureli caliganlarin en yogun is dénemlerinde fazla mesaiyle calisacak olanlar-
dan daha kolay temin edilebilmelerinden dolayi, kismi siireli calisma,

isverenlere galisma gizelgelerini dizenleme acisindan daha fazla esneklik
saglamaktadir. ls paylagimi, 6zellikle sdzlesme hukimleri isverenlere bir
sezon yogunluguyla basa ¢ikmak i¢in eszamanda yuritilecek bir isi paylasacak
veya bol miktardaki siparig formlarini doldurmaya yardimci olacak iggileri ige
¢agirma imkani tanidigindan, igverenler daha ¢ok serbest zamana sahip olmak-

tadir. Ote yandan, kismi sireli islerin Ggretilmesi, iglerin yeniden organizas-
yonundan, is¢i almadan, egitim ve gelistirmeden, personel ydnetiminden ve

bazi hallerde ek sosyal glvenlik 6demelerinden meydana gelen maliyetlerden
oturu onemli engellerle karsilasabilmektedir.

Genel olarak cemiyet igin, kismi sireli calisma, IS maliyetlerinde bariz
artiglarla sonuglanmaksizin galisma saatlerinde yapilacak énemli indirimlere
imkan tanidigindan, istihdam durumunu gelistirici ve uygulanabilir araclar ola-
rak gorulmektedir. Ne olursa olsun, bu durum, neden pek ¢cok ulkenin kismi
sureli istihdami gelistirici 6nlemleri-kendi is ve sosyal guvenlik mevzuatini

Islah etmek ya da finansal tesvikleri' baslatmak suretlyle kabul ettiklerini
aciklamaktadir (1).

Aslinda yalnizca tam gin sireli galisanlar icin tasarlanan sosyal
guvenlik projeleri, halen miteaddit bazi tashihlere ragmen, kismi siireli
calismanin yayillmasini engelleyici kaideler icermektedir. Bu kaideler kismi
surell iscilere, sosyal glvenlik igerisinde tam gin sireli Iscilerle
kargilastirildiginda, aleyhte bir konuma getiriimeyeceklerini ve
isverenlerinin, kendileri igin daha ylUksek primler 6demesinin zorunlu olmaya-
cagini garanti edecek tarzda yumusatiimaya ihtiyag gdstermektedir. Hatta,

bazi sosyal glvenlik kaideleri, igsizlikle is paylasimi yoluyla micadele etmek
umuduyla, kismi sireli istihdami etkinlikle gelistirecek bicimde diuzenlenebilir.
Burada oncelikle kismi sureli galismaya iligkin bazi engelleri, mevcut

hikimlere gore inceleyecegiz ve ardindan, kismi slreli ¢alismayi tesvik edici
oldugu ya da olma imkani bulundugu dustnilen cesitli dnlemleri tartisacagiz.

l. Kismi Sireli Istihdama iliskin Sosyal Guvenlik Engelleri

Bu engellerin bir kismi, sosyal glvenligin finansmani ydntemlerinden ve
ozellikle primlerin hesaplanmasindan kaynaklanmakta olup; diger kismi da,

yardimlara hak kazanma kosullari ile bunlarin hesaplanma ydntemlerine
lliskindir.
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1. Finansman Yontemleri

Sosyal glvenlik harcamalari, oranlari bakimindan bir ilkeden digerine
buyuk Olglide degismekle birlikte, (2), kazanglar, Ozellikle de ucretler

Kismi sureli istihdam acgisindan vergl unsuru, herhangi bir 6zel sorun yarat-
mamaktadir; zira, Ucret bordrosunun bir bdlumUnd olugturmamaktadir ve bu
yuzden yansiz telakki edilmektedir. Bunun icindir ki, sadece primlerin ve daha

ozel olarak, igverence 6denen primlerin ortaya koydugu etkiler, sorun yarat-
maktadir.

Ucretlerle tamamen orantili olarak édenen ve ne asgari ne de azami
miktari belirlenen primler, kismi sireli istihdama lligkin oldugu olgide, yansiz
gorulmektedir. Bu tir durumlarda ¢ok saatlik sirelerle caligilsa da, primler,
Is¢inin Ucretinin bltinl Uzerinden bir ylizdesi olarak hesaplanmaktadir. O
yuzdendir ki, ilgili iggiler arasinda nasil dagitildigina bakilmaksizin. primler
sadece Igverenin her bir Ucret bordrosunun toplam miktarina tabi olmaktadir. _
Bir igletme 40 tam gin sireli galisanla veya 80 yarim gun sureli ¢alisanla
isletiliyorsa, Odenecek primler agisindan hicbir farklilik olugsmayacaktir.
Sonug olarak, bu sekilde hesaplanan primler, kismi sireli islerin ya-

ratiimasina, is paylagimina veya daha kisa calisma saatlerine herhangi bir en-
gel arz etmemektedir. Yalnizca kesin bir ist sinira kadar ddenmesi gereken

primler, sirf o Gst sinirin esiti veya altinda olan Ucretler ile tamamen
orantilidir. Bunlar, Ust siniri asan (cretler bakimindan azalma
gostermektedir; yani, bu tir Ucretlerin bir ylzdesin olugturmaktadir ve ne
denli yUksek 6deme yapilirsa, ylzdesi de o kadar kugUk olmaktadir. O nedenle,
isverenin primlerinin Ust siniri érnegin, Ucreti (st siniri asan tek bir
caligsandan yararlanmak yerine, iki yarim gin sireli calisandan faydalanmak,
isletmeye sosyal glvenlik primleri bakimindan daha fazla bir maliyet yukledigi
igin, kismi slreli galigmaya bir engel olusturabilmektedir. Daha yUksek
~seviyedeki Ucretlerin bir bolumi, 6denecek primlerden muaf oldugu igin,
isverenin hissesi tekbasina Ucret bordrosundaki dagiim bicimine ve oOzellikle,
ligili galigan sayisina da baglidir. Ayni licret bordrosu icin ¢alisan sayisi ne
kadar fazlaysa, Ucretin igverence &denecek priminden muaf tutulacak oran
da, Ust sinirin yukarisinda olmasindan oturu, kUguk olmaktadir. Bdylece,
isletme tarafindan 6denen ortalama iicretlerle kargilastinldiginda; Gst sinir ne
denli duguk ise, isletme kismi sureli isgileri ise aldiginda, is paylasimi usulin(
ogrettiginde ya da normal saatlik ¢alismadan daha az calisma yapan iscilere
sahip oldugunda, &deyecegi primler de o denli ¢cok olacaktir. Biitin bunlar,
gergcek sorunlardir; fakat, bu sorunlari tecriibe etmis Ulkelerin sayisi, hakka-
niyet endigesi diginda, ister istihdam sorunlarina ligkin ekonomik sorunlarla
olsun, isterse de finansal gerekcelere dayali olsun, mevcut st sinirlarin sik
sik yUkseltiimesinden veya ortadan kaldirilmasindan dolayl, azalmaktadir. (3).
Savag sonrasi gunumiz yillarinda sosyal glvenlik sistemlerinin bUy Uk
¢ogunlugu primlere ydnelik Ust sinirlar icermis olmakla birlikte, sayisi artis

10,



Sosyal Gilvenlik-Istihdam

gosteren ulkeler, toplam kazanca dayali primler lehine olmak uzere, sdzkonusu
ust sinirlari kaldirmaktadir: Bu uygulama, ilk olarak, Demokratik Alman Cum-
huriyeti harig, Dogu Avrupa'nin tim sosyalist {lkelerinde ve endustriyel pazar
ekonomisi Ulkeleri arasinda, onlari 1970'lerde Danimarka, Norveg ve lsvec'in

izledigi Finlandiya ve ltalya'da, c¢ok yakinlarda da Belgika'da (1982)
gerceklegmigtir. Diger Ulkeler yalnizca belirli kollarda (Fransa'da hastalik si-
gortasi) ust siniri kaldirmig veya onu hatiri sayilir Olgude yukseltmistir.

(Ornegin Kanada, Fransa, Federal Alman Cumbhuriyeti, Yunanistan, Hollanda,
Japonya ve A. Birlegsik Devletleri).

Sirf Gst sinirin ortadan kaldiriilmasindan bagka, Ust sinirin kismi sireli
caligma Uzerinde isteksizlik yaratici etkisini ortadan kaldirabilen baska yak-
lasimlar da bulunmaktadir. C")rnegin, ust sinir, haftalik, aylik ya da yillik ka-
zang yerine, saat basina 6deme {izerine kurulu da olabilir Bu halde, primleri,
her is¢i agisindan galismis oldugu siireyle orantili ve verilen ouyuk capta bir
s icra eden kisi sayisindan bagimsiz kildigl igin, Ust sinir, yansiz olurdu.
Oteki yaklasimlar, isverenlerin tam gln sureli iscileri kismi siireli personel ile
degistirmesi ytuzinden 6demek zorunda kalacagl ek primlerden dogan zararinin
tazminini saglayabilir; veya, kismi siirel; personel igin 6zel Ust sinirlar tayin
edebllir. C")rnegin, Fransa'da, 28 Ocak 1981 tarihli Yasay! ve ayni yil 12 Mayis
gunlu Kararnameyi takiben, isverenin kismi siireli IS¢iye ait primlerindeki {ist
sinir, tam gun sureli bir isgiye iliskin Ust sinir ile orantili hale gelmistir. Mik-
tari, kismi sureli Ucret ile prim Gst sinin ve tam gun sdureli galissaydi, isginin
alacag! Ucret arasindaki oranin g¢arpimina ulagmaktadir(4). Bu formul, tam gin
surell iglerin paylastirilmasindan kaynaklanan veya kaynaklanmayan tim kismi
sureli iglere uygulanacaktir. Yine de, kismi sireli istihdamin Fransiz tarifine
gore, bir kiginin yasa veya toplu sdzlesme ile kismi siireli IS¢l duslnulerek be-
irlenen miktardan, en azindan %20 daha az saatlik calisma yapmasi gerek-
mektedir. (5). 17 Ocak 1986 tarihli Yasa, kismi sireli Iscilerin bizzat
odeyecekleri en yilksek primin hesaplanmasina iliskin bu kaideyi
genigletmistir. Bu kaideler, eksik olsalar da, normal siirenin % 20'sinden daha
az orandaki calisma siresi kisintilarina uygulanmadigi i¢in, en azindan kismi

sureli istihdamin son derece tecribeli ve yararl Is¢iler arasinda yayilmasinin
onundeki onemli bir engeli kaldirmaktadir.

Is¢i basina goturl oranl primler dahi, ¢aligiimig olan gercek siireyi he-
saba katmadigindan, kismi siireli istihdam Icin, prim Ust sinirlarindan daha
ciddi dezavantajlara sahiptir. Bu primler, caligsan sayisina gore degisen bir is
maliyeti olusturur; fakat, herbir isginin (icret maliyetinin degismez bir unsu-
rudur. O yuzdendir ki, isverenleri yeni personel caligtirmak yerine fazla me-
salye bagvurmaya tesvik etmektedir ve bu nedenle, IS paylasimi icin bir en-
gelair. Bir isgi ne kadar az sire galisirsa, isveren IGIin birim is maliyeti o denl
yuksek olmaktadir. Bu gotlrl oran sistemi ornegin Danimarka'da bulunmak-
tadir; fakat, kapsadigi miktarlar cok disiktir ve Isveren tarafindan 6denen

primler sosyal glvenligin finansmaninin yalnizca GOK kuguk bir bolimd
agisindan hesaba katilmaktadir.
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2. Yardimlar

Kismi sireli isciler, normal olarak tam gin sdireli isgilerle belirli
yardim miktarlari ve calisilan fiili streyle orantili olarak saptanan hak kazan-
ma kosullari bakimindan, tam gun sureli isgilerle ayni sosyal guvenlik hak ve
bor¢larina sahiptir. Buna karsin, bazi sosyal guvenlik programlari, tam gun
streli isciler ile kismi sUreli isgiler arasinda, g¢aligma surelerinin ne sekilde
dizenlendigine bagli olarak, kismi sureli isgilerin bizzat kendi aralarinda
ayirimla sonuclanabilen kaideler igermektedir. Burada ilk olarak, yardimlara
hak kazanma kosullari ve yardimlarin hesaplanma yodntemleri hususunda
dogabilecek temel sorunlari, bu sorunlarin ¢é6zUmine yonelik olarak alinmasi

gereken Onlemleri, dnceden birtakim 6rnekler vermeksizin, inceleyecegiz.

Baslangi¢ olarak belirtilmelidir ki, bazi yardimlar daha once istihdam
edilmis bir lehdara ihtiyagc duymaksizin, temin edilmektedir. Tium ikamet eden-
leri kapsayan programlarda bu duruma o6rnek; (a) sithhi bakim yardimiari
(Avustralya, Bulgaristan, Kanada, Danimarka, Finlandiya, Irlanda, ltalya, Yeni
Zellanda, lsveg, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi ve Birlesik Krallik);
(b) aile yardimlar (Avustralya, Avusturya, Danimarka, Fransa, Federal Al-
man Cumhuriyeti, Japonya, LUksemburg, Hollanda, Yeni Zellanda, Isve¢ ve
Birlesik Krallik); (c) Servet-kontrolli yardimlar (Avustralya ve Yeni Zellan-
da'da yaslilik, hastalik ve issizlik yardimlari; Avusturya, ltalya, Liksemburg-
lspanya, Isvigre, Birlesik Krallik ve Birlesik Devletler'de asgari yaslilik
ayliklar) ve (d) 6nceki kazanglara dayal artiglarin ilave edilebildigi standart
temel yardimlar (Kanada, Danimarka, Finlandiya ve lsveg'de istisnasiz herkesi
kapsayan yashlik ayliklari)dir. Bu 6rneklerin higbirisi yardima hak kazanma
acgisindan bir istihdam donemine ihtiya¢ gostermediginden, herhangi bir soruna
da yol agmamaktadir.

Bu sebeple, yalnizca belirli yardimlara hak kazanmanin asgari bir istih-
dam siiresine veya asgari bir lcret dizeyine bagh oldugu hallerde, sosyal
glvenlik 6nlemlerinin sonu, kismi sureli isgilerin yardimlardan mahrum ol-
masina kadar varabilir. Bu gibi yardima hak kazanma kosullari, ya Ucretler
sadece bir gelir olan gegici iscileri kapsam disinda birakmak ya da idari
islemleri basitlestirmek igin getirilmistir. (6). Yerine getiriimesi gug¢ olan
kosullar, kismi sireli isgilerin oldukga biyik bir oranini belirli yardimlardan
mahrum edebilmektedir. Bu risk, genel olarak, temel programlar igin sart
kosulanlardan daha siki hak kazanma kosullari getiren bazi ek programiarda,
0zellikle daha yuksek olmaktaadir.

Bir hak kazanma kosulu, hem bir yardima ve hem de onu kargilayan
prime uygulandiginda; bunlardan sonuncusu, kosul yerine getiriilmedigl surece,
odenmek zorunda degildir. Bu yuzdendir ki, igverenler, asgari kosullar
saglanmigsa, Ozellikle isveren ve galisan tarafindan 6denecek primler ucretin
bUtlinlyle orantili oldugundan ve yalnizca fiillen 6denen Ucret ile asgari ucret

9 1.



Sosyal Givenlik-Istihdam i

arasindaki farka orantili olmadigindan, gok dusuk tarifelerle g¢alisacak kismi
surell iggileri ige alma durtisune sahip olmaktadir. Federal Almanya Cumhu-
riyeti'nde yaglilik ve hastalik sigortasi 6demelerine hak kazanmak igin,
ornegin, bir kiginin haftada en azindan 15 saat galismasi ve her yil miktari ye-
niden belirlenen (1986'da 410 DM ve 1987'de 430 DM) belirli bir aylik asgari
ucret almasi zorunludur. Bu iki kosuldan (haftalilk asgari saatler ve asgari
ucret) birisi dahi yerine getiriimediginde, galisan kisi sigortali olmaz ve prim
odenmez. Yine de, galisilan saatler ve alinan ucret gerekli dlizeye ulasir
ulagmaz, primler alinan Ucretin tamami Uzerinden 6denecektir. Issizlik sigor-
tasinda c¢aligma sdreleri bakimindan daha siki bir hak kazanma kosulu
ongorulmusg, Ucret agisindan ise, ongdrulmemis olup; bahsedilenlerden ilki,
1986'da haftada 20 saatten 19 saate indirilmistir. Calismasinin haftada 18
saatten daha az oldugu ve Ucretinin yalnizca tali bir gelir olusturdugu kismi
sureli ¢alisanlarin, sadece igkazalari ve meslek hastaliklari bakimindan sigorta
kapsamina girdigi Irlanda'da benzer bir sistem mevcuttur. Bu isgiler ve onlarin
igverenleri tarafindan Odenecek primlerin oranlari, bu sebeple, tam gin sureli

isgiler ve hatta, haftada 18 saaten fazla c¢alisan kismi sureli isgiler igin
odenecek oranlardan ¢ok daha dusuktar.

Hak kazanma kosullari yalnizca yardimlardan yararlanma hakkinda uy-
gulandiginda; belirli asgari saatlerin daha altinda ¢alisanlar, finansmanina yar-
dimci olmalarina ragmen, yardimlara hak kazanamadiklari igin, primler galisi-
lan her saat basina 6denmek zorundadir. Ornedin, Fransa'da, tibbi bakim yardi-
mina hak kazanmasi igin, bir kimsenin, bakimin saglanmasindan 6nceki bir
bagvuru donemi suresince belirli bir zaman c¢alismis olmasi gerekmektedir (7).

Diger daha sert kosullar, 6zellikle issizlik sigortasindan yararlanmaya
iigskin olanlar, ara sira belirlenmektedir. Bazi Ulkelerde issizlik sigortasina
hak kazanabilmek i¢in bir kimsenin, yalnizca Dbelirli bir asgari zaman
doneminde galismis ve prim ddemis olmasi kafi gelmeyip; ayni zamanda, o za-
man araligl suresince haftada belirli bir miktar saatlik ¢alisma yapmis olmasi
da gerekmektedir: Ornegin; Irlanda'da 18, Lilkksemburg'da 20, Japonya'da 22
ve Hollanda'da 30. Bu durum c¢ogu kismi slreli is¢inin (6zellikle evli kadin
Is¢ilerin) sirf ek gelir getiren bir isi yaptiklari ve istihdam edilmeseler dahi,
bir ge¢im kaynagindan mahrum olmayacaklari gergegiyle aciklanabilir. Issizlik
sigortasi icin, diger sosyal givenlik yardimlarinkinden daha titiz hak kazanma
kosullarinin kabul edilmesinde, suistimallerin Onlenmesi de amaglanmistir:
Baz! Insanlar, sonradan issizlik sigortasina bagvurabileceklerinden, gecgici ni-
telikteki kuguk bir isde calismaya tesvik edilmis olabilmektedir. Bununla bir-
llkte, madalyonun bir de diger ylUzune bakilirsa; bu turden hak kisitlayici
kosullar, igsizlikten kacinmak i¢cin kismi sureli bir isde calisan ve issizlik
yardimi alan kimseler bakimindan zorluklar yaratabilmektedir ve bu sekilde
hareket etmekle, eger yeterli miktarda saatlik bir ¢alismay! gerceklestire-
mezlerse, yardimdan yararlanma hakkini kaybetmektedirler ve higbir guven-
celeri de kalmamaktadir.
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Son olarak, bazi kismi sireli isgiler agisindan belirli yardimlara hak ka-
zanmadaki basarisizlik, tamamiyle, asgari hak kazanma kosullarinin
tanimlanma seklinden meydana gelebilmektedir. Eger bu kosullar, calisilan gun
miktarina gore belirlenmis ise; haftada, ayda, geyrek yilda veya bir tam yilda
dahi sadece belirli giin sayisinda istihdam edilmis olan kismi siireli IS¢giler,
ayni miktar saatlik ¢alisma yapan, fakat calismasini bahsi gegen zaman
donemlerine esit olarak dagitanlarla karsilastirildiklarinda, daha elverissiz
konumda kalmaktadirlar. Eger bir is guniniin, hak kazanma kosullarinin yerine
getiriimesi bakimindan asgari bir galisma saatini ihtiva etmesi gerekmek-
teyse; gunde yalnizca birkag saat, fakat ig haftasinin her giiniinde calisanlar,
cezalandiriimig olmaktadir. Eger asgari miktar bir hafta, onbes gun veya bir
ay uzerinden o kadar fazla saat veya giin sayisina gore tayin edilmigse; sadece
oelirli zaman donemleri (érneg@in; bir hafta, onbes giin veya bu ikisi disinda,
ay) igin istihdam edilmis olan isgiler, elverissiz duruma gelmektedir.

Hesaplanma Yontemleri

Yardimlar, &nceki Kazanglar esas alinmak suretiyle hesaplanmadiginda,
ya bunlarin 6denmesi, hak kazandirici kosul olarak bir istihdam dénemine tabi
tutuldugu igin; ya da bir kez bunlardan yararlanma agisindan gerekli yeterlilik-

ler saglandiginda, bu yardimlar tim lehdarlar icin de ayni oldugundan, ortaya
bir sorun g¢ikmamaktadir. Bu duruma, gétirii sekilde odendikleri takdirde

(Ornegin, Avustralya, Irlanda ve Yeni Zellanda), tibbi bakim yardimlari,
ornektir. Ote yandan, yardimlar, son kazanglara veya nispeten kisa bir
bagvuru déonemi boyunca elde edilen kazanglara dayall ise; mesleki faaliyetle-
rinin sona ermesinden veya kesintiye ugramasindan hemen énce, kismi sireli
bir igten tam gin sdreli bir ise gecgen isciler, cezalandiriimis olmaktadir. Bu-
nun igindir ki, son galisma yillarina dayali olarak (yalnizca son iki yilin ka-
zanglarinin hesaplamada dikkate alindigi Yunanistan ornegl gibi) yaslihk
ayliklarinin hesaplanmasi; yaslh iscileri kismi sireli calismaya gecmekten
vazgegirmekte ve onlarin galigma sirelerindeki agamali bir azalmaya da engel
olugturmaktadir. Bu bakig agisina gore; bir kimsenin galisma hayat boyunca
veya oldukga uzun bir bagvuru dénemi slresince elde ettigi mesleki kazanca ya
da galigmanin son yillarini (oysa Fransa'da en uygun ausen on yili veya Porte-
Kiz'de, son on yilin en uygun olan bes yili) zorunlu olarak icermeyen mesleki
kazanca dayall olarak ayliklarin hesap edildigi sistemler, yasli -isgilerin kismi
surell isttihdami yéninden hem daha adil, hem de daha elverigli gérinmektedir.

Benzer gugliklerle, issizlik sigortasi alaninda, yardimlarin sikga Ornek
olusturdugu gibi son kazanglar esas alinarak hesaplandiginda karsilasil-
maktadir. Bu sistem, son kazanglar genellikle daha yiiksek oldugunda, pek ¢ok
durumda kesinlikle daha avantajli olmakta; fakat, issizlikle korkutulan veya
tam gun sdureli bir ise sahip olduktan sonra igsiz kalan isciler tarafindan
urkutulen tam gin sdreli ¢caliganlarin, kismi sireli bir isi kabul etmesine engel
olusturmaktadir. Her iki durumda da, isgiler islerinden cikarildiklari takdirde.
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Igsizlik yardimina dair olasi haklarindaki bir azalmaya da katlanmak zorun-
dadir.

Hak Kazanma Kosullarindaki Tashihler ve Hesaplama Yontemileri

Biraz once hatirlattigimiz sorunlarin bir kismini ¢dézmek i¢in, bir¢ok
ulke, kKismi sureli isgilere kargi ayrim goOzeten belirli unsurlar ortadan
kaldirmak veya azaltmak amaciyla, sosyal sigorta sistemlerini tashih
etmiglerdir. Bu tashihler yardimlara hak kazanma kosullarinin yumusatiima-

sindan ve kismi sureli is¢ilerin, yardimlarin hesaplanmasi yontemlerine iliskin
kosuilara uydurulmasindan ibarettir.

Hak Kazanma Kosullarinin Yumusatiimasi

Belgika'dan iki ornek, belirli kismi galigsan isgileri cezalandirmaktan
kacinmak i¢in kaidelerin nasil hafifletilebilecegini veya arttirilabilecegini
gostermektedir.

1963'de yururluge konulan mevzuata gore; hastalik sigortasina ve ma-
lullyet yardimlarina hak kazanmak, 6 aylik bir ddonem boyunca, 120 gunltk bir
calismanin tamamlanmasina bagl tutulmaktaydi; fakat, hak kazanma donemi,
kaldenin disinda kalan isciler i¢in, kismi sureli is¢ileri zimni olarak kapsayan
sinirsiz bir sureye uzatilabilir idi. Her gun normal saatlik ¢calismadan daha az
calisan Kismi sureli bir is¢i, bu 120 gun kosulunu hi¢ zorlanmadan 6 ay i¢inde
yerine getirebilirdi. Ote yandan, hafta basina, tam giinde olsa daha az gin
sayisinda calisan bir is¢i, gereken 120 gund, belirlenen o slre igersinde ta-
mamlayamamaktaydi. Bu nedenledir ki, ilk varsayimdaki hafta kadar ¢cok (veya
daha fazla) saat calissa bile, bu is¢l yardimlara ancak daha sonralari hak ka-
zanmisgtir. 15 Subat ve 18 Mart 1982'de yayinlanan Kraliyet Fermanlari, eger
Kismi sureli is¢iler 6 aylik donem boyunca 120 gun (gunde en azindan 3 saat)
veya toplam 400 saat c¢aligsmiglarsa, gerekli kosulu yerine getirmis sayilarak,
bu anormal duruma son vermigtir. Calisma zamanlarinin duzenlenme

bigiminden Oturu bu kosullari 6 aylik donem iginde yerine getiremeyen isciler
Icin, bu donem azami 18 aya kadar uzatilabilmektedir.

Issizltk sigortasi hususunda 22 Mart 1982 tarihli Kraliyet Fermani'nin
yururluge girmesinden once uygulanabilen kaidelere gore; kismi sureli isgiler
haftada bes gun veya daha az istihdam edilip edilmediklerine bagli olarak,
farkll . muamele goOrmekteydiler. Boylece, ornegin, issizlikten kaginmak igin
haftada Iki gunluk kismi sureli bir igi kabul etmis olan bir is¢i, haftanin kalan
U¢ glnl igin issizlik yardimi alabilmekte idi. Ote yandan, calismasi bes gine
yayltlan Dbir Kismi sureli is¢l, yardim yalnizca ¢alisiimayan bes tam gun igin
odenebildiginden, artik iIssizilk yardimindan faydalanamamaktaydi. Yukarida

sOzU gegen fermanin kabulunu mduteakip, issizlikten kaginmak amaciyla kismi
surell bir igi kabul eden Kkigiler, ¢alismadiklari saatler-gunler Igin degil -
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issizlik yardimina hak kazanmaktadir. Daha fazla bir tashih, 28 Mayis 1986
tarihli Kraliyet Fermaniyla gerceklestirilmistir. Su anda yardim, isginin aylik
Ucretinin ginlik basvuru Ucretinden 26 kat daha az olmasi ve haftalik ¢aligma
saatlerinin ayni! isletmede yeralan benzer bir igsdeki, veya bu tur iggiler mev-
cut degilse, ayni ¢alisma kolundaki tam gin sireli iggilerin haftalik ¢alisma
saatlerinin 3/4'UnU asmamas! kosuluyla; ¢alisiimayan mutad saatler igin de

ddenmektedir. Bu saatler, 6ddenecek yardimlar igin tam veya yarim gunluk
igsizlik gunlerine donusturuimektedir.

Hesaplama Yontemlerine lliskin Tashihler

Tashihler esasen yaslilik ayliklan igin gerekli olmaktadir. Bu ayliklar
bir is¢inin faal hayati boyunca (6rnegin, Belgika'da, Federal Almanya Cumhu-
riyeti ve Isvicre'de oldugu gibi), elde ettigi kazanglar baz alinarak hesaplandigl
zaman, kismi sireli ¢alismaya gore, yansiz kalmaktadir. Ayliklar yalnizca
calismanin en uygun disen yillar (Fransa'da, genel sosyal guvenlik programina
gbre, en uygun on yil) siresince elde edilen ortalama Ucrete dayandirildiginda;
calisma hayatinin belirli dénemleri boyunca kismi sureli istihdami tegvik et-
mektedir. Ote yandan, ayliklar ¢alismanin sadece son yillarinda (basvuru
déneminin yalnizca iki yil oldugu Yunanistan'da veya beg y!l oldugu ltalya'daki
durum gibi) elde edilen ortalama yillik Ucrete dayandirildiginda, cgaligma
hayatindan asamali bir emeklilie gegise gergek bir engel olusturmaktadir.

Bununla birlikte, ayliklarin hesaplanmasina iligkin diger yontemler,
kismi slreli ¢alisma ddnemlerinin bu dénemlerin galigma hayatinin sonuna
rastlamasi halinde yasglihk ayliklari GOzerindeki tesirini hafifletici bir etkiye
sahip olabilmektedir. Ornedin, Avusturya'da yaslihk ayliklarinin hesabinda
gbzoninde tutulan baz, genisletiimigtir ve yaslilik ayhd: programinin genel bir
reformu uyarinca, basvuru donemi, kazanglar hesaba katilmaya devam ettiril-
dikge, 1985'de calismanin son yedi; 1986'da son dokuz; 1987'den son 10
yilina kadar uzatilmistir. Buna karsin, en uygun ydntem, hesaplamanin, kKismi
sureli bir iscinin alacagl tam gin sireli Ucretin takvim doneminin degil de,
kismi slreli calisma siresinin hesap agisindan gézénunde tutulmasi suretiyle
baz alinmas! olabilir. Bu yontem, yaslhilik ayliklarinin, sigortali yil sayisiyla
carpilan son bes yil boyuncaki ortalama Ucretin %2'sine esit oldugu ltalya'da
uygulanmaktadir. 19 Aralik 1984 tarihli Yasa, tam gun sureliden kismi surell
istihdama gegis halinde veya tersi durumda, %2 oraninin son bes yildaki orta-
lama tam glUn sdreli yilhk Ucrete uygulanmasini; fakat, sigortali yillarin
sayisinin hesabinda kismi sireli istihdam donemlerinin tam gun sdreli istih-
damdaki esitlerine gore tashih edilmesini sart kogsmaktadir. Benzer Dir
yontem, Fransa'da, Federal Alman Cumhuriyeti'nde ve Birlesik Krallik'da,
devlet memurlarinin ayliklarinin hesaplanmasi igin kullaniimaktadir.

Issizlik sigortasi yardimlarinin hesaplanmasi yontemlerine yonelik tas-
hihlerden bir kismi, kismi sireli istihdam durumunda da en iyi sekilde uygula-
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nabilir. Genel olarak bu yardimlar, isginin-kismi sidreli bir isi kabul ettikten

sonra o Igl kaybeden ve tam gun sireli ise dayal olarak hesaplanan yardimlari
alan iIgsiz kigiler igcin muhtemelen c¢ok zararli olan-son kazancinin baz
alinmasiyla hesaplanmaktadir. Issiz kimselerin cezaya maruz kalmasini
onlemek igin, bazi ulkelerin mevzuati, kismi bir isi kabul etmekle kaybedilmis
olmayan; fakat, sadece askida kalan ve kismi sireli isi sona erdiginde, tekrar
eski Iligkinin canlandig! bir tam gun sureli ise dayall yardimlara hak kazanma
imkan! vermektedir. Ornegin; Belgika'da bir is¢i bu kosullarda yine tam an-
lamiyla issiz kaldiginda; ona 6denen miktar, normalde onun son isi baz

alindiginda odenmesi gereken miktar degil, onun son tam gun sreli isi esas
alindiginda odenmesi gereken miktar olmaktadir. Benzer sekilde, Fransa'da,

tam gun sureli bir 11 kaybetmesini takip eden hak kazanma déneminin sona er-
mesinden Once, kabul etmis oldugu kismi sireli isi kendi iradesi disinda son bu-
lan igsiz bir kimse, kendisi igin daha avantajli ise, yararlanmadigi déonem igin
odenmesi gereken yardim miktarini alabilir.

II. Kismi Sireli Istihdami Tesvik Edici Sosyal Giivenlik Onlemleri

Sosyal guvenligin kismi sureli ¢alismayi tesvik etmeye yardimci olabi-
lecegl birinci yol, dUzenlemelerin igerdigi herhangi bir farkli muamele
seklinden, igverene karsi olanlari (is¢i basina tek tip prim; isverenin prim Ust
sinirl) ile iggiye kargi olanlarinin (hak kazanma kosullarinin ve yardimlarin
hesaplanma yontemlerinin agiri derecede kati bir sekilde tanimlanmis olmasi)
ortadan kaldiriimasidir. Mevcut igsizlik dizeyi buna ragmen, sosyal glvenlik
programlarini, kKismi sureli istihdam! 6zendirecek muayyen tesvikleri saglama
yonunde harekete gecirebilir.

1. Issizlige lliskin Onlemler

Issizlik tazminati, gordugumiz kadariyla issizleri dzellikle aldiklari
igsizlik yardimlari kismi sureli is igin 6ddenen Ucretten daha yilksek ya da yak-
laglk olarak ona esit ise, kismi sureli isi kabul etmekden caydirmaktadir. Bu
olayin onlenmesi igin, ve tam gun sdreli is arayan insanlarin mevcut bir kismi
surell igi kabul etmelerini saglayabilmek ig¢in, issizlik tazminatini dizenleyen
kaldeler sik sik yumusatiimaktadir. Tam gun sidreli bir isi kaybeden ve kismi
surell bir i1l kabul ettikten sonra kendini bir kez daha issiz olarak bulan
Kigilere iliskin yardimlarin hesaplanmasi yéntemlerini tashihden baska; kismi
surell galigmanin Gcreti igsizlik yardimindan daha az oldugunda, meydana gelen
gelir kaybini karsilamak i¢in tazminat 6denebilmekte veya -daha sik olarak-
igsizlikten kaginmak igin kismi sureli bir ¢galigmayi Ustelenen bir kisiye, kesin
sinirlar igerisinde, isi igin 6denen Ucrete ek olarak issizlik yardimi da alma
imkant verilmektedir. Bu tlr dnlemler, ikinci bir isde calismayl Onlemeye de
yardim edebilmekte; ve issizlerin mesleki faaliyete normal bir sekilde yeniden
baglamasina destek olabilmektedir. Asagida bu konuda birkac 6rnek verilmek-
tedir.
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Fransa'da 5 Mart 1985 tarihli Kararname, issizlik yardimi alan ve aldigl
vardimdan daha az miktarda Gcret saglayan kismi sireli bir isde galigan kigiler
icin, Devlet tarafindan temin edilen bir cdenek ongormustur. Odenegde hak ka-
zanmak icin bu kimselerin haftada en azindan 18 saatlik galigmay! zorunlu tu-
tan belirsiz sureli bir hizmet akdine gore istihdam edilmesi gerekmektedir.
Odenek, issizlik yardiminin aylik net miktar: ile kismi sureli is igin verilen
Ucret arasindaki farka esittir. Bundan dolayi, kismi sireli bir isde galisan igsiz
kisiler artik cezalandirilmis olmamaktadir. Bununla birlikte, kismi slreli igin
Ucreti issizlik yardimindan yuksek veya ona esit ise; sanki yardim tamamen
geri alinmigsgasina higbir 6denek o©6denmeyecektir; ve Ucret issizlik
yardimindan distk oldugunda, gergekte yluzde yUzlik oranda bir marjinal verg

oranina tabi! olmaktadir.

Belgika'da, yardim almakta olan ve kismi sdreli bir isi kabul eden, tam
anlamiyla issiz bir kisinin aldigi dGcret, hak kazanma kogullarinin
yumusatiimasi hususunu tartigirken tarif ettigimiz tarzda hesaplanan kismi

bir tazminatla desteklendigi i¢in, Fransiz esitinden daha iyi bir konumadadir.
Benzer sekilde, Danimarka ve Ispanya gibi bazi Ulkelerde, dizenlemeler, kismi

stireli bir isi kabul eden ve isgsizlik yardimi alan kimselerin kismi surell igin
Ucretiyle, calisilan sire ve normal saatler arasindaki farka orantili olarak
azaltilan yardimi birlestirebilmelerinden o6tard, kismi issizlige uygulanabilen
kurallarla canlandiriimaktadir.

Irlanda’ da Kismi Sireli Is Odenegdi Programi, issizleri kismi sireli bir
ise girmeye tesvik etmek igin belirli bdlgelerde ve deneme maksadiyla, 1986
vilinin sonunda ylrUrlige sokulmustur. Buna gbre, en az bir sene Istihdam
edilmis olan kimseler haftada 24 saati agsmayan kismi siireli ¢aligmaya édenen
Ucrete ek olarak, gdturi bir yardim (bekar bir kisi i¢in haftada 25 Irlanda
Sterlini veya esi kendisine ekonomik agidan bagimli olan evli bir kigi igin 40
Irlanda Sterlini) 6denmesi i¢in gerekli niteliklere sahip olmaktadir. Bu yardim,
normal muavenet yardiminin veya issizlik sigortast yardiminin yerine
gecmektedir. Normal muavenet yardimi veya issizlik sigortast yardiminin ye-
rini almaktadir. Normal muavenet yardimi veya issizlik sigortast yardiminin
her ikisinden daha az miktardadir;fakat,kismi sdreli isin Ucretine ilave edil-
diginde, lehdarlar genellikle, tamamen issiz olduklarinda aldiklar igsizlik geli-
rinden daha ylksek bir gelire sahip olmaktadirlar. Muhtemelen tum ulkeye
yayllacak bu program, uzun vadeli issizlikten sonra tekrar caligmaya

baslamay! tesvik edecek bir programdir.

Finlandiya ve lIsvigre gibi Ulkelerde, kismen igsiz bir kisi tarafindan ken-
di hesabina c¢alisma veya Ucretli bir ¢caligma vasitasiyla elde edilen kazangiarin
yalnizca ¢ok kicik clzi bir bélimi, issizlik yardimi miktarindan indirilmekte-
dir. Isvicrede bu oran.%50'dir;fakat, kazanglarin toplami ve igsizlik yardimi,
garanti ediimis olan aylik gelirin %90' In1 agsamaz.
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Bu muhtelif kaideler, insanlarin istihdama yeniden baslamasini tesvik
etmek ve ayni zamanda suistimalleri dnlemek igin ongorulmustar.

2. Isveren Primleri icin Alt Sinir

Bu yonde bir duzenlemeye gore, herbir IS¢inin Ucretinin bir bolimda,
isveren primlerine kullaniimasi maksadiyla, muaf tutulacaktir. Bu yizden,
prim oranlarinin Gcrete uygulanmaya baglanmasindan &nce; ortada asgari bir
ucret duzeyi bulunacaktir. Toplam prim, degismeden kalmis olsa, bdyle bir
duzenlemenin uygulanmaya konulmasi, prim bazindaki azalmay telafi edecek
nispetlerde bir artigla sonuglanirdi. Bununla birlikte, bir baska telafi edici
mekanizmanin, genel vergi gelirleri disinda kalan devlet katkisi tirinden diger
finansman kaynaklari sayesinde, zihinlerde canlandiriilmasi miumkindir. Bu tir
oir duzenleme, is paylagimini, kismi sireli igslere olan basvurudaki artisi
tegvik etmek suretiyle, destekleyecektir. HiUkimet tarafindan saglanan
igveren primlerindeki bir azalma, galisan kisi sayisina bagli olacaktir: Ayni
ucret bordrosu igin galisanlarin sayisi ne kadar ylUksek ise, isveren primleri
de o denli kUglk kalacaktir. Bu nitelikteki bir diizenlemenin, yine de, ayni
Kiginin ¢esitli  isverenler tarafindan kismi sireli olarak calistirilmasindan

kaynaklanan muhtemel suistimalleri onlemeyi amaclayan kaidelerle
birlestiriimesi gerekmektedir.(8) '

3. Kademeli Prim Oranlari

Bu formule gore; iscilerin ve isverenlerin prim oranlari, lcret diizeyine
gore, kademeli olacaktir. Formil, ylksek Ucretler Gzerinden daha yiksek:
digerleri Uzerinden de, daha duslUk prim oranlarinin mitenasip sekilde kabul et-
tiriimesiyle, primleri 6deme glicine ¢ok daha yakin bigimde ayarlamak IcIN
kullanilabilecektir. Istihdam Gzerinde de, hem genel olarak issizligin kendilerini
en ok sarstigl tecribesiz isgilerin igse alinmalarini ve hem de is paylasimini
tegvik etmek suretiyle olumlu bir etkiye sahip olabilmektedir. Dogrusu bu
daurum, daha fazla kismi sdreli is teklifinde bulunulan isletmeler igin; o islere
odenen ucret, tam gln sdreli isgilerin Ucretleri Uzerinden édenecek olanlardan
daha dusuk prim oranlarina yol agtigindan, avantajli olabilecektir. Isciler
bakimindan dahi, kendilerinin normal ¢alisma sirelerindeki bir azalma, onlar
tarafindan o6denmesi gereken daha disik primler ylUziinden, Ucretlerinde
orantili olarak daha klUglUk net azalmalari saglayacaktir. Bu agidan, Birlesik
Krallik'da Ekim 1985' de baslatilan ve en disik Ucretler icin, azalan oranlar
seklinde kademeli bir tarifenin, hem daha az tecrlbeli isciler ve hem de kismi

surell olarak galisan veya galigmak arzusunu duyan kigiler icin daha avantajl
Dir durum yaratmasi mumkundur.(9)

4. Finansal Tesvikler

Eger amac: igsizlikle micadeleye yardim etmekse, calisma saatlerindeki
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bir indirime. mutlaka Ucretteki bir indirimin eslik etmesi gerekmektedir. Aksi
halde, isletmenin rekabet durumu kesinlikle tehlikeye diser. Zihnimizde de
uyandirmalidir ki, ise alma ve personel yonetimi maliyetlerini arttirdikga,
calisma saatlerindeki bir kesinti, igveren tarafindan muhtemelen muhalefet ile
karsilanacaktir. Buna ragmen, issizlige ve uluslararasi pazarda basarill bir
bicimde rekabet edebilmesi igin igletmenin modernizasyonuna duyulan surekl
bir ihtiyaca iliskin cari tutarin ortaya konulmasi durumunda, issizlik sorunu-
nun yalnizca ekonomik biyumenin hizlandiriimasiyla ¢ozimlenmesi, hemen he-
men hi¢c mimkin gériinmemektir. O ylizden mevcut iglerin daha lyi bir dagitimi
ve issahiplerinin igsde harcanan zamani gonuliu olarak azaltmasi ve
isletmelerinin kismi sireli istihdami genigletmesi yoninde tesvik edilmesi,
dnemlidir. Bu disinceyle, isgilere kendi kazangli galigma bolumlerini
birakmanin getirdigi maliyeti karsilayacak kismi ve gegici bIr tazminat nite-
iginde nakdi tesvikler sunulabilir. Daha genis bir yararlanma, caligmanin
siiresinde meydana gelen kesintileri muteakiben ise alinan igsiz kigiler IcIN
isverenlerce 0denen yardimlar (su ana kadar cok clzi bir dlglide) seklinde
gerceklestirilebilir. Bu muhtelif tesvikler, tum istihdam politikasinin Dbir
parcasl oldugu igin, devlet tarafindan ya da issizlerin ise alinmalarini kolay-
lastiracak ve igsizlik yardimlarinin maliyetini azaltacak olmasindan dolayl,
issizlik sigortasi kurumlari tarafindan finanse edilebilir.

Sosyal givenlik agisindan, kismi sureli istihdam, bazen mevcut sistem-
lerin katihgiyla engellenmekteyse de, kesin bir miktardaki S paylasimini
dzendirmeyi amagclayan belirgin dnlemlerle de tegvik edilebilir. Aslinda sadece
tam gln sireli galisan isgiler igin duglntlen sosyal guvenlik programiari, ha-
len. kismi sireli calismaya engel olan kaideleri, siklikla igermektedir. Bu kal-
delerin ortadan kaldiriimasi ya da en azindan yumusatiimasi, sosyal guvenlik
programlarini daha esnek; yani, galigma suresine, asamall bir emeklilige ve
muhtelif is paylasimi bigimlerine iligkin kisisel segimlere daha kolayca uyum
saglar hale getirirdi. Hizli teknolojik geligme, ve ulusiararasi rekabetin
yikseltiimesinin saglandigi durumda; daha fazla bir esnekligin, bu satirlar bo-
yunca -yegane amaci devlet midahalesini veya Igveren Uzerindeki vergl ve
sosyal guvenlik primlerinin yUkini azaltmak ya da onlari is mevzuatiyla ken-
dilerine empoze edilmis belli sorumluluklardan kurtarmak oldugunda sik siK
meydana gelebilen toplumsal bir gerileme riskine yol agmanin Otesinde- ekono-
mik etkinligi sosyal kalkinma ile bagdastirmaya muktedir, yeni caligsma
bicimlerinin (10) gelistirilmesini tegvik olan etkili bir arag oldugu ispat edi-
lebilir.

NOTLAR

(1) Ozellikle bkz.: Labour supply, growth constraints and work
sharing (OECD vyayini, Paris, 1982) ve A.Euzeby: Securite sociale, emploi
et reduction du temps de traveil (ILO yayini Cenevre 1987, sh . 40 fit. |
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(2) The Cost of Social Security (ILO yayini, Cenevre):Cesitli ulusla-
rarasi incelemeler

(3) Bu hususlarda bkz. A ve C. Euzeby: The significance of ceilings on

social  security contributions in Europe (Benefits International (Londra),
Eyldl 1982 sayisi iginde, sh 20-24).

(4) Bu nedenle , Ornegin 9000 frankiik bir aylik Gst sinirin bulundugu

varsayllirsa;eger tam gun sureli bir isde calismis olsaydi 12000 frank alacak
olan ve yarim gln sireli olarak galistigi isinde ayda 6000 frank alan bir
IS¢inin Ucretine uygulanacak Ust sinir:

6000 x 9000 _ 4500, franka csittir.
12000

(5) Bu sistem gegici is bulma birolarinca desteklenen gegici issizlerin
yanisira; kismi igsizlik 6denedi almakta olan isgilere de uygulanmamaktadir.

(6) Bu hususda Bkz.M. Voirin: Reductions in working time and social se-
curity(Bu bildiri,"Bati Avrupa Ulkelerinde Calisma Siiresi Egilimleri : Calisma

Slresinde Indirimler"konusundaki sempozyumda sunulmugtur (Cenevre, 11-13
Subat 1986).

(/) Daha kesin bir bigimde, bir kisinin asagidaki kosullardan birisini ye-
rine getirmis olmasi gerekmektedir:

Onceki ay boyunca 120 saatlik bir calisma (bir ay icin hak kazanma)
onceki Ug ay boyunca 200 saatlik bir galisma veya yasal asgari saat Ucretinin
en azindan 1040 katina esit miktarlardaki icret Uizerinden prim édenmesi (alt
ay icin hak kazanma); &nceki takvim yili boyunca 1200 saatlik bir calisma
veya s0z konusu senenin 1 ocak tarihinde saptanan yasal asgari saat {icretinin

en azindan 2080 katina esit miktardaki Gcret {izerinden prim ddenmesi (bir yil
I¢in hak kazanma).

(8) Bu tur bir program, isletmelerin sosyal glvenlik harcamalarini

hatifletmek igin 1981' de baslatilan MARIBEL operasyonu (zerinde yapilan
degisiklik ile , 1983' de ydrirlige girmistir.

(9) Ekim 1985' den beri , azaltilmis prim oranlari en disik Gcretler
uzerinden odenebilmektedir. -

(10) Bkz. G.Perrin: L'avenir de la protection sociale dans les pays
industriels, (Futuribles. (paris) Ekim -Kasim 1985 sayisi icinde, sh. 38 ff.
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