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ENFLASYONIST ORTAMDA PROJELERIN PROGRAMLANMASI
Uzeyme DOGAN (*) Huseyin AVUNDUK (**)

OZET

Enflasyonist ortamda projelerin planlaniamsi ve basariyla
yaritilmesi igin, geligtirilmis mevcut yontemlere enflasyon faktorunun

de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Bu calismada enflasyon faktérinu de iceren bir proje programlama
modeli incelenmekte ve bir ©oérnek uzerinde enflasyonun dikkate

bir modelle karsilastirmas: yapilmaktadir.

alinmadigi

GIRIS

Enflasyon ozellikle gelismekte olan ulke ekonomilerinin kronik ra-
natsizhiklarindan birisidir. Ancak, etkisi, sadece ekonomik alanla sinirli kalma-

makta, sosyal, psikolojik ve siyasal boyutlarda da yasanmaktadir.

Ekonomik bakimdan enflasyon, parasal tasarruflari eriten, maliyetleri
arttiran, Uretim ve hizmet kalitesini bozan, borg-alacax liskileri ile milli eko-
nominin dis rekabet glicunu dusiren, dig ekonomik iliskileri zedeleyen etkiler

Sosyal acidan, enflasyon, gelir dagiliminda dengesizlige yol agan, birey-
lerin deger yargilarini, yonetim ve ticaret ahlakini bozan, issizlige neden olan,
toplum kesimleri ile ekonomik sektorler ve bdlgeler arasindaki ayricaliklari

arttiran bir olguadur.

Siyasal duzeyde, enflasyon, Uulkede siyasal rahatsizliklara ve
micadelelere, asiri goruslerin ve akimlarin geligmesine neden olusturur.

En tehlikelisi enflasyonun, psikolojik bakimdan toplumun, yonetenlere,

siyasi iradeye karsi guven duygusunu yitirmesine uygun bir ortam hazirlamasi
ve bireylerin enflasyonu adeta beraber yasanacak bir alin yazisi olarak kabul

etmeye alismalaridir.

Enflasyonun son derece genis kapsémll ve tahrip edici etkiler géstermesi
nedeniyle, enflasyonla micadele etmek, ekonomik istikrari saglamak ekonomi

politikalarinin temel hedeflerinden birisini olusturmaktadir.

Enflasyonun bitin bu sakincalarinin gelecek bakimindan odaklastig! bir
wokta vardir: o da ekonominin ve toplumun gelecegini etki altina almasidir.

(*) Doc. Dr. D.E.U. L.L.B.F. Igletme B&lUmu
(**) Aras. Gér. D.E.U. 11.B.F. Isletme BoIUmU

-80-



Proje Yonetimi ve Enflasyon

GUnkd, enflasyon nedeniyle gelecege donik belirsizlikler artar. Belirsiz bir or-
tamda karar alma, isabetli karar verme olasili§i zorlasir. Yatirrm projesinin
gergeklesme sureci ile maliyeti arasindaki iliski blylik 6nem kazanir. Bu du-
rumda ya yatirnm projeleri ertelenir veya artan maliyetler nedeni ile yatirim
projelerinin gergeklegme sanst azalir ya da orta ve uzun vadeli projeler ye-
rine geriye donis dénemi son derece kisa olan projelere yonelme egilimi artar,

yatirimlar yon degistirir; milli ekonomi bakimindan son derece 6nemli olan
bazi projelerin uygulanmasindan vazgegilir. -

Enflasyonist baskinin ve piyasa belirsizliginin devam ettigi bir ortamda
bazi yatirim projelerine, gergeklesme olanagdini saglamak isteyen kamu
yonetimi, dnceden belirlenmisg temel kriterlere dayanarak destek almaya
cgaligir. Burada temel amag; gelecegin risk ihtimalleri nedeniyle, cekimser
davranan mutesebbisi yatirrma 6zendirmek, ileri teknoloji, yiksek mali kay-
nak gerektiren ve ekonominin Uretim ve rekabet gucunu arttiran yatirim pro-
jelerini gergeklestirmeye yardimci olmaktir.

SUphesiz, kamu destedi yanisira isletmeler de enflasyonist ortama uyum

saglamak igin klasik yonetim ve programlama tekniklerini yeniden dizenlemek
zorunlulugundadirlar.

Proje yonetiminde ve projelerin programlanmasinda yardimci olmak
uzere gelistirilen PERT ve CPM yéntemleri Gzerinde glinimize gelinceye kadar

birgok gelisme saglanmistir. Ancak projelerde zaman-maliyet iliskisinin ince-
lenmesinde onemli bir faktér olan enflasyonun dikkate alinmadidi, medellerde

acgikga Dbelirtilmedigi gorblmektedir. Oysa, 0Ozellikle gelismekte olan Ulkeler
bagta olmak Uzere birgok Ulkede enflasyonun giinden gline artti§i ve bunun son-
ucunda bazi projelerin yarim kaldigi goézard: edilmemelidir. Sektorler, firma-
lar ve hikUmet kuruluglar tarafindan baslatilan birgok blylk projenin tamam-
lanmasi uzun yillar almaktadir. Bu projelerin tamamlanmasinda basarisizlik

riskine kargi alinabilecek en iyi dnlem dikkatli bir proje pIanIamasn ve zaman-
maliyet kontroluntin yapiimasidir.

Eger enflasyonist ortamda enflasyon faktérii ihmal edilirse proje igin
yapilan nakit akisi planlamasi basarisiz olur, projelerin tamamlanmasi
guglesir. Bu nedenle projenin toplam maliyetini ve nakit akis gereksinimleri
tahminlemek igin enflasyon faktérinu de iceren bir yonteme ihtiyag vardir. Bu
caligsmada bodyle bir ydntem incelenerek énerilmektedir.

1. PROJELERDE ZAMAN-MALIYET iLiISKiSIi VE ENFLASYON
FAKTORUNU ICEREN MODELIN GELISTIRILMESI

1.1. Zaman-Maliyet |Iliskisi

Bir projenin beklenen normal siresinden daha kisa bir siirede tamamlan-
ablimesi ek bir maliyet gerektirmektedir. Projenin faaliyetlerine kaynak ila-
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vesi ile proje hizlandinlabilmektedir. Ornegin ilave isgucl caligtiriimasi veya
isgliciniin fazla mesai yapmasi ile proje daha kisa sUrede tamamianabilir. An-
cak bu hizlanmanin ilave bir maliyetle mumkin olabildigi akildan
cikartimamalhidir. Hizlandirmanin amaci, projenin genel giderlerini azaltma,
projenin zamaninda tamamlanmamasindan 6turi 6denecek cezalardan kaginma
ve erken tamamlanmada verilecek odilleri kazanma olabilir.

Faaliyetin direkt (dolaysiz) maliyeti. Bir faaliyeti
gerceklestirmek igin gerekli igglcl, exipman ve materyal maliyetlerini kapsa-
maktadir. Eger bir faaliyet tamamen tasaron firma tarafindan yurutulUyorsa,
faaliyetin maliyeti sdzlesme fiyatina esittir. Projenin her asamasinda, enflas-

yona bagli olarak Ucretlerdeki artiglarin isgucu maliyetlerinin iginde birlikte
yeraldigl varsaylilr. '

Proje faaliyetlerine iligkin dolayli maliyetlier, nezaret eime, stokla-
ma, sigorta, sermaye maliyetlerinden gecikmeden dogan cezalardan olusur.
Ayrica projenin erken tamamlanmasindan oturu kazanilacak oduller olabilir.

Bir faaliyeti gerceklestirmek igin gerekli direkt maliyetlerin minimum
degerine ve bu maliyete kargl gelen sureye sirasiyla normal maliyet ve
normal siire denilmektedir. Bir faaliyeti olasi en kisa sirede tamamamak

icin gerekli minimum-maliyet ve buna kargi gelen sire ise hizlandiriimig
maliyet ve hizlandirilmig sure olarak tanimlanmaktadir.

Projeye iliskin direkt, dolayli ve toplam maliyet egrileri Sekil 1'de, za-
man-maliyet iliskisi ise Sekil 2'de gosterilmektedir (Hillier vd. 1986, 318-
322)-

Toplam maliyet
Maliyetler i -

Dolaylhi maliyetier

i
:
H
.
A
g
b

B
. : Direkt maliyetier
: Sdre. 1

Minimum maliyetl
proje suresi

Sekil 1. Projenin direkt, dolayli ve toplam maliyetler
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Proje Yénetimi ve Enflasyon

Faaliyetlerin

direkt maliyeli
| hizlandiriimis

nokta
dogrusal
| yaklagsim

normal nokta

Hizlandirilmis
maliyet

Normal
maliyet

% : Sdre
hizlandirilmis sire normal sdre

Sekil 2. ‘Faaliyetlerin zaman-maliyet iligkisini gésteren egri

1.2. Enflasyon Ortaminda Prdieleri Porgramlamak
Dogrusal Proglama Modelinin Gelistirilmesi

Amaciyla

Model gelistirilirken maliyetlerin iki kisma ayrildigi varsayilmistir. Bi-
rinci kisim, ekipman ve/veya materyal maliyetlerinden olusur ve A Direkt
Maliyeti diye gosterilir. Ikinci kisim, isgicii maliyetini kapsar ve B Direkt Ma-
llyeti olarak belirlenir. Artan enflasyona bagli olarak A direkt maliyeti zaman-
la artar, B direkt maliyeti zamanla azalir, ¢inki faaliyetin gerceklesmesi igin
daha fazla slUre ayrildikga buna karsi gelen isgiici maliyeti azalr (Jolayemi,

1993, 482). Ucret artiglarinin isglici maliyeti iginde birlikte yeraldigl unutul-
mamalidir.

Bir faaliyetin gergeklesmesi igin gerekli materyal ve ekipmanin o faa-
liyetin en erken baglama zamaninda tedarik edildigi varsayilmistir. Bdylece,
faallyet basladiktan sonra, faaliyetin tamamlanma siresi kullanilan ekipman ve
materyal maliyetini etkilemez. Oyleyse sadece B direkt maliyeti ve dolayl
maliyetlerle normal ve hizlandinimig maliyet ve sireleri, buradan da faaliyet
maliyet egilimi belirlenebilir. A Direkt maliyeti ~enflasyon veya fiyat
degisikliklerinden etkilenir, bu nedenle farkli sekilde dizeltilir. B Direkt maliy-
eti ve dolayli maliyetlerin toplamindan olusan toplam maliyet egdrisi, normal

ve hizlandiriimis noktalar ve buna karsi gelen maliyet ve sireler Sekil 3'de
gosterilmektedir. '
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C{- Co

egim = gjj =
to- 11

hizlandiriimisg

nokta

normal nokta

-

\

\

)

:

t

{

\ Slre
{1 . lo '
Sekil 3. Toplam maliyet egrisi ve dogrusal yaklagim

Yeni modelin degiskenlerinin tanimlanmasi, matematiksel agiklamasi
asagida gosteriimistir:

kij : Toplam maliyet egrisini dogrusallagtirmak igin gizilen dogrunun di-
key eksenle kesistigi nokta. Bu deger bir (i-}) faaliyetinin gerceklegsmesinde
mimukin olabilecek en yiksek maliyettir. (Maliyetler, direkt iggucu maliyeti
ve dolayli maliyetler toplamidir).

gij - (i-j) faaliyetine iligkin toplam maliyet egrisinin (direkt iggucu ma-
iyeti ve dolayli maliyet) egimi veya (i-)) faaliyetinin birim zamandaki
degisimi. Egim negatif oldugundan gj; negatif bir sayidir.

p;r - Bir proje aginin i'nci diguminde (olay) tedarik edilen r'inci kalemin

(ekipman veya materyal) fiyati. Eger i dugimunde r materyali gerekmiyorsa
piI':O olur..

Lij - () faaliyetinin normal suresi.
TR ) faaliyetinin hizlandiriimis suresi.
n : Bitis (son) dUgumun (olayin) numarasi.

Ti : (i-j) faaliyetinin i'nci dugimiinde en erken baglama zamani. Yil ola-
rak ifade edilmistir. *

>

- Yillik enflasyon orani (sUrekli olarak varsaylimistir)

®



Proje Yoénetimi ve Enflasyon

A . Toplam proje suresine iligkin sabit kisit. Tim projenin kapsayabi-
lecegli maksimum sure.

Xjj - (1-)) faaliyeti icin sure (yil)

Z . Enflasyon faktorl dikkate alindiginda tim model igin amag fonk-
siyonunun deger!. '

Z . Dogrusallastiriimis model ic;ink amag fonksiyonun degeri.

Zo - Enflasyon faktorlu dikkate alinmadiginda amag fonksiyonunun degeri.

Herhangi bir (i-j) faaliyetine iliskin direkt ve dolayli maliyetlerin top-
lami kj; + g;xjj olarak yazilabilir. Projedeki tim faaliyetler igin bu maliyetle-

rin toplami, 3 (kij+ gi X ii) olur. Eger enflasyon orani Q olarak kabul edilirse,

(I-) faaliyetinin baglangici olan i'nci dugim zamani T;de alinacak r kaleminin
maliyet pir_e(“’“ olacaktir. Amag fonksiyonu ise gdyle yazilabilir:

Or

2=y, (kij+ gixi) + X pire
(1)) (1))
Amag fonksiyonun dogrusal olmadig! gérilir. Dogrusal olmayan terim

("')T[i |
). P , Taylor agihminin ilk dogrusal terimlerini dikkate alarak dogrusal

(1.r)
hale getirilir. (Draper, vd: 1972, 315-321). Dogrusal olmayan terimin birin-

ci Taylor acihmi ), Pir{1+8.T)  oyr

(1.1)
BOylece amag fonksiyonu asagidaki gibi gdsterilebilir:

(i.) ’ (i.r)
Hef (i-}) faaliyeti i¢in i ve | olaylarindaki zamanlar arasindaki 2fark en
azindan faaliyet suresi x;; kadar olmalidir. Buradan ilk kisit $dyle yazilir:

e 2~ Sl tum (i-))'ler i¢in

Normal sire Lj, programlanmis faaliyet suresi Xji'ye esit veya daha
blylk olmalidir. Ikinci kisit ise sdyle yazilabilir.

Xij < Llj tum (i-))'ler 1gin

Hizlandiriimig faaliyet sUresi lij, programlanan faaliyet slresi xij'den

B £ o
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kiciuk veya esit olmalidir. Bdylece Uglnci kisit yazihr:

|i] < xij veyd -Xij < -Iij tum (i-—j)'ler Ian

Projenin basladigi en erken zaman T; ile en erken tamamlanma zamani T _
arasindaki fark, maksimum proje siresi A'ya esit veya daha az olmalidir:

Io= 5 5 A

Amacimiz toplam proje maliyetini minimize etmek oldugundan DP mode-
lini séyle yazablliriz:

min 2' = E (kij+gijxi]) + Zpir(1+@-Ti)
(i.j) (i.r)
Kisitlar: Ti+xjj- 1j=0
Xij<Ljj<
XS Iij

T 11SA
Xil, t1; EH RS

2. Modelin Bir Ornege Uygulanmasi

Ornek projede yeralan faaliyetler ve girdi parametrelerinin tahmini
degerleri Tablo 1'de, her faaliyet igin baslangi¢ digiminde gerekli materyall-
er ve maliyetleri ise Tablo 2'de gsterilmigtir. Zaman tahminleri yil olarak
fade edilmistir. Eflasyon oraninin ise sirekli oldugu varsayiimig ve degigik
oranlar icin karsilastirma yapiimistir.

Tablo 1. Ornék projenin faaliyetlerine iligkin girdiler

Faalixet kij g” L|l Iij
) 108 TL 108 TL (y11) (y1)
1-2 26 5 0.7 0.25
1-3 26 7 0.8 0.60
2.4 40 4 0.5 0.30
3-4 35 4 0.5 0.30
4-5 14 4 0.4 0.20
4-6 48 5 0.6 0.40
5-6 15 5 0.4 0.20
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Ornek proje icin Tablo 1'deki verilerle gesitli enflasyon oranlari igin
ama¢ fonksiyonlari yazilabilir. Y kjj =204 ve ¥ pi,=826 oldugu tablodan
kolaylikla hesaplanabilir. TUum proje i¢in maksimum sure A =3 yil olarak
alinmigtir.

Tablo 2. Materyal gereksinimi ve maliyetleri ( | dugumlerinde)

Dugum Materyal gereksinimi ve maliyeti ( 106 TL)

(olay) 1 2 3 4 5 6 Toplam maliyet
| 5 3 Y 4 4 8 6 106 TL
1 9 3 - 5 4 - 106
2 5 7 6 : 9 8 208
3 ¥ 4 8 3 2 4 9 174
4 8 10 5 7/ 2 3 167
5 6 -4 3 5 8 4 T

Kullanilacak 6 materyal turine iliskin birim maliyetler parentez Iiginde
verilmistir.Tablodaki degerler her digimde gerekli materyal miktarlaridir.
Materyal fiyatlari ile miktarlar carpilarak her dugim igin toplam materyal
maliyetleri bulunur.

Enflasyon orani 6 = 0.80 kabul edildiginde 6rnek projenin DP model
sOyledir:

Amac fonksiyonu
minZ = 1030 - 6Xy5 - 7Xy3 - 4Xo4 - 4Xa4 - 4X45 - SXg5 - 166.4. 1o

SIS 836T, < 198:8:T,

Kisitlar: X12 - 12 €0

X13 - I3 <0

Xoa + 12 -14 €0
Xag + I3 - 1450
Xa5+ T4 - Ts €0
Xag + 14 - 1g <0

X56 -+ T5 - T6 S 0
X5 <0./

X173 <0.8
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xii >0

 Srof i R e S g

Optimal ¢ozim  Tablo 3 'de  gosteriimektedir.

Tablo 3. Enflasyon orani % 80 oldugunda modelin optimal ¢gozumu

Karar degiskenleri Degerler Karar Degiskenleri Degerler
X12 0.21 S2 0
X1 0.60 - S3 0

0.50 S4 0.79
0.30 S5 O
0.20 o g

: 0.60 o U
0.40 -
0.25 -

S10

0.60 = o
0.90 = o >
134 - 0 2
1.50 S 0
0 _ S15 0

Amag¢ fonksiyonunun minumum degeri = 1411.194

S o
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Ornek projeye ligkin DP problemini ¢ézmek igin QSB paket programi
Kullaniimigtir. Karar degiskenlerinin optimal degerleri:

X 12 = 0.25 X 13 =0.6 X24 =0.5 X34 = 0.3

X 45 = 0.2 Xa46 = 0.6 Xs56 = 0.4 T2 = 0.25
T'S = 0.6 T*4 = 0.9 ‘ T‘S = 1.1 T‘G = 1.5 '

olarak bulunmustur. Tablo 3'de S1 . S2...... S15 seklinde ifade edilen

Karar degiskenleri slack degiglenler olup faaliyet siirelerinin modelde
sinirlandiriimig sidrelerin kullanilmayan kismini agiklamaktadir.

Amag¢ fonsiyonun optimal degeri; z = 1411.194 (1.411, 194.000 TL)
dir. Enflasyon oraninin yiksek olmasindan otiiri, materyal alimlarinin
yapilacagl dugumlere gelen faaliyetlerin siireler hizlandirilmig degerlerini
almaktadir.

X 12 = 0.25 X13 = 0.6 X34 =03 X45 = 0.2

optimal de@erleri ayni zamanda bu faaliyetlerin hizlandirilmis slreleridir.
Materyal alimindan etkilenmeyen (2-4) (4-6) (5-6) faaliyetlerinin slreleri ise
normal surelerdir. Enflasyon orani % 80 oldugunda &rnek proje agl ve optimum
faaliyet sireleri sekil 4' te gdsterilmektedir.

T'2= 0,25 T =1’5

= 0,4

N
o
-
-

56

o«

Sekil 4. Enflasyon orani 6 = 0.8 oldugunda ©&érnek proje agi ve
programianmasi
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Enflasyon orani 8 farkli dederler aldiginda faaliyet surelerindeki ve
amag fonksiyonundaki degigmeleri gostermek uzere Yya sirastyla 00.1, 00.5
ve 0.08 degerleri verilerek sonuglar incelenmistir.

0 = 0.01 icin amag fonksiyonu:
7' =1030 - BX12 - 7X13 - 4x24 - 4%34 - 4xa5 - 5xa6 - Sxs6 + 2, 08
To+1.74 T3 + 1.67.14a + 1.71 Ts

6 = 0.05 igin amag¢ fonksiyonu

21 - 1030 - B6Xxi12 - 7Xi3 - 4x24 - 4X34 - 4Xa5 - 5xa6 - S5xs56 +10,4. T2
+8.7. T3+ 835 Ta + 8.55. Is

0 = 0.08 igin amag fonksiyonu:

71 o 1030 - Bx12 - X153 - 4%24 - 4x34 - 4%Xe5 - JEW = OXS 6
%3 6.64.T2_+13.92. Tz + 13.36. Ta+ 13.68. Is

olarak yazilabilir. Kisitlar ise degigsmemektedir. Enflasyon orani 8 = 0O oldugunda
ise tablo 1 ve 2 deki verileri kullanarak amag fonksiyonunu gdyle yazabilinz:

21 —1030 - 6x12 - 7X13 - 4%X24 - 4X34 - 4X4a5 - SXa6 - OX56

Cesitli enflasyon oranlari igin model uygulanarak faaliyet sureleri ve
ama¢ fonksiyonunun optimum degerleri bulunmug ve karsilastiriimali olarak
tablo 4' te gosterilmistir.

Tablo 4. Farkli enflasyon oranlari igin

karar degiskenleri ve amag
fonksiyonunun optimal degerleri '

nflasyon orani

5 - B61'D02 003 004 D05 0 OB
Karar degiskenler! '

X 12 G702 0.4-::026 . 085 088 0286 025
¥ vs A 08 .08 0.6 0.6 0.6 08 . 0.6
X224 0.5 0.5 0.5 0.5 B8 0.5 0.5 0.5
X, 34 B Bk 09 0.3 0.3 0.3 BS 03
X 45 Bl 04 U4 0.2 0.2 0.2 e 0.2
X,46 06 06 0.6 0.6 0.6 b .. 08 086
X +5 6 Bs. 04 04 0.4 0.4 0.4 0.4 0.4
T.2 SH 07 04 095 025 03 08 025
1.8 e 8 - DB 66 .08 8. B8 O
14 &8 18 098 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9
T's $7 $7 3 14 1 Y- 3t 1.1
30 Ey 21 1.7 1.5 1.5 1.5 '8 1.6

amac fonk. z! (10 TL) 1009.6 1017.526 1017.526 1030.144 1035.092 1040.04 1054.334 1411.194
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Enflasyon orani @'nin %1, %2, %3, %4, %5, %8 ve %80 oldugu
durumda faliyet sireleri karsilastirilirsa, enflasyonun %3 oldugu durumda

faliyet sirelerinin olabilecek en kisa sireleri aldigi %3'ten sonra faliyet
surelerinin degismedigi gorulmektedir.

Enflasyon oranit 0 oldugunda bulunan optimal faliyetleri sureleri,
faliyetlerin normal silrekeridir. Bu sonuglar enflasyon faktorunl igeren
sonuclardan farklidir. Buradan hareket edilerek bir ekonomide anflasyon
olmadig: taktirde ve kaynak kisiti s6z konusu degilse, optimal faliyet
sirelerinin normal sirelere esit oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Enflasyonun
olmadigi durumda amag fonksiyonun degeri enflasyonun %80 olmasi durumuna
gore 401.594.000 TL daha azdir. Bdyle bir enflasyon ortaminda, enflasyonu
dikkate almamak proje maliyetlerinin blylk ol¢gide eksik 6ngorilmesine neden
olacak ve projenin programi yetersiz kalacaktir.

SONUC

Gelistirilen modelle, enflasyon dikkate alinarak, gercekgi bir planlama
ve nakit akisi gereksinimini saglanmistir. Bdylece projenin yuksek enflasyon
ortaminda daha saglikli bir sekilde yurUtulmesi olanakh kilinmigtir. Bu mode!
cesitli endustrilerdeki blylk ve karmasik projelerin gergeklestiriimesinde DP
ve bilgisayar destedi kolaylikia uygulanabiiir.

SUMMARY

SCHEDULING OF PROJECTS UNDER
THE CONDITION OF INFLATION

In most countries, particularly in developing countries, inflation rises
daily. As a results, many project, especially infrastructure projects, may be
abondoned. The greatest insurance against the risk of failure in the execution
of these projects is a careful project planning and time and cost control.

Scheduling of projects under inflationary conditions requires an inflation
factor to be taken into consideration for the modification of existing project
scheduling models. One such model is proposed in this paper.
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